
 

 

  نشاط  في المنهجیة

  :نماذج عن اشكالیات لمواضیع مختلفة:     

  

في هذه الورقة سیجد الطالب نموذجین لمحاولتین في بناء إشكالیة موضوعین مختلفین ، الموضوع الأول 

حول النقابات  الجزائریة المستقلة و هذه الإشكالیة تمت في إطار فرقة بحث تابع لمركز بحوث بالجزائر ، 

في إطار التحضیر لرسالة ماجستیر في علم الاجتماع بجامعة الجزائر تحت عنوان  والنموذج الثاني كان

  .النخبة السیاسیة المحلیة  و رهانات التسییر المحلي دراسة میدانیة حول بلدیات العاصمة

و إعادة قراءة هذان النموذجان و محاولة وضع مقابلة بینهما أین یمكن من خلالها المطلوب من الطلبة ه

طبعا وفقا للعناصر التي اقترحناها في –ختلف العناصر التي یجب أن تتوفر علیها الإشكالیة تتبع م

كما هو مطلوب إیجاد وجوه الاختلاف من حیث البناء لهذان النموذجان،سیحاول  -الدروس النظریة

طارهما الطالب في كل مرّة استخراج أهم المفاهیم المستعملة في كلا النموذجان و كذا إرجاعهما إلى إ

  .طبعا إذا كان هناك إطار نظري یتبناه صاحبا العملین–النظري 

من العمل  یكمن في قراءة نقدیة للإجراءات المنهجیة التي اتبعها صاحب العمل الثاني  الشطر الثاني

،بما فیها صیاغة الفرضیات دائما وفقا المعاییر التي علمناها حول الصیاغة الصحیحة للفرضیات و فیها 

عیین المتغیرات لكل فرض و محاولة إعطاء بعض المؤشرات التي تخدم كل متغیر بحسب اجتهاد یتم ت

  .الطالب في ذلك، الإجراءات المنهجیة ستجدونها في هذه الأوراق

  :هام جدا

قبل قراءة الموضوعین و قبل الشروع في التعامل مع هذه الأوراق حاول أن تطلع على موضوع 

  .اتالإشكالیة و صیاغة الفرضی



 

 

الأمر الثاني لا یهم أن أخطأت في الإجابة المهم أكثر أن تحاول الإجابة، أما إن أصبت فذلك الوجه 

  الأمثل

النخبة السیاسیة المحلیة و رهانات التسییر المحلي دراسة میدانیة لبلدیات  :لموضوع الثاني 

  العاصمة

  : إجراءات البحث  -

  : أسباب اختیار الموضوع  - 01

  ......مكن أن نُرجع أسباب اختیار الموضوع إلى ما هو ذاتيفي البدایة ی

أمّا عن الموضوعي من هذه الأسباب، فیعود إلى عوامل عدّة نكتشفها من خلال الفكرة الأولى 

للموضوع، كتتمّة لموضوعٍ سبقَ و أن تناولها الباحث في شهادة اللیسانس، حیث تناول الانتخابات 

و بحث في المحدّدات لتفسیر السلوك الانتخابي لدى الأسرة بالدراسة،  1997البلدیة لسنة 

الجزائریة، فأراد أن یستثمر قاعدة المعطیات، رأسمال  معلوماتي في الموضوع، فیخوض به غمار 

موضوعٍ مكمّل و هو البحث في النخب السیاسیة التي تُفرزها الانتخابات، و بالمطالعة و بالتقرّب 

سابقة مشابهة، و بالتقرب كذلك إلى میدان الموضوع، اتضحت  إلى الموضوع من خلال دراسات

ملامحٌ أخرى لتناول موضوع الدراسة، و تزامن ذلك مع كثرة الحدیث في وسائل الإعلام عن سوء 

  .تسییر البلدیات، الشيء الذي زاد من ضرورة إعداد بحثٍ یكشف بعض الغموض عن هذه العملیة

  : أهمیة البحث  - 2

  : میة الأهمیة العل - أ

كشفت المطالعات الدءوبة للتقرّب إلى موضوع البحث، أن هناك نقص فادح في تناول هذه 

الموضوعات بالدراسة، و هذا على مستوى جامعات مختلفة من الجزائر كنا قد زرناها، كجامعة 

قسنطینة، و جامعة وهران الذي یوجد بها اختصاص علم الاجتماع السیاسي، و كذا معهد العلوم 



 

 

اسیة للجزائر العاصمة، الشيء الذي یجعل من دراستنا إحدى الدراسات الأولى في هذا السی

و تكمن أهمیة الموضوع في مدّ الباحثین في هذه الموضوعات بمادة أوّلیة        اقتراب .الموضوع

  .تحلیلي قد یفید المهتمین و یعمل على إثراء المكتبة العملیة

  : الأهمیة العملیة  -ب

من ) خاصة وزارة الداخلیة(كّل عملنا هذا نقطة ارتكاز قویّة للأجهزة الحكومیة یمكن أن یش

خلال المعطیات التي یقدّمها البحث، و من خلال النتائج التي توصّلنا إلیها، حیث و لمدة طویلة 

كانت تُعالج المشاكل في البلدیة من الناحیة التقنیة فقط، و من وجهة نظر تكنوقراطیة، مهملةً في 

ك حقیقة الواقع المُعاش في البلدیة و بطبیعة التسییر، فجاء هذا العمل لیكشف بعض الجوانب ذل

التي تتم بها التسییر المحلي، من خلال اقتراب سوسیولوجي تحلیلي لمختلف العملیات و العلاقات 

ى التي تتم بین المجلس المنتخب كنواة للبلدیة و بین مختلف الفاعلین و الشركاء على المستو 

  .المحلي

  : أهداف البحث  - 03

تتّسم عملیة تسییر البلدیات بالغموض و الغموض الشدید، و تُحاط بسیاجٍ كبیر من 

الاحتیاطات و الشبكات المعقّدة، و قد قیل فیها الكثیر من الأحادیث، و للأسف فكلها أو أغلبها 

یات، الضعف الذي اتّسمت نظرات سلبیة، و قد كشفت العهدة الأخیرة و ما قبلها في عهد المندوب

به، و عن ظهور تصرفات أساءت إلى المنتخبین المحلیین، فتعدّدت التهم و كثُر المسجونون 

، و لكن الفصل في القول لم یتم و لا یتم إلاّ بدراسة )منتخب محلي یُحالون إلى القضاء 400(

ف لنا أسباب علمیة من شأنها أن تكشف البعض من جوانب الضعف في التسییر، و كذا تكش

الفشل، و تمد صاحبها بالوسائل الكفیلة بأن یرفع مستوى التسییر لیتطابق مع طموحات المواطن  

و مصالحه، فجاء هذا البحث لیكشف هذا الغموض  و یدقّق في جانبٍ من التفاصیل المهمّة و 



 

 

لصة، فإن جانباً المهمّة جداً، لا یجب أن یسهو علیها أولو الأمر إذا ما صادفت نوایا صادقة و مخ

  .من هذه المشاكل یمكن أن نلمسها من خلال هذا البحث

  : الإشكالیة - 04

إن للمجالس البلدیة دورٌ مزدوج تلعبه، و في نفس الوقت دور آخر جد مهم      و خطیر، 

على اعتبار أنه یحاول أن یجمع بین نقیضین، فمن جهة المجالس البلدیة هي آخِر امتداد للهیكلة 

ة للدولة، و تعمل هذه المجالس على تحقیق أهدافها تبني استراتیجیاتها، و من جهة هي الإداری

تمثیل لفئات المجتمع المختلفة،الذي یعبّر عن تضامن جمعي، من خلال الاتفاق على تعیین 

ممثلیهم المطالَبین بتحقیق مصالح الذین یمثلونهم، و من هنا یكون أكبر و أقوى شرخاً و انفصالاً 

من حیث المصالح، أین "  المتعلق بالمجتمع  contre état"ما هو و    "   étatدولة "ا هو بین م

  .كثیراً ما یحدث تصادم بین الطرفین

یعود هذا التصادم في حقیقة الأمر إلى النظرة السلبیة التي یحملها المجتمع عن الهیئات 

رة السلبیة إلى الفترات الاستعماریة، التمثیلیة و بالأخص المحلیة منها، و یعود نصیبٌ من هذه النظ

و ) المستعمِر(حیث ورثت الجزائر نظاماً إداریاً بُنیت أسسه على إحداث القطیعة بین الحاكم 

، و تطوّرت تقنیاته الإداریة على هذا الأساس، و كذا على إعطاء )الشعب الجزائري(المحكوم 

  ).الطبقة البرجوازیة الأوفر حظاً (أولویات أكثر للكولون 

و قد عاشت امتدادات هذا الأسلوب في التسییر و للأسف إلى ما بعد الاستقلال إلاّ في حدود 

  .معیّنة أین حاولت الدولة المستقلة إحداث تغییرات تتماشى و طبیعة المشروع السیاسي الذي تبنّته

لي، في و إن كان الحزب الواحد هو السبیل الوحید لتقلّد أي منصب تمثیلي على المستوى المح

الفترات الأولى من الاستقلال، یوجب على  هؤلاء أن یكونوا مناضلین في صفوفه أو في إحدى 

المنظمات الشعبیة، و ذلك لضمان أكثر وصایة على المنتخبین المحلیین، أین كانت تمارِسُ 



 

 

المحافظات ضغوطات كبیرة على ممثلي الشعب، و كان لها في ذلك إیجابیات كما كانت لها 

، شهدت الجزائر عدّة تغیّرات لعل أهمها انتقالها من الفكر 1988ت، إلاّ أنه في فترة ما بعد سلبیا

الأحادي تحت غطاء الحزب الواحد إلى الفكر التعدّدي الذي  أجاز تعدّد الأفكار و الرؤى و تزامن 

جدیدة و  هذا الانتقال مع الانفتاح على سوق الاستثمارات، الشيء الذي أنمى  في المجتمع عادات

  .عزّز الساحة السیاسیة بفاعلین و شركاء جدد

و قد  كانت الانتخابات أهم رموز التغییر الذي میّز المجتمع الجزائري، حیث مكّن المجتمع 

من اختیار ما یراه یوافق الأصلح له، كما عرفت الجزائر في ذلك عدة عهدات انتخابیة وطنیة و 

ات المحلیّة، و في كل مرّة كان على الأحزاب أن تختار في الانتخاب 1991محلیة بدءاً من سنة 

حیها في القوائم و ما على الشعب إلاّ أن یختار من یشاء، أین تعززت في هذه الفترة العلاقة ما  مرشَّ

  .بین المتر شح و المجتمع

و إن كانت هذه العملیة، أي عملیة الترشیح و الانتخاب تُخفي الكثیر من العملیات الوسیطة 

لّق بالخصائص الاجتماعیة للمجتمع الجزائري بالدرجة الأولى، كما أنها تتعلّق بالبنیة التنظیمیة تتع

، فإن عملیة تسییر البلدیة لا تخلو )أي للنخبة المحلیة(للأحزاب و بالخصائص الشخصیة للمتر شح

الثروة (لمحلیین هي كذلك من هذه التعقیدات، انطلاقاً من البناء الاجتماعي و الثقافي للمنتخّبین ا

، و كذلك مختلف العلاقات التي تُملیها علیهم المناصب التي یحتلونها )الشخصیة        و المادیة

مع مختلف الشركاء الاجتماعیین والفاعلین السیاسیین، و كذا الخضوع إلى سلطات إداریة علیا، و 

المسیِّر لها، فهو یعني أكثر كما یعني الحدیث عن تسییر البلدیة الحدیث عن القوانین و القواعد 

الحدیث عن العناصر و الأفراد المكوّنة لهذه المجالس التي تملك بیدها سلطة القرار على أساس 

أنهم منتخبون محلیّون و بحكم القواعد الإداریة المعمول بها، أو بمعنى آخر مقدرتهم على تحمّل 



 

 

لقات التنمیة و التعبیر الحقیقي عن مسؤولیاتهم تجاه المواطنین في تحقیق مصالحهم و تدعیم ح

  .طموحات هذا المواطن

و بما أنّ البلدیة تمثل الراعي لشؤون المواطنین من خلال توفیر أسباب العیش الكریم و 

الحرص على النظافة و كذا تدعیم الهیاكل القاعدیة من خلال المشاریع المسطرة، فهي كذلك تعتبر 

لین على المستوى المحلّي و ذلك نظراً لكون المشاریع محل إغراء بالنسبة للكثیر من الفاع

من شأنها أن تذر على …الاقتصادیة التي تسطرها ، وكذلك برامج للسكنات و لتهیئة المحیط

حول هذه ) صراع(أصحابها الكثیر من المال ،علاوة على تنافس السیاسي ،فسیكون هناك تنافس 

ة سیلقون ضغوطات مستمرة من هؤلاء الفاعلین ، المشاریع، و من ثم فإن أعضاء المجالس البلدی

أین یلجأ الفاعلون إلى تبني إستراتیجیات مختلفة ، القاعدة فیها هو أخذ المواقع التي تسمح لهم 

و من هنا نتساءل عن مختلف ) أعضاء المجالس المحلیة(أكثر بالتأثیر على مالكي سلطة القرار

لح التي تعمل بالضغط على أعضاء المجالس المحلیة الإستراتیجیات التي یتبناها جماعات المصا

؟، و ذلك قصد تحسین حظوظهم في تحصیل المصلحة ؟، هل هذه الإستراتیجیات تختلف 

باختلاف المنصب الإداري للمنتخب المحلّي ؟، و على أي المناصب تمارس أكثر ضغطها ؟، و 

  هذه الضغوطات ؟  هل لعناصر الشخصیة للمنتخب المحلّي دور في الحدّ أو تقویة 

  : الفرضــــــیات -2

إنّ عملیة تسییر البلدیة لا تكاد تخلو من الاشتباكات و التداخلات الجد معقدة جداً بسبب 

صعوبة التسییر من جهة و بسبب الأطراف التي لها مصالح في تحدید طریقة التسییر لأجل 

ف متعددة و مختلفة و لها في تحصیل المنفعة و تحقیق المصلحة  من جهة أخرى، و هذه الأطرا

تحقیق المصلحة استراتیجیات ، و لعل أهمها تلك المتعلقة باختراق التنظیم و القواعد المنظمة 

لعملیة تسییر عن طریق الضغط على المنتخبین المحلیین و إغرائهم  أین تتغیر وتتبدل مادة 



 

 

التنظیمیة للمجلس المحلي الضغط بحسب المنصب الذي یحتله المنتخب المحلي في إطار البنیة 

،و كذلك بحسب الخصائص الشخصیة و المادیة التي یتمتع بها المنتخب المحلي و التي تحدد 

  .مدى تحصیل لنتائج إیجابیة لضغوط جماعات المصالح 

  :الفــــــــرض الأوّل

تعتمد جماعات المصالح على المستوى المحلي على استراتیجیات تختلف من جماعة إلى  

  .قصد تحسین حظوظها في إحداث استجابات إیجابیة لدى المنتخبین المحلیین أخرى 

  : الفرضیة شرح

وبین باقي الشركاء و ) المنتخبین المحلیین(إنّ للتفاعل الدائم بین المسیرین المحلیین 

من  جمع ) جماعات المصالح(المتعاملین في الساحة المحلیة من شأنه أن یسمح لهؤلاء الشركاء 

أوفر على المنتخبین مرورا بمجموعة من الامتحانات یتم من خلالها تجریب أشكال من  معلومات

الضغوط التي تسمح  بحظ وافر من التأثیر على القرار الذي یصدر عن المجالس المحلیة،و هي 

و هذه . على ذلك تلجأ إلى تبني استراتیجیات تمكنها من احتلال أحسن المواقع للضغط

  .بعن الاعتبار الإمكانات التي تتوفر علیها جماعات المصالحالإستراتیجیات تأخذ 

  : الفرض الثاني 

تلعب الثروة المادیة و المعنویة للمنتخب المحلي دورا حاسما في إضعاف ضغوط جماعات  

  .المصالح

  

  

  :شرح الفرضیة 



 

 

و كما رأینا فإن الإستراتیجیات التي تتبناها جماعات المصالح  قصد تحسین حظوظها في 

لضغط على المنتخبین المحلیین تعتمد على  معرفة دقیقة لمجموعة القوانین التي تحكم سیر البلدیة ا

و كذا المناصب التي یحتلها المنتخبین المحلیین في إطار البنیة التنظیمیة للمجالس المحلیة، إلا أنّ 

تكون قادرة على هذا الكم من المعلومات التي یجمعها جماعات المصالح عن المجالس المحلیة لن 

تحقیق مبتغیاتها من الضغوط إذا ما صادف ثراء شخصي و مادي للمنتخب المحلي ، حیث تعتمد 

جماعات المصالح لتحقیق منفعتها إلى الإغراءات و المساومات خاصة تلك التي المتعلقة 

اته بالمساومات المالیة ، فإذا ما توفر المنتخب المحلي على دعم مالي یمكنه من توفیر حاج

الیومیة فإن وقع الضغوط علیه سیكون ضعیفا، و لكن هذا العامل لوحده لا یمكنه من صد هذه 

الضغوطات و لذلك فهو یحتاج إلى سند معنوي سیكون الفاصل الكبیر في مدى تحقیق مصالح 

المواطن و دفع ضغوطات جماعات المصالح، و هذا یمكن قیاسه من خلال المستوى التعلیمي 

  .  يمنتخب المحل

  : الاقتراب المنهجي

نعتمد عادة في العلوم الاجتماعیة لیس على وصف الظواهر فقط بل تتعداها إلى محاولة  

الكشف ولشرح أسباب وجودها، و الطریقة التي تعمل بها ،و تفسیر العلاقة بین الظواهر ببعضها 

عل مستدیم بین الأفراد و البعض تفسیراً علمیا، باعتبار أنّ الظواهر الاجتماعیة هي عبارة عن تفا

بالتعقید و بصعوبة استشراف نتائج  - أي هذه الظواهر–مع المحیط الخارجي و هي تتمیّز 

وعلیه فإنّ في اختیار المنهج للاقتراب إلى الموضوع تكمن أصلا في . التفاعلات و تحدیدها

  .صعوبة طبیعة الظواهر الاجتماعیة

و كیفي، فإنّ اختیارنا وقع على النهج لكمي أین یتم  إذا قسمنا منهج الاقتراب إلى ما هو كمّي

  فیه الرجوع إلى الأرقام للتدلیل على مختلف السلوكیات و المواقف للمنتخب المحلي 



 

 

فالتكمیم وسیلة یعتمد علیها الباحث في البحث العلمي، و علیه فهو یهدف إلى تسهیل العمل  

تكمن في وصف الظواهر، و وضعها في و یمكنه من الوصول إلى أهدافه و التي " العلمي 

  .)1(.."علاقات، و في تفسیرها و تحدید درجة انتشارها

نّ الإطار النظري و الذي یمكن التعبیر علیه بالتراكم المعرفي من خلال تبني اقتراب نظري   وإ

د دون آخر ، والذي یتماشى و طبیعة الموضوع و الجوانب التي نرید دراستها من الظاهرة و علیه فق

التزمنا بالبعد النسقي لمجمل حیثیات الظاهرة و ذلك في إطار تصویر عملیة التفاعل التي  تجري 

و بین مختلف جماعات المصالح كعلاقة تجمع ) المجلس الشعبي البلدي(بین المنتخبین المحلیین 

و أنساق  - بالنسبة للنسق السیاسي الكلّي و هو الدولة - بین نسقین أحدهما النسق السیاسي الفرعي

محیطة تعمل من أجل تحقیق مصالحها من خلال إفرازاتها في تعاملها مع النسق السیاسي الفرعي 

و قد حاولنا التركیز على أعمال بارسونز خاصة ، وكذا . و المتمثلة في المخرجات و المدخلات

  .أعمال ماكس فیبر و دافید ایستون

  :التقنیات المختارة

ة للتقرب إلیه ، وذلك راجع إلى طبیعة الموضوع في حدّ ذاته إنّ لكل موضوع تقنیاته الخاص

،و قد اعتمدنا في موضوعنا على تقنیتین ، إحداهما رئیسیة و المتمثلة في الاستمارة الإستبیانیة ، 

  والأخرى ثانویة هي عبارة عن مقابلات حرّة 

لم تكن بالسهولة التي إنّ جمع المعطیات الكفیلة بالتقرب إلى الموضوع  :المقابلات الحرّة    

یمكن أن یتصورها الفرد ، ویزداد المشكل  في فقر الدراسات في مثل هذا الموضوع ، وطلبا لرصید 

معرفي أكبر في الموضوع و لتكوین رأسمال معرفي و معلوماتي ، یمكّننا من صیاغة سلیمة 

محادثة جادة "ي تعرف على أنّها للاستمارة الإستبیانیة ، لجأنا إلى المقابلات الحرّة و المتكررة و الت

                                                
1 Robert Ttrudel ,Rachad Auitonieus, méthodes quantitatives appliquées aux sciences humaines, cheniliere inc, 

Montréal ,Canada,1991,p.07.   



 

 

،  فقد حاولنا تسجیل كل  )2("موجهة نحو هدف محدد، ترتبط بجمع بیانات تخص بحثا معیّناً 

الملاحظات الممكنة التي یتحصل علیها من المنتخبین المحلیین و من الأسئلة العفویة و تمثلت في 

  .لقاء مع بعض المنتخبین المحلیین  25ما یقارب 

  :الإستبیانیة الاستمارة

العلاقات " جاءت الاستمارة أصلا للتحقق من مدى صحة الفرضیات الموضوعة من خلال 

التي نبنیها بین مختلف المؤشرات و المتغیّرات بعد الإجابة على هذه الاستمارة ، كما أنها جاءت 

مدنا في أغلب ،أین اعت  )3("كذلك لتصف لنا العیّنة المبحوثة و من ثمّ المجتمع المقصود بالبحث 

  .الاستمارة على الأسئلة المحددة و المرتبة ترتیبا منهجیا ، یتوافق و التصور العام للبحث

  :محاور الاستمارة 

  :قسمنا الاستمارة إلى ثلاث محاور
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