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 سلسلة محاضرات 

 إدارة وتسيير المشروع المهني

 إعداد: د. مني عبد الحفيظ

 سنة ثالجة علم النفس العمل والتنظيم وتسيير الموارد البشرية الجلفةجامعة 

 :مفهوم المشروع 

 عوابةس أو مةسادي  منلةا ينتِةط ، محةسز  مةواضز تؼةهلل  التة  والعمليةا  الأنـةٌ  مة  كاملة  مجموعة    

 .نقسي  غير أو نقسي  أدطى 

 معينة  ظمنية  مةس  دةل  معةي،، إًةاض فة  أًةطا  عةس  بتةساد  تحقيقة،، يةطاز هةس  هةو االإـةطو    

 .مناػب  وأزوا  منهجي  إتبا  ويؼتسع  محسوز  وػاب  باػتعما 

 دسمةة  أو منةت  لإنـةا  بة، القيةا  يةت  مؤقة  )مجهوز/نـةاي  مؼةى : ويمكة  القةو  بةا، االإـةطو  هةو

 .فطيس  نتيج  أو

 :  االإـطو  هو م  دل  االإفهو  الأدير يمك  القو  با،  

 :ب، القيا  يت  مؤق  )مجهوز/نـاي  مؼى  -

 االإـةةةةةطو  إزاض  تتٌلةةةةة  ونلايةةةةة  لهةةةةةصا النـةةةةةاي، بسايةةةةة  هنةةةةةا  أ، أي مؤقتًةةةةةا هةةةةةصا النـةةةةةاي كةةةةةو، ي أ،   

 لنجةةةةا  الطبيسةةةة   االإؤؿةةةةط فةةةةئ، النحةةةةو، هةةةةصا وعلةةةة  الخاكةةةةي ، هةةةةص  لةةةةسع  دليلًةةةةا ملةةةةمم  أنـةةةةٌ 

 .االإحسز الوق  ف  وينته  يبسأ أن، أي - العمن  لجسول، وفقًا أزاب، كيفي  هو االإـطو 

 :فطيس  نتيج  أو دسم  أو منت  لإنـا  -

 أوجةةةة، توجةةةةس لا أنةةةة، التفةةةةطز يعنةةةة  لا  نتيجةةةة  أو دسمةةةة  أو منتجًةةةةا كةةةةا، ػةةةةوا ) االإذةةةةط  تفةةةةطز يتٌلةةةة    

 دةل  مة  ، قيةوز هةم  إنتاجهةا يجة  نةوات  لة، معةي، مـطو  نٌاق ولك  ، أدطى  مـاضيع مع تـاب،

 النةةةات  إنتةةةا  )ًطيقةةة   عمليةةة  لةةصل  معينةةة   فتةةةر  وهةةةم  معةةةي،، مكةةا، فةةة  محةةةسز ، بمةةةواضز ، االإذةةاًط

 .فطيس  نفؼ، النات  وكصل 

وقبل الخوض في  يفففيإ ارا ا المشيع وع وصرعايرمع وميع  بهاي  نبيع   تبري  البهيرمو ص ي  م  وصيإ    

 من المصطلحعت التي ستبكر  مهرع خلال مذه الد وس  والتي ه :

 :  ـطو االإ• 

 وقس ػبق تعطيف، والؤؿاض  إل  أه  مكونات،.

 :ـطو االإ ازاض  •

 االإـةةةةةطو  أنـةةةةةٌ  علةةةةة  والتقنيةةةةةا  والأزوا  واالإهةةةةةاضا  االإعطفةةةةة  تٌبيةةةةةق عمليةةةةة  هةةةةة  االإـةةةةةطو  إزاض "   

 فطيةق تمكة  التة  العمليةا  مة  مترابٌ  مجموع  ه  االإـطو  إزاض  أ، أي." االإـطو  متٌلبا  لتلبي 

 أنـةةةةةٌ  مةةةةة  مذطجةةةةةا  وتنةةةةةت  االإةةةةةسدل  العمليةةةةةا  هةةةةةص  تةةةةةسيط. نةةةةةا   مـةةةةةطو  تحقيةةةةةق مةةةةة  االإـةةةةةطو 

 .والتكطاض التكام  ويتٌل  االإـطو  إزاض  نوا  هو االإذطجا  إل  االإسدل  م  التقس    محسز 
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 ويمك  القو  با، مجموع  عمليا  إزاض  االإـطو  تتمث  ف : 

 البس  -

 التذٌيٍ  -

 التنفيص  -

 االإطاقب   -

 الؤغلق  -

 وه  العناكط الت  ػيت  ؿطحها ف  الجع  الخاق بسوض  حيا  االإـطو . 

 :االإـطو  نجا  •

 االإنةت  تقةسي  هةو االإـةطو  نجةا  أػاسة   بـةك  ،االإـةطو  نجةا  وقيةاغ لتحسيةس معيةاض وهةع يج    

ينةةةت   الأهةةةسا  هةةةص  تحقيةةةقو  ،االإيزانيةةة  حةةةسوز وفةةة  االإحةةةسز الوقةةة  فةةة  االإٌلوبةةة  النتيجةةة  أو الخسمةةة  أو

 - الثلثةةةة  القيةةةةس مفهةةةةو  دةةةةل  وجةةةةوز  االإنتةةةةو  يمكةةةة  تناولهةةةةا مةةةة  ،الجةةةةوز  عةةةةال  مـةةةةطو  تقةةةةسي  عنةةة،

 ،االإترابٌة  الثلرة  العوامة  هةص  بمواظنة  االإـةطو  جةوز  تتةارط ، حيثوالتكلف  والوق  االإـطو  نٌاق

 عامةةة  يتةةةارط أ، االإحتمةةة  فمةةة  الثلرةةة ، العوامةةة  مةةة  أي تغيةةةر إشا أنةةة، هةةة  العوامةةة  هةةةص  بةةةي، العلقةةة "

 االإثلةةةةةث" أحيانًةةةةةا تؼةةةةة   والتةةةةة  االإقيةةةةةس ، العلقةةةةة  هةةةةةص  التةةةةةال  الـةةةةةك  يوضةةةةة " الأقةةةةة  علةةةةة  واحةةةةةس آدةةةةةط

 ".الحسيسي

 

 

 

 

 

. االإناقـةةة  مةةة  معيةةةسًا يتٌلةةة  )االإجةةةا   النٌةةةاق يلعبةةة، الةةةصي الةةةسوض  لكةةة  بةةةساليا،، والوقةةة  التكلفةةة    

 أجةةةة  مةةةة  ،االإـةةةةطو  وأهةةةةسا  النٌةةةةاق بةةةةي، العلقةةةة  يقةةةةسض أ، االإةةةةط  علةةةة  يجةةةة  النٌةةةةاق، أهميةةةة  لفهةةةة 

ةاب  تةوفير دةل  مة  االإـةطو  هةس  متٌلبةا  لتلبية  إزاضتة، يجة  االإـةطو ، جةوز  فة  االإؼاهم   الوُ

 مةةة  النٌةةةاق علةةة  الحفةةةاَ مؼةةةال  مجةةةطز ليؼةةة  نلةةةاأي أ ،أقةةة  ولا أكثةةةر لا ،موةةةبوي بـةةةك  االإٌلوبةةة 

 االإناػةةةةة  النٌةةةةةاق تحسيةةةةةس هةةةةةو بةةةةة  والأػةةةةةط   الأضدةةةةةم االإـةةةةةطو  إكمةةةةةا  مؼةةةةةال  أو ،والتوػةةةةةع العحةةةةة 

 .االإتناػب  النتيج  أو الخسم  أو االإنت  وتقسي 

 الجورا
 البكافإ

 الرطعق

 الوقت
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   :ـطو االإ مسيط •

 التماػةة  هةةما، مةةع مـةةتر  هةةس  نحةةو متقةةاًع بـةةك  للعمةة  الفةةطق  االإـةةطو  مةةسيط يقةةوز أ، يجةة 

 االإـةطو  مةسيط يعمة " ،االإـةطو  ومطاحة  االإـةطو  عمليةا  دةل  مة  االإـةطو  تقس  مع والاػتمطاضي 

 "...  والبنا  واالإـتريا  التلمي  أنـٌ  بي، والتنؼيق الفعا  التواك  لتحفيز ضبيس   سافعك

 االإـةةةةةطو  مةةةةسيط لةةةةةسى يكةةةةو،  أ، يجةةةةة  الأزواض، هةةةةص  وتةةةةول  بفعاليةةةةة  االإؼةةةةؤوليا  هةةةةةص  إزاض  أجةةةة  مةةةة 

 التكلفةةةةةة ، الوقةةةةةة ، النٌةةةةةةاق، االإـةةةةةةطو ، تكامةةةةةة : التاليةةةةةة  االإـةةةةةةطو  بةةةةةةئزاض  االإعطفةةةةةة  مجةةةةةةالا  فةةةةةة  الخبةةةةةةر 

 .االإـتريا  وإزاض  االإذاًط، الاتلالا ، البـطي ، االإواضز الجوز ،

 :االإـطو  إزاض  دٌ  •

 عبةاض  الوريقة  هةص  ،بنجةا  االإـةطو  لتؼةلي  االإـةطو  الإةسيط أػاػي  أزا  االإـطو  إزاض  دٌ  تعس   

ةة  عةة   كيفيةة  وكةة  دةةل  مةة  االإـةةطو  أهةةسا  لتحقيةةق ضػةة   ًةةابع وشا  اػةةتراتيجي  ًطيةةق داضً

 وتحسيةس االإـةطو ، لعمة  تفلةي  هيك  إنـا  يتوم  والصي ،في، والتحك  ومطاقبت، االإـطو  تنفيص

 فعةةا  بـةةك  التواكةة  دللهةةا مةة  يةةت  التةة  الأدلقيةةا  وتحسيةةس ،لةةامن للتذفيةة  والتذٌةةيٍ االإذةةاًط

 الأػةاغ فة  إنة، ،التغييةرا  لإزاض  دٌة  ووهةع الآدطي ، االإـطو  فطيق وأعوا  االإللح  أصحاب مع

طيقةة  االإـةةطو ، لتنفيةةص زليةة   ،البةةس  قبةة  الطاعيةة  والجهةةا  االإلةةلح  أصةةحاب مةة  االإوافقةة  لكؼةة  وً

 أحةةسا  أو اػةةتراتيجي  مطاحةة  فةة  االإـةةطو  ًةةوا  وتنقيحهةةا تحةةسيالا يةةت  حيةة  وريقةة  هةة  الخٌةة  هةةص 

 علةة  بنةةا ً  االإـةةطو  إزاض  دٌةة  ػةةتذتل  ،للمـةةطو  والتفلةةيلي  التقسميةة  الٌبيعةة  لاػةةتيعاب مهمةة 

 إزاض  دٌةةةةةة  تنفيةةةةةةص يتٌلةةةةةة  ،االإـةةةةةةطو  حؼاػةةةةةةي  أو/و دٌوضتةةةةةة، أو/و تعقيةةةةةةس  أو/و االإـةةةةةةطو  حجةةةةةة 

 .االإـطو  لنجا  حاػ  أمط وهو االإـطو  بئزاض  االإعطف  مجالا  جميع ف  الكفا   االإـطو 

 وم  دل  ما ت  ًطح، يمك  القو  بان،:    

 ".الأنِم  أو العمليا  وليؽ ، االإـاضيع يقسمو،  الصي  ه  الأشخاق إ،. "1

في، اػتعساز إ،. "2  أهمي  يق  لا االإـاضيع تقسمها الت  والتوكيا  التغييرا  لقبو   واالإسيطي  االإوُ

 ."االإـطو  بئزاض  االإتعلق  الأدطى  االإوهوعا  ع 

 ."عن، نياب  بمهم  للقيا  الأػاػي  االإؤػؼ  قب  م  تاػيؼها ت  مؤقت ، منِم  هو االإـطو . "3

 ". نا   مـطو  تحقيق لوما، التحك  م  مناػبًا مؼتوى  االإـطو  منهجي  تلمي  يوفط. 4
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  المشروع:ارا ا  )مكونعت( صرعار 

 فةةة  محةةةسز  أهةةةسا  لتحقيةةةق الفطيةةةق عمةةة  واػةةةتكما  والةةةتحك  التذٌةةةيٍ االإـةةةطو  إزاض  تتوةةةم    

ةةاب  أهةة  مةة  واحةةس  ومؼةةتمط فعةةا  بـةةك  االإـةةاضيع إزاض  تعةةسحيةةث . محةةسز وقةة   شةةخم لأي الوُ

 تكةو، فهلةا أو تتةوفط علة  أ، االإهة  مة  ،صةحيح  وفعالة  ـطو االإ إزاض  لتكو، . ؿطكاتل  عل  ًلبًا يولس

 .صحيحال ـك الب مجموع  م  العناكط وإزاضتلا

 الةصي الفطيةق أو الأشخاق تحسيس ف  هصا ػيؼاعس. للمـطو  إكمالها يج  الت  اله ل بقفور لنبسأ

 .أو "التكلف " االإيزاني و  الوق و  الأهسا  :االإـطو  قيوز تـم و . ف  االإـطو  يـاض  أ، يج 

 االإـطو : أهسا  -1

 أضيةس التة  االإطجةو  النتةاب  هة  مةا" ، نفؼة  اػةا . االإـةطو  أهةسا  هو تحسيس  إل  ػتحتا  ش    أو  

 SMART أهةةسا  عمةة  إًةةاض اػةتذسا  جةةسًا االإفيةةس مة  يكةةو،  قةةس" االإـةةطو   هةصا إكمةةا  مةة  تحقيقهةا

 Specific, Measurable, Achievable, Relevant, and) لكلم  ادتلاض ه  SMART. أهساف  لتحسيس

Timely   ػتؼةةةةةةاعس . االإناػةةةةةة  الوقةةةةةة  فةةةةةة و كةةةةةةل  شا و  للتحقيةةةةةةق قابلةةةةةة و  للقيةةةةةةاغ قابلةةةةةة و  محةةةةةةسز 

 .االإنجع للعم  الجوز  معايير تحسيس عل  مـطوع  أهسا 

 للمـطو : العمن  الجسو   -2

 العمةةةةةة  لإكمةةةةةةا  الةةةةةلظ  الوقةةةةةة  تحسيةةةةةةس هةةةةة  التاليةةةةةة  الخٌةةةةةو  فةةةةةةئ، االإـةةةةةةطو ، أهةةةةةسا  معطفةةةةةة  بمجةةةةةطز

 فةة  االإـةةطو  إكمةةا  يجةة  الهةةس ، تحقيةةق أجةة  مةة  و الأحيةةا، مةة  كثيةةر فةة . الهةةس  لتحقيةةق االإٌلةةوب

 أو منةةةت  لتؼةةةويق الويةة  علةةة  تعليميًةةةا بطنامجًةةا تؼتوةةةي  كنةة  إشافمةةةثل . معينةةة  ظمنيةة  فتةةةر  غوةةو، 

 ألا يجةة  الويةة  علةة  التعلي ةة  البرنةةام  لإكمةةا  العمنةة  الجةةسو   أ، تعتقةةس أ، الأفوةة  فمةة  ، دسمةة 

 إلةة  الأمةةط احتةةا  كلمةةا ، أكبةةر الهةةس  كةةا، كلمةةا ، شلةة  علةة  عةةلو . الويةة  عبةةر النةةسو  تةةاضير بعةةس يعمةة 

 السقيقةة  الأهةةسا  أو االإعةةال  تحسيةةس االإفيةةس مةة  فؼةةيكو،  ، الحةةا  هةةو هةةصا كةةا، إشا. العمةة  مةة  معيةةس

 .الٌطيق ًو   عل  تحقيقها يج  الت 
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 :)التكلف   االإـطو  ميزاني  -3

 تلةةةت  لا أنةةة  ًاالإةةةا - كةةةغير  بميزانيةةة  اػةةةتكمالها يمكةةة  لا التةةة  الأؿةةةيا  مةةة  جةةةسًا قليةةة  عةةةسز هنةةةا    

 عةةةةامل تعتبةةةةر االإاليةةةة  االإةةةةواضز وتوقيةةةة  حجةةةة  ئ،وعليةةةة، فةةةة ،الوقةةةة  مةةةة  متؼةةةةع ولةةةةسي  النلابيةةةة  بالنتيجةةةة 

 .االإـطو  تنفيص عمليا  اػتمطاضي  ف  أػاػيا

 االإـطو : نٌاق -4

 االإواكةةةةفا  أو النٌةةةةاق إكمةةةةا  يمكةةةة  ،)التكلفةةةة   بعةةةةس تحسيةةةةس الأهةةةةسا  والجةةةةسو  العمنةةةة  واالإيزانيةةةة    

 لتحقيةق االإٌلوبة  واالإةواضز النلابي  واالإواعيس والتؼليما  االإها  بجميع قابم  يتوم  أ، يج . للعم 

 بةةال  أمةطًا للمـةطو  االإذلةةم النٌةاق ودةاض  زادة  تؼةةليم، يةت  مةا وفهةة  النٌةاق إزاض  تعةس ،الهةس 

 .االإٌلوب  واالإواكفا  االإحسز الوق  ف  العم  اكتما  لوما، الأهمي 

 فطيق عم  االإـطو :  -5

. االإـةةطو  فةة  العمةة  بتنفيةةص يقومةةو،  الةةصي  الأفةةطاز مةة  مجموعةة  عةة  عبةةاض  الفطيةةق ينبغةة  أ، يكةةو،    

 والقةةةةةسضا  مهةةةةةاضا  فةةةةة  الصةةةةةحيح التةةةةةواظ،  لةةةةةسال  أشةةةةةخاق مةةةةة  هةةةةةصا الفطيةةةةةق يتكةةةةةو،  أ، يجةةةةة وعليةةةةة، 

   .االإـطو  أهسا  إل  للوكو   واالإعاض 

 مهاضا  فطيق العم : 

ينبغةة  الاهتمةةا  بةة، علةة  اعتبةةاض  إ، فطيةةق العمةة  هةةو العنلةةط الأػاسةة   فةة  االإـةةاضيع الحسيثةة ، وعليةة،    

أهةةةةة  مةةةةةواضز االإـةةةةةطو ، وفطيةةةةةق العمةةةةة  ينبغةةةةة  أ، يتوةةةةةم  مذتلةةةةة  االإهةةةةةاضا  والقةةةةةسضا  اللظمةةةةة  للقيةةةةةا  

 باالإـطو  وإزاضت،، وعلي، فئن، ينبغ  أ، تتوفط فة  الفطيةق مجموعة  مة  االإهةاضا  يمكة  تقؼةيمها إلة  مةا

 يل :

 مهاضا  كلب :  -

نوةةةةةةةما  لفطيةةةةةةةق عمةةةةةةة  االإـةةةةةةةطو ، ويٌلةةةةةةةق علهلةةةةةةةا االإهةةةةةةةاضا  الأػاػةةةةةةةي  أو وهةةةةةةة  االإهةةةةةةةاضا  الأػاػةةةةةةةي  لل    

القاعسيةةةة ، وكةةةة  مـةةةةطو  يتٌلةةةة  نوعةةةةا معينةةةةا مةةةة  االإعةةةةاض  والطكةةةةيس العل ةةةة  والتقنةةةة ، وهةةةةو مةةةةا يكةةةةو، 

 الفطز الانوما  إل  فطيق العم .  مومنا ف  الـهاز  أو االإؤه  الصي م  دلل، يؼتٌيع
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 مهاضا  مطن :  -

االإهةةاضا  االإطنةة  هةة  مذتلةة  االإهةةاضا  التةة  تمكةة  الفةةطز مةة  التكيةة  مةةع مذتلةة  االإواقةة  التةة  يتعةةطن 

 لها دل  حيات، اليومي  بلف  عام  وف  بيئ  عمل، عل  وج، الخلوق، وهص  االإهاضا  ه : 

مةةة  )إزاض  الوقةةة ، العمةةة  الجمةةةاع ، حةةة  االإـةةةكل ، اتذةةةاش القةةةطاض، التواكةةة  ...   كةةة  هةةةص  االإهةةةاضا  

ؿةةةةةانلا أ، تلةةةةةنع الفةةةةةاضق وأ، تؼةةةةةاه  فةةةةة  إنجةةةةةا  االإـةةةةةطو ، لةةةةةصل  ينبغةةةةة  علةةةةة  القةةةةةاب  علةةةةة  االإـةةةةةطو  

)االإسيط  أ، يؼتقٌ  م  االإواضز البـطي  مم  لسالا مذتل  هةص  االإهةاضا  لتحقيةق أهةسا  مـةطوع، 

 ونجاح،.

 القياز  -6

 هةةصا يكةو،  أ، يجة . االإـةةطو  اكتمةا  وةما،ل االإؼةؤولي  تحمةة علة   قةازض قابةةس هنةا  يكةو،  أ، يجة 

 االإـةةةةةكل  وحةةةةة  االإؼةةةةةؤوليا  وتفةةةةةويى فعةةةةةا  بـةةةةةك  والتواكةةةةة  الفطيةةةةةق إلهةةةةةا  علةةةةة  قةةةةةازضًا الصةةةةخم

مطاحةة  ودٌةةوا  االإـةةطو ، كةة  شلةة  فةة  ػةةبي  تحقيةةق أهةةسا  االإـةةطو  والوكةةو    ؼةةبتؼل االإتعلقةة 

 إل  النتاب  االإطغوب  أو االإٌلوب . 

طى االإتمثلةةة  فةةة  بيئةةة  االإـةةةةطو  والقةةةي  الؼةةةابس  فهلةةةةا لةةة  مجموعةةةة  مةةة  العناكةةةط الأدةةةةإهةةةصا بالإهةةةاف     

والت  تؤرط بـك  كبير عل  منتجا  واهسا  االإـةطو ، كةصل  مطاعةا  التؼلؼة  االإنٌقة  والترتية  بةي، 

هةةا للوكةةو  دٌةةوا  وعناكةةط االإـةةطو ، فةةل يمكةة  البةةس  بمطحلةة  إلا بعةةس الانهلةةا  مةة  االإطحلةة  التةة  قبل

 إل  النتاب  االإطغوب .

 العم  آليا   -7

 :  أمثلهلا وم  االإذطجا  تحقيق يت  دللها م  الت  الآليا  أو الأزوا  ه  

 .  االإـطو  أنـٌ  ف  مباؿط غير أو مباؿط بـك  يؼتذسمو،  صي ال :الأفرار -

 .  االإـطو  إنجاظ زع  ف  الاػتـاضيي، و الخبرا  مؼاهما  ف  وتتمث  :والخبرا المهرفإ -

 .  واالإؼتحقا  الالتزاما  لتؼسيس اللظم  المعلفإ الموا ر -

 .اله ل ترظفم أروات و تقرفعت -
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 .االإذتلف  االإـطو  مطاح  إنجاظ ف  تؼاه  الت  االإازي  باالإوجوزا  واالإتمثل  :البكرولوجفع -

 فةة  والخسميةة  االإازيةة  البـةةطي ، للمةةواضز أمثةة  تؼةةيير علةة  يقةةو  االإـةةطو  تؼةةيير أ،   يوضةة  الـةةك  هةةصا

 مجموعة  علة  شلة  فة  يعتمس وهو محسز ، حاجا  أو حاج  إضها  بلس  الأبعاز قيوز رلري  حسوز

 العملي . القطاضا  واتذاش للمـطو  اليومي  االإتابع  عل  تؼاعس الت  والآليا  التقنيا  م 

 منلا نصكط العوام  م  بمجموع  االإـطو  بيئ  تتارط: المشروع بيئإ ف  المؤثرا الهوامل: 

   الخع جفإ المؤثراتأولا: 

 تنفيةةةةةص ، مطاحةةةةة  فةةةةة  تةةةةةؤرط و االإـةةةةةطو  تنفيةةةةةص ومحةةةةةيٍ بيئةةةةة  فةةةةة  موجةةةةةوز  الخاضجيةةةةة  االإةةةةةؤرطا  هةةةةةص  إ،

 .مذتلف  أنوا  إل  االإؤرطا  هس  وتقؼ 

إ، التٌةةةةوض التكنولةةةةول  الحاكةةةة  فةةةة  بيئةةةة  االإـةةةةطو  يحةةةةت  عليةةةة، مؼةةةةايطت،، المييييؤثرات البكرولوجفييييإ:  -

مواكبةة  كةة  مةةا هةةو جسيةةس فةة  االإجةةا  التكنولةةول  دلوكةةا مةةا وعليةة، فةةئ، علةة  القةةابمي، علةة  االإـةةطو  

كةةةةا، فةةةة  مجةةةةا  وادتلةةةةاق االإـةةةةطو ، مةةةة  آلا  ومعةةةةسا  ووػةةةةاب  مؼةةةةاعس  )آلا ، ؿةةةةبكا  انترنةةةة ، 

 بطام  ... .

 أو العةةةال   االإؼةةةتوى  علةةة  إيجابيةةة  أو ػةةةلبي  تغيةةةرا  أي بلةةةا ويعنةةة  :)القيييوان  ( السفعسيييفإ الميييؤثرات -

 الأوقةةةةةا  حؼةةةةاب مجةةةةا  فةةةة  التغيةةةةرا  بلةةةةص  داكةةةةة  حؼةةةةابا  إعةةةةساز إلةةةة  االإـةةةةطو  إزاض  تةةةةسفع االإحلةةةة 

 االإازية  االإةواضز مة  الأنـٌ  هص  إنجاظ مؼتلعما  توفير مجا  ف  و أ االإـطو  أنـٌ  لإنجاظ العمني 

 الؼياسةةةة   الوهةةةةع واػةةةةتقطاض نقلبةةةةا الا  هةةةة  الؼياػةةةةي  االإةةةةؤرطا  وكةةةةي  أؿةةةةكا  أهةةةة  ومةةةة  االإذتلفةةةة ،

 .مذتلف  قطاضا  م  شل  عل  يترت  وما والحطوب واللطاعا 
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 الاقتلةةةازي الكؼةةةاز وأ الاظزهةةةاض هةةةو االإةةةؤرطا  هةةةص  وكةةةي  أؿةةةكا  أهةةة  ومةةة  :الاقبصيييعر إ الميييؤثرات -

 والؼةةةوق  العاالإيةةة  التجةةةاض  مثةةة  االإذتلفةةة  العاالإيةةة  الاقتلةةةازي  االإنِمةةةا  عمةةة  مِلةةة  تحةةة  والةةةسدو  

 .االإـترك  الأوضوبي 

 اجتماعيةةةة  أبعةةةةاز عةةةة  تةةةةنج  التةةةة  االإةةةةؤرطا  تلةةةة  وهةةةة  :)الر ييييو الييييد  و راف ( الاجب عصفييييإ المييييؤثرات -

 اتجاهةةةةا  وكةةةةصل  والطغبةةةةا  والتقاليةةةةس العةةةةازا  حيةةةةث مةةةة  الاجتمةةةةاع  النؼةةةةي  فةةةة  التغيةةةةر مثةةةة  وشلةةةة 

، وأه  هص  العناكط هو النمةو الةسيموغطاف  والةصي يةؤرط إقامهلا االإعمع االإـاضيع م  سي ياالإؼتف وأشواق

 بـك  كبير ف  أهسا  االإـطو  ونتابج،.

 منلةةةا الةةةبعى أ، حيةةةث مذتلفةةة  وأؿةةةكا  كةةةي  تادةةةص التةةة  االإةةةؤرطا  تلةةة  وهةةة  :الجغراففيييإ الميييؤثرات -

  . الخ.....الثلو  الأمٌاض، الحطاض ،) ومؤرطا  عوام  م  الٌقؽ أو االإناخ ُطو  تفطظ  بما يتعلق

   الداخافإ المؤثرات ثعنفع:

 زادةةةة  مةةة  أو االإـةةةةطو  تنفيةةةص عمليةةة  عةةةة  االإؼةةةؤول  الأعمةةةا  منِمةةةة  زادةةة  مةةة  االإةةةةؤرطا  هةةةص  تنبةةةع 

 مذتلف  وكي  أؿكا  االإؤرطا  هص  وتادص شات،، االإـطو 

 مةة  بالعةةاملي، لخاكة  ا والتلةةنيفا  بالتقؼةيما  يةةطتبٍ مةةا كة  بةةصل  ويقلةس : البشييرمإ الميؤثرات -

يفيةةة  االإهنيةةة  الادتلاكةةةا  حيةةةث  إنجةةةاظ مجةةةا  فةةة  للعةةةاملي، واالإهةةةاض  بالإبةةةسا  يتعلةةةق مةةةا وكةةةصل  والوُ

 أو االإـةةةةطو  بئنجةةةةاظ الؤػةةةةطا  مجةةةةا  فةةةة  واضةةةةحا زوضا االإةةةةؤرطا  لهةةةةص  أ، حيةةةةث إلةةةةهل ، الأعمةةةةا  االإوكلةةةة 

 .الجوز  مؼتويا  وانذفان والتلكؤ الؤبٌا 

 الكفةؤ  القيةاز  وتةوفير التنِي ة ، الانكماؾ و بالتوػع يطتبٍ ما ك  وتـم  : البرظف فإ المؤثرات -

 مةةا كةة  وكةةصل  واالإؼةةؤوليا ، واللةةلحيا  الؼةةلٌ  تفةةويى فةة  اللمطكعيةة  أو االإطكعيةة  مبةةسأ واعتمةةاز

 بيئة ال تةوفير فة  شلة  أرةط قيةاغ وبالتةال  االإعطفة  وإزاض  التنِيمية  والثقاف  التنِي   يتعلق بالؼلو 

 .والتنِيمي  الؤزاضي  متٌلبات، تطتي  حيث م  لإنجاظ االإـطو  اللظم 

 بحةةوظ  هةة  التةة  الحسيثةة  للتقييمةةا  الفعلةة  بةةاالإوجوز االإةةؤرطا  هةةص  وتتعلةةق البكرولوجفييإ: المييؤثرات -

 .االإـطو  لإنجاظ تسخط ػو  الت  الأعما  منِم 
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 االإـةةةطو  مطاحةة  إنجةةاظ عمليةة  لتمويةة  اللظمةة  االإاليةةة  االإةةواضز تةةوفير بةةصل  ويقلةةس :المعلفييإ المييؤثرات -

 عليةة، ويترتةة  انتكاػةةا  إلةة  العمليةة  هةةص  تتعةةطن وبعكؼةة، ، االإناػةة  الوقةة  فةة  االإذتلفةة  ونـةةاًات،

 .االإـطو  وجسول  جوز  عل  ػلبا شل  وينعكؽ الأزا  مؼتويا  ف  تطزي أو غطاما  تاديري 

 المشروع خصعئص 

 هةةةص  أهةة  ومةة  الطوتينيةة  االإنِمةة  أنـةةٌ  عةة  تميةةةز  الخلةةابم مةة  بمجموعةة  مـةةطو  كةة  يتميةةز   

 :يل  ما الخلابم

محةةسز يؼةةى  القةةابمو، يعتبةةر هةةس  االإـةةطو  مةة  اهةة  دلابلةة،، إش لكةة  مـةةطو  هةةس  الهييد :  -1

لا بةةةةالتحك  فةةةة  مجموعةةةة  مةةةة  االإحةةةةسزا  وهةةةة  ولا يمكةةةة  تحقيةةةةق الهةةةةس  إلةةةة  تحقيقةةةة،، علةةةة  االإـةةةةطو  إ

 كالآت : 

قةسض الؤمكةا، إلة  الاقتلةاز فة  تكلفتة،، وشلة   اوينبغ  علة  القةابمي، علة  االإـةطو  أ، يؼةعو  البكافإ: -

 حفاُا عل  ضأغ االإا  وتحقيقا غل  أكثر قسض م  الفابس .

فمةةةةةا علةةةةةهل  إلا اػةةةةةتغل  الوقةةةةة  فيةةةةة،  اإشا مةةةةةا أضاز أصةةةةةح  االإـةةةةةطو  أ، ين حةةةةةو  اسيييييبغلال الوقيييييت: -

 الاػتغل  الأمث ، وتنِيم، وإزضات،.

تعتبةةةر الؼةةةلع أو الخةةةسما  االإنجةةةع  مةةة  ًةةةط  أصةةةحاب االإـةةةطو  مةةة  أهةةة  مةةةا يؼةةةاعس  الإن يييعم الأم يييل: -

 عل  تحقيق أهساف،. 

يمك  الإـطو  أ، يتـاب، مع مـطو  آدط، وعلية، فةئ،  لك  مـطو  دلوكيت،، إش لاالانفرار إ:  -2

 هصا الانفطاز م  أه  دلابم االإـطو ، فما لا تجس  ف  مـطو  معي، تجس  ف  آدط وهكصا. 

يعتبةةةر اللةةةطا  أمةةةطا حتميةةةا فةةة  كثيةةةر مةةة  الأحيةةةا،، وهةةةصا اللةةةطا  قةةةس يةةةؤرط إمةةةا بالإيجةةةاب أو الصيييراع:  -3

 الؼل  عل  االإـطو ، واللطا  نوعا،: 

 ويكو، بي، زاد  االإـطو  بي، أعواب،. اراع راخ  : -

 ويكو، بي، االإـطو  واالإـاضيع الأدطى االإـابل  ل،.  اراع خع ج : -
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  :أمدا  المشروع 

 يمك  القو  با، اي مـطو  يؼى  إل  تحقيق مجموع  م  الأهسا  لع  أبطظها ما يل : 

القةةةابمو، علةةة  االإـةةةاضيع إلةةة  تحقيةةةق مجموعةةة  مةةة  الأهةةةسا  الخاكةةة ، وكةةة  يؼةةةى  أميييدا  خعايييإ:  -

مـةةةةطو  لةةةة، أهسافةةةة،، كمةةةةا أ، لكةةةة  عوةةةةو زادةةةة  االإـةةةةطو  هةةةةسفا داكةةةةا بةةةة،، ومةةةة  هةةةةصا االإنٌلةةةةق فغةةةة  

عةةةةةةس  والؼةةةةةى  إلةةةةة   –تحقيةةةةةق الـةةةةةهط  وبنةةةةةةا  الثقةةةةة  مةةةةةع االإتعةةةةةاملي،  -  هةةةةة : أهةةةةةسا  االإـةةةةةطو  الخاكةةةةة

 التوق  ومحاول  البقا  ف  االإنافؼ  )السيموم  .

مةةا زا  االإـةةطو  متواجةةسا زادةة  بيئةة  )محةةيٍ  فئنةة، يؼةةى  إلةة  تحقيةةق مجموعةة  مةة   أميدا  صعمييإ: -

 الأهسا  الت  يمك  أ، تفيس هصا االإحيٍ أو االإجتمع، وم  بي، أه  هص  الأهسا  العام  ما يل :

أهةةةةةسا  اجتماعيةةةةة  )مناكةةةةة  عمةةةةة ، تقةةةةةسي   -تحقيةةةةةق الةةةةةطبح )بةةةةةي، االإتعةةةةةاملي،  ،  -تقةةةةةسي  الخسمةةةةة ،  -

 إش ينبغ  عل  االإـطو  أ، ينمو ويتٌوض .نمو االإـطو  واظزهاض  )  -دسما ، توفير منتجا  ...   ، 

طيةةة  تعتبةةةر الأهةةةسا  الفطعيةةة  جةةةع ا مهمةةةا فةةة  كةةة  مـةةةطو ، إش عةةة  ًطيقهةةةا يةةةت  التع أميييدا  فرصفيييإ: -

 البحو  والسضاػا  ...  -التموي  ،  -التؼويق ،  -باالإـطو ، وم  هص  الأهسا : 

 مهع  ر تحقف  الأمدا : 

 لك  تتحقق أهسا  االإـطو  ينبغ  ا، تتوفط فهل  مجموع  م  االإعايير وه :

 أ، تكو، الأهسا  محسز . -

 تتوم  عنلط العم  )تحسيس االإس  العمني  لك  مطحل  م  مطاح  االإـطو  . أ، -

  .إمكاني  قياغ هص  الأهسا  )مسى التقس  فهلا -

 أ، يكو، هنا  اتفاق عل  هص  الأهسا . -

 ا، يت  تحسيس االإؼؤوليا  زاد  االإـطو  )تقؼي  االإها  . -
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  :موا ر المشروع 

 لةةةةةة زاض  اللظمةةةةةة  الؤمةةةةةةسازا  أو واالإةةةةةةواز االإةةةةةةا  وضأغ الأفةةةةةةطاز أنلةةةةةةا علةةةةةة  االإـةةةةةةطو  مةةةةةةواضز تعطيةةةةةة  يمكةةةةةة 

 االإةةةةواضز فةةةة  التفكيةةةةر عليةةةة  مـةةةةطو ، بةةةةس  وؿةةةة  علةةةة  تكةةةةو،  عنةةةةسما لةةةةصل . االإـةةةةطو  وإكمةةةةا  النا حةةةة 

 .بنجا  لإنلاب، فطيق  ولأعوا  ل  االإٌلوب 

فية،، وهةص  االإةواضز تذتلة  لأي مـطو  مجموع  م  االإواضز الت  ينبغ  ا، تتوفط حت  يت  الانٌةلق    

 االإـةةطو ، مةةواضز فةة  التفكيةةر عنةةسنةةا  مجموعةة  منلةةا لا بةةس مةة  توفطهةةا، و بةةادتل  االإـةةاضيع، غيةةر أ، ه

 وقةةةس - االإناػةةة  التذٌةةةيٍ بةةةسو،  تنـةةةا أ، يمكةةة  التةةة  االإـةةةكل  الأشةةةخاق مةةة  العسيةةةس يتجاهةةة  قةةةس

  يطكةةةعو،
ً
  ، التنفيةةةص قيةةةس االإهمةةة  علةةة  شلةةة  مةةة  بةةةسلا

ً
 كنةةة  إشا. البعيةةةس للمؼةةةتقب  التذٌةةةيٍ مةةة  بةةةسلا

 ملةفوف  االإناػةب  االإةواضز لةسي  أ، مة  أيوًةا تتاكةس أ، فيجة  االإـةطو ، مة  معينة  االإطحلة  فة  تعم 

 التقةس  إيقةا  إل  الوطوضي  االإواضز نقم يؤزي أ، االإط   م ف. التالي  للمطحل  الوق  يحي، عنسما

 قٌعةة  أو تةةاجير مؼةةاح  عةة  عبةةاض  االإةةوضز كةةا، ئشافةة ،االإحةةسز االإوعةةس عةة  االإـةةطو  تعٌيةة  إلةة  ويةةؤزي

 مةةةط  متاحةةة  االإؼةةةاح  تلةةةبح أ، قبةةة  مةةةس  ًويلةةة  توةةةٌط إلةةة  الانتِةةةاض فقةةةس ،مةةةثل االإعةةةسا  مةةة  فطيةةةس 

 علهلا.  االإعسا  شح  يمك  أو أدطى 

  البساية ، فة  تحتاجهةا التة  الأؿةيا  عة  تؼةا  أ، زابمًا الأفو  م ف   
ً
 منتلة  فة  تتعثةر أ، مة  بةسلا

 قةةس الواقةةع، فةة . صةةحيح بـةةك  الإـةةطوع  تذٌةةٍ لةة  لأنةة  إهةةافي ، مةةواضز ًلةة  إلةة  وتوةةٌط الٌطيةةق

 فـةةةةة  النلايةةةةة  وفةةةةة  االإـةةةةةطو  فةةةةة  مـةةةةةكل  حةةةةةسو  فةةةةة  االإهمةةةةة  االإـةةةةةطو  مةةةةةواضز عةةةةة  التغاضةةةةة   يتؼةةةةةب 

 .االإـطو 

 الوقةةة  فةةة  واػةةةتكمال، االإـةةةطو  لتنفيةةةص أػاػةةةي  تعتبةةةر التةةة  االإـةةةطو  مةةةواضز مةةة  أنةةةوا  رلرةةة  هنةةةا    

 شلة ، ومةع ، االإـةطو  مةواضز تذتل  قس االإـطو ، وحج  نو  عل  اعتمازًا .االإيزاني  حسوز وف  االإحسز

 تجنةةة  أجةةة  مةةة  بسقةةة  التذٌةةةيٍ إلةةة  مـةةةطو  مةةةسيط كةةة  يحتةةةا  للمـةةةطو   ضبيؼةةة مةةةواضز رلرةةة  هنةةةا 

 .االإحتمل  االإـاك  م  االإعيس

 البـطي :االإواضز  -1

 االإةةةواضز فةةةئ، فعةةةا ، بـةةةك  االإـةةةطو  مهةةةا  أزا  أجةةة  مةةة  وتعقيةةةس ، االإـةةةطو  حجةةة  عةةة  النِةةةط بغةةةى

 يجةة  لةةصل وأهميةة  فةة  نفةةؽ الوقةة ،  تعقيةةسًا الأكثةةر تعتبةةر  البـةةطي  االإةةواضز، فهةة  )هةةطوضي  البـةةطي 
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 فطيةةةةةق مةةةةة  جةةةةةعً ا ليلةةةةةبحوا االإحتملةةةةةي، الأشةةةةخاق وتحسيةةةةةس مؼةةةةةبقًا التذٌةةةةةيٍ االإـةةةةةاضيع مةةةةةسيطي  علةةةة 

 االإـةةةطو  فطيةةق يكةةو،  مةةا عةةاز ، و االإعنةةة  للمـةةطو  ومهةةط  متةةاحي، أنلةة  مةةة  التاكةةس دةةل  مةة  االإـةةطو 

 هةةةةو الفطيةةةةق إزاض  جةةةةع  يكةةةةو،  مةةةةا غالبًةةةةا. االإـةةةةطو  مةةةةسيط يةةةةسيطها الأشةةةةخاق مةةةة  مجموعةةةة  عةةةة  عبةةةةاض 

  االإـةةةةطو ، مةةةة  الأكةةةةع  الجةةةع 
ً
وتكمةةةة   .االإاضةةةة   فةةةة  فطيةةةةق قيةةةةاز ب قةةةةس قةةةةا  االإةةةةسيط يكةةةة  لةةةة  إشا داكةةةة 

 اللعوب  ف  ادتل  الافطاز فيما بينل  وتنو  وجها  نِطه .

 وقة ، أي فة  االإـةطو  فة  ٌلةوباالإ هةو مة  معطفة  علي  ػيكو، م  دل  تذٌيٍ االإواضز البـطي     

 فةةة  االإتذللةةةي، الخبةةةرا  مةةة  مذتلفةةة  أنةةةوا  جلةةة  إلةةة  ػةةةتحتا  ،الإـةةةطوع  العمنةةة  الجةةةسو   علةةة  بنةةةا ً 

 واحةةةس كةة  علةة  وػةةيتعي، بالإهةةاف  إلةة  االإةةةواضز البـةةطي  الأػاػةةي  االإـةةكل  للمـةةةطو  مذتلفةة ، أوقةةا 

 .بنجا  زوضه  لإنجاظ االإـطو  أهسا  ع  يكف  ما معطف 

 االإواضز االإالي :  -2

 االإـةةةاضيع، جميةةع فةةةئ، هةةو معلةةو  كمةةةا. االإةةا  ضأغ هةةو بنجةةةا  االإـةةطو  لإنجةةاظ الثةةةان  الأػاسةة   االإلةةسض

االإـةطو   مةواضز اػةتذسا  يةت ، و االإةا  إل  تحتا  تعقيسها، مسى أو حجمها أو نوعها ع  النِط بغى

 االإـةةةةطو  فطيةةةةق أعوةةةةا  ضواتةةةة  فقةةةةٍ تـةةةةم  فهةةةة  لا باالإـةةةةطو ، االإتعلقةةةة  الأؿةةةةيا  مةةةة  للعسيةةةةس االإاليةةةة 

 التةةةةةة  واالإعةةةةةةسا  الأزوا  جميةةةةةةع ولكةةةةةة  يةةةةةةسد  تحةةةةةة  مؼةةةةةة   االإةةةةةةواضز االإاليةةةةةة  أو تكلفةةةةةة  االإـةةةةةةطو  فقةةةةةةٍ

 .االإـطو  تنفيص أرنا  أو اػتغللهابالإمكا، اقتنا ها 

 مةةةةةةسيطي  جميةةةةةةع يمتلكهةةةةةةا أ، يجةةةةةة  التةةةةةة  الأػاػةةةةةةي  االإهةةةةةةاضا  مةةةةةة  ـةةةةةةطو االإ ميزانيةةةةةة  إزاض  وهكةةةةةةصا فةةةةةةئ،

يقةةو   بحيةةث والتكةةالي  االإاليةة  االإةةواضز مةةع التعامةة  مةة  وارقًةةا كةةو، ي أ، يجةة فاالإةةسيط النةةا   . االإـةةطو 

 .بؼلػ  االإـطو  مطاح  م  مطحل  ك  يريؼبت

، حيةث مة  الوةطوضي االإـةطو  ضعةا  الجوان  االإهم  الت  ينبغ  الحةسيث عنلةا فة  االإةواضز االإالية  هةو م 

 مةةة . إنفاقهةةةا االإقةةةطض  مةةة  التةةة  الأمةةةوا  بـةةةا، توقعةةةاتل  حةةةو   إيجةةةاز ممةةةولي، للمـةةةطو  والاتفةةةاق معهةةة 

االإـةةةةةةةطو  ويقةةةةةةةو  مةةةةةةةسيط  االإـةةةةةةةطو ، تكلفةةةةةةة  عةةةةةةة  واقعيةةةةةةة  فكةةةةةةةط  االإـةةةةةةةطو  ضعةةةةةةةا  لةةةةةةةسى يكةةةةةةةو،  أ، االإهةةةةةةة 

ويكةو،  فه  مذتل  جوان  االإـطو  وتكلفت، وما هو مٌلوب منل  كطعةا  أو ممةولي، عل  مؼاعستل ب

 .التذٌيٍ شل  ف  مطحل 
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 نفقهةاي التة  الأمةوا  مقةساض معطف ٍ الجيس للمواضز االإالي  م  ؿان، أ، يؼاعس االإسيط عل  التذٌيإ، 

 .لا أ  لصحيحا الٌطيق عل  ؼيري كا، إشا ما تحسيس م  فه  تمكن،

 االإواضز االإازي :  -3

 تـةةك  مذتلفةة  عناكةةط أو/و لةةواظ  أو/و مةةواز تتوةم  التةة  االإازيةة  االإةةواضز أيوًةةا االإـةةطوعا  تؼةتذس 

 أ، جةةةةسًا االإحتمةةةة  مةةةة  ولكةةةة  آدةةةةط، إلةةةة  مـةةةةطو  مةةةة  الؼةةةةلع أو الأكةةةةو   تذتلةةةة . االإـةةةةطو  مةةةة  جةةةةعً ا

وتذتلةة  ، للـةةطا  االإـةةطو  ميزانيةة  تؼةةتذس  مةةا عةةاز . االإلموػةة  االإةةواضز مةة  نةةو  إلةة  مـةةطوع  يحتةةا 

 هص  االإواضز م  حيث كونلا ماز  أولي  للمـطو  وه  كما يل :

مةةةةة  االإةةةةةواضز التةةةةة  يمكةةةةة  أ، يعتمةةةةةس علهلةةةةةا االإـةةةةةطو  االإةةةةةواضز الٌبيعيةةةةة ، فيحولهةةةةةا او االإةةةةةواضز الٌبيعيةةةةة : 

 يؼتعي، بلا ف  إنجاظ وتحقيق أهساف،، وه  انوا  منلا:

 وه  مواضز ًبيعي  م  ؿانلا النفاش مث  )االإا   ناهب :مواضز ًبيعي   -

هةص  االإةواضز تنوة  )تفنة   ولكنلةا تتجةسز مةع مةطوض الوقة  مثة   مواضز ًبيعي  ناهب  ولك  متجسز : -

 الاشجاض.

ا، وهةة  مةةواز يةةت  اػةةتذطاجها مةة  الأضن الإةةط  واحةةس  ولا يمكةة   مةةواضز ًبيعيةة  ناهةةب  غيةةر متجةةسز : -

 ، الغاظ، الحسيس .... تتجسز مث : البترو 

تعتبةةةةةر مةةةةة  أهةةةةة  االإةةةةةواضز فةةةةة  نجةةةةةا  أو فـةةةةة  والتةةةةة   االإةةةةةواضز التكنولوجيةةةةة   كةةةةةصل  إلةةةةة  كمةةةةةا تجةةةةةسض الؤؿةةةةةاض 

يتعلةةق باالإـةةطو  مةة  تجهيةةزا  )آلا  ومعةةسا ، وػةةاب  اتلةةا   االإـةةاضيع، ويقلةةس بالتكنولوجيةةا كةة  مةةا

... ، وهةةةةةص  االإةةةةةواضز يمكةةةةة  للةةةةةاح  االإـةةةةةطو  أ، يكتؼةةةةةللا عةةةةة  ًطيةةةةةق الـةةةةةطا  او أنةةةةة، يؼةةةةةتغلها وشلةةةةة  

 ولع  الكثير مم  يؼتاجط االإعسا  والتجهيزا  يفع  شل  للأػباب التالي :باػتئجاضها، 

 عل  ؿطا ها  عس  القسض  -

 لا لفتر  ظمني  محسز  ل  فهو لا يحتا  لهص  التجهيزا  إمؤقت  وبالتاا، مـاضيع،  -

 كعوب  نقلها وتكلفهلا العابس   -
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إش مةةةة  االإعةةةةطو  اننةةةةا نعةةةةيف فةةةة  عةةةةال  الخةةةةو  مةةةة  التذلةةةة  التكنولةةةةول  لهةةةةص  الآلا  والتجهيةةةةزا ،  -

، غيةر شلة  بعةس متؼاض  ومتٌوض، والآلا  ف  تٌوض مؼةتمط، فمةا يكةو، جيةسا وشا جةوز  اليةو  قةس يكةو 

 أػبو  أو ؿهط. 

إش تعتبةةر مةة  االإةةواضز االإهمةة  التةة   االإعطفةة  واالإعلومةةا  االإتعلقةة  باالإـةةطو أهميةة  الؤؿةةاض  هنةةا إلةة  تجةةسض     

يمكةة  نح  نعةةيف فةة  علةةط االإعلومةة ، ولا فةةهةةا، يتناولهةةا العسيةةس مةة  البةةاحثي، علةة  اعتبةةاض الارةةط البةةال  ل

الـةطو  فة  اي مـةطو  إلا إشا تةوفط  لنةا االإعلومةا  الكافيةة  حولة،، وبالتةال  فةئ، عنلةط االإعلومة  مهةة  

 جسا م  حيث: 

 ط .فهمها والتعط  أكثر علهلا وما تتٌلب، وكيفي  تٌوي فكرا المشروع: -

 حيث ينبغ  جمع االإعلوما  الكافي  حو  االإنافؼي، لهصا االإـطو . المرعفس  : -

 :رو ا حفعا المشروع 

يقو  ب، الؤنؼا، لا بس ل، م  فكط  للنٌلق في، وتنفيص وتقيي  لنتابج،، يمك  القو  با، اي عم  

الأنـٌ  الطوتيني ة وعلي، واالإـطو  لا يذتل  ع  مذتل  الانـٌ  الت  يقو  بلا الؤنؼا، باػتثنا  

يمك  القو  با، االإـطو  يمط بمجموع  م  االإطاح  والخٌوا  تمث  زوض  حيات،، وهص  االإطاح  

 ه :

إ، البس  ف  االإـطو  يعتبر أول  الخٌوا  ف  إزاضت،، وعلي، فئ، االإـطو  يكو، عباض  ع   البدء: -

وهكصا فئ، أو  دٌو  م  دٌوا  زوض  فكط  يت  تطجمهلا إل  مـطو ، أو حاج  تتٌل  الؤؿبا ، 

 حيا  االإـطو  ه  )البس   

يقةةةةةو  القةةةةةاب  عليةةةةة، بةةةةةالتذٌيٍ لةةةةة،، ونقلةةةةةس ينبغةةةةة  قبةةةةة  القيةةةةةا  بتنفيةةةةةص االإـةةةةةطو  أ، البخطيييييف :  -

تحقق نتاب  وأهةسا  االإـةطو ، والتذٌةيٍ يـةم  مؼةاض بالتذٌيٍ ك  العمليا  الت  م  االإمك  أ، 

دةل  هةص  فمة   ، أ، ينتهجها ف  ػبي  تحقيةق أهةسا  االإـةطو . العم  وأه  الٌطق الت  م  االإمك 

 وتحسيةةةةس للمـةةةةطو  مواظنةةةة  بوهةةةةع وهةةةةصا لهةةةةا، والتذٌةةةةيٍ والبـةةةةطي  االإاليةةةة  االإةةةةواضز إزاض االإطحلةةةة  تةةةةت  

 .االإـطو  وأعما  ونـاًا  مها  جسول و 
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 سلسلة محاضرات 

 إدارة وتسيير المشروع المهني

 إعداد: د. مني عبد الحفيظ

 سنة ثالجة علم النفس العمل والتنظيم وتسيير الموارد البشرية الجلفةجامعة 

بعس عملي  التذٌيٍ يت  الانٌةلق الفعلة  للمـةطو ، ومة  دةل  هةص  االإطحلة  وبالاعتمةاز  البرففذ: -

عل  نتاب  التذٌيٍ يت  العم  عل  االإـطو  وإنجاظ مذتل  عناكط  ومكونات، والةطبٍ بينلةا لتحقيةق 

 مذتل  النتاب  االإطجو  م  االإـطو .

 مةة  التباينةةا  لتحسيةةس االإحةةطظ  التقةةس  وضكةةس قيةةاغيةةت  مةة  دةةل  هةةص  االإطحلةة  : والييبحكم المراقبييإ -

 أهةةةةةسا  لتحقيةةةةةق الوةةةةةطوض  عنةةةةةس التصةةةةةحيحي  الؤجةةةةةطا ا  اتذةةةةةاش يمكةةةةة  بحيةةةةةث االإـةةةةةطو  إزاض  دٌةةةةة 

، والةةتحك  بمذتلةة  الأمةةوض الٌاضبةة  والتةة  مةة  ؿةةانلا أ، تحةةو  زو، تحقيةةق أهةةسا  االإـةةطو  االإـةةطو 

 أو التقلي  م  جوز  الخسما  واالإنتجا .

دةل  هةص  االإطحلة  يمكة  القةو  بانلةا آدةط االإطاحة  حيةث يةت  الوكةو  إلة  النتيجة  النلابية  الإ لاق:  -

 للمـطو ، وه  االإنت  أو الخسم  أو الهس  الطبيؽ للمـطو . 

القةةو  بةةا، هةةص  االإطاحةة  تبتةةسا بةالفكط  أو الحاجةة  للمـةةطو  أو نتابجةة، وتنتهةة  بعمليةة  الؤغةةلق  يمكة 

. التةةةةوال  علةةة  ، نفؼةةةة، االإحةةةسز االإـةةةطو  ونلايةةةة  بسايةةة  مةةةةع العمليةةةا   هةةةص تتةةةةزام أو تحقيةةةق الأهةةةسا ، 

 إلةةة  ل ؿةةةاض . التنفيةةةص لنٌةةةاق نؼةةةبيًا ممارةةة  نٌةةةاق ولهةةةا االإـةةةطو  مةةةس  ًةةةوا  والةةةتحك  االإطاقبةةة  تحةةةس 

. العمة  بةس  مة  نؼةبيًا وجيةز  فتر  بعس الؤغلق يبسأ النات ، توقي  وأهمي  للمـطو  االإؤقت  الٌبيع 

 تتٌلة  الأنـةٌ  هةص  أ، يوضة  ممةا ، التنفيةص بقةسض أهمية  أهمية  لهةا والؼةيٌط  واالإطاقب  التذٌيٍ

 .النتيج  إنتا  أو الخسم  تقسي  أو االإنت  بنا  ف  الت  لتل  ممارل  آراض ولها الجهس م  مؼتوى 

 

 

 

 


