
 محاضرات   تجديد مناهج الميزانية العمومية                                 

 

 إدارة الميزانيةموجهة لطلبة سنة أولى ماستر   1

 

 
 مفهوم ترشيد الانفاق العام:أولا: 
ترشيد النفاق العام تعد نقطة لزورية لدى الساسة والقيمين والدسؤولين عن الديزانية العمومية بالبلد ، كما لحظنا  

 اجتهادات عديدة غي تحديد مفهوم عملية الترشيد نذكر منها:
 كبر درجة ممكنة والقضاء على أوجو تحقيق أكبر نفع للمجتمع عن طريق رفع كفاءة ىذا الانفاق إلى أ

 الاسراف والتبذير تحقيق التوازن بين النفقات العامة وأقصى يمكن تدبيره من الدوارد العادية للدولة.
 .التزام الفعالية في تخصيص الدوارد والكفاءة في استخدامها بما يعظم رفاىية المجتمع 

والفعالية في استخدام الدوارد الدتاحة دون اسراف مع التركيز على  على العموم فترشيد الانفاق العام ىو اعتماد الكفاءة
 ضرورة تحقيق الأىداف الدرجوة من خلال كل عملية انفاق.

 العوامل الموضوعية لنجاح عملية تر شيد الانفاق العامثانيا: 
 ىناك عوامل عديدة من شأنها مساعدة عملية الترشيد الانفاق العام لعل أبرزىا: 

تحديد الأىداف بدقة ووضوح من أصعب الدشاكل التي تواجو اعداد الديزانية . لذلك  الأهداف بدقة:تحديد  .1
وجب تحديد الاختصاصات الرئيسية التي من أجلها يطلب الدال، وكذا تحديد طبيعة الوظائف وأىدافها، دون أنا 

 ننسى تقسيمها الى أىداف طويلة ومتوسطة الأجل.
ام ىذا الدبدأ ضروري للحفاظ على الدال العام من الضياع وتعظيم استخدامو. فتحديد احتر  تحديد الأولويات:. 2

الأولوية ىو تحديد درجة أهمية البرامج ومدى قدرتو على اشباع حاجات سكانية متزايدة.وعملية تحديد الأولويات 
 تقوم على الدبادئ التالية:

 مدى خطورة الدشكلة التنموية وانعكاساتها؛ 
 :فكلما كان وقت الدطلوب لانجاز الدشروع أقصر منحت لو الأولوية؛ عامل الزمن 
 عامل الخبرة: اذا كانت الحلول الدقترحة لرربة أعطى ذلك دافعا لدنحها الأولوية؛ 

نقصد مد كفاءة وفعالية أداء الوحدات والأجهزة الحكومية عند قيامها : القياس الدوري لبرامج الانفاق العام 3.2
إليها وفي الحقيقة أن الحكم على فعالية وكفاءة أي برنامج أو سياسة أو مهمة ذات طابع عمومي يأتي  بالدهام الدوكلة

بعد دراسة حول آثارىا الواقعية والحقيقة بالنظر إلى الأىداف المحددة مسبقا.وتفييم الأداء يرتكز على: الفعالية 
الدقدمة)وجهة نظر الدستفيدين(،فعالية تسيير الدرافق  الاجتماعية والاقتصادية)وجهة نظر الدواطنين(، نوعية الخدمات

 العامة)وجهة نظر الدكلفين(.

 ترشيد الانف اق العمومي                                                 (:04المحاضرة رقم)
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: مدى ملاءمة الانفاق لعام ومدى تأثيره لمصلحة الفئات الأكثر فقرا في المجتمععدالة الانفاق ا 4.2
في توزيع الدنافع والخدمات واحتياجات الفئات أكثر فقرا بالمجتمع مثلا كمنح الذبات. فالدولة مطالبة بمراعاة العدالة 

 التي تنتج عن النفقات العامة فلا تنزاح لفئة معينة.
النظام الرقابي الفعال يضمن توافق التنفيذ مع ما سبق التخطيط لو.  تفعيل دور الرقابة على النفقات العامة: 5.2

 وىنا نركز على ضرورة تطوير الرقابة الدستدنية إلى الرقابة التقيمية.
 الأساسية للترشيد الانفاق العام . المجالات3

 تنقسم النفقات العامة إلى ثلاث لرالات أساسية يمكن تلخيصها في:
: ترتبط بالفلسفة اللإيديولوجية السائدة في البلد،فإذا كانت تنادي بالريادية للقطاع مجال الخدمات العامة 1.3

 ليب لترشيد الانفاق العام لقطاع الخدمات نجد:الخاص ىنا تقل خدماتها والعكس صحيح. ومن بين الأسا
 الاقتصاد في نفقة الخدمة العامة دون الدساس بأدائها؛ 
 تحديد التكلفة الدنيا للخدمات وإجراء الدقارنة بين تكلفتها في القطاع الخاص بدولة تتشابو معها في الخصائص؛ 

 في الدولة الدعنية. ولعل ذلك يتم من خلال: احترام الدبادئ السابقة يسمح بالحكم على سلامة الانفاق العام
 إعادة تنظيم مرافق الخدمات العامة وتوزيع الاختصاصات بينها؛ 
 حاربة بع  التصرفات الدنحرفة؛التنسيق بين الأعمال الدختلفة ومم 
 الضغط على بع  النفقات غير أساسية؛ 
أكثر الدشروعات تعظيما للنفع. وىذا لقلة تواجو الحكومة ىنا مشكلة تحديد مجال الأشغال العامة الإنشائية:  3.2

الدوارد الدتاحة فهي تلجأ للمفاضلة بين الدشاريع التي تراىا مهمة. ولتبيان كيفية استخدام ىذه الدوارد يجب الأخذ 
ع بأسلوب تحليل الدزايا والتكاليف من خلال مقارنة التكلفة والدنفعة الحدية لدشروع مع التكلفة والدنفعة الحدية لدشرو 
آخر وىناك أسلوب يعتمد على تحديد الدنفعة الحدية الاجتماعية إلا أن تجسيد ىذا الأسلوب أمر صعب. ما يميز 

 ىذه الأساليب أنها تدفع الدسؤولين إلى وضع برنامج واضح، لزدد، تخضع كل تفاصيلو للمناقشة.
ساليب جذريا لأن إمكانية قياس في ىذا المجال تختلف الأ مجال المشروعات العامة التجارية والصناعية: 3.3

 ب:إنتاجية النفقة واضحة وىذا وفقا لعدة معايير كمعيار الربح التجاري و العائد الاجتماعي للمشروع، وىنا يستعان 
 أين يتم تحديد حجم الانفاق العام عل ضوء الربحية. وىناك مشاريع لا يمكن قياسها نظرا جهاز السوق :

 لاجتماعية كالرغبة في التشجيع على استهلاك سلعة معينة مثلا السلع المحلية.لالتزامها بتحقيق الأىداف ا
 :ىنا يتم اشراك العاملين بهذه الدشروعات في الأرباح التي تحققها وربط الترقيات والدكافآت  الحوافز الفردية

  التي تنفق لذم بالكفاءة التي يظهرونها بالعمل.


