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  جرد نورالدين.د  -                             مراقبة التسيير :المقياس -          )2020/2019( الموسم الجامعي -          ثالثة محاسبة وجباية: المستوى  -
  الموازنة التقديرية للإنتاج:  4 محاضرةال

  :تمهيد
يـــدها في الموازنـــة تخــتص هـــذه الموازنـــة بتقـــدير الكميــات الـــتي ترغـــب المؤسســـة في إنتاجهــا خـــلال فـــترة الموازنـــة بمــا يـــتلاءم مـــع المبيعـــات التقديريــة الـــتي تم تحد

  :يعات، ونعلم أن هناك حالتين لنظام الإنتاج هماالتقديرية للمب
وفي هــذه الحالــة يصــعب التنبــؤ بالمبيعــات المســتقبلية ممــا يصــعب إنتــاج كميــات مقــدما قبــل الحصــول علــى الطلبيــات، ورغــم ذلــك  :الإنتــاج بالطلبيــات نظــام -

  .الأوقات المحددة فيمكن للمؤسسة أن تبدأ في إنتاج بعض الأجزاء مقدما حتى تلبي طلبيات الزبائن في
  :   والذي يعتمد على التخزين بكميات كبيرة لمواجهة الطلب، وفي هذه الحالة يحدد برنامج الإنتاج وفق العلاقة الآتية :الإنتاج المستمر نظام -
      .مخزون أول المدة –مخزون آخر المدة + المبيعات التقديرية = الإنتاج التقديري   

برنــامج الإنتــاج أم لا، وهــذا معنــاه معرفــة مختلــف ج تــأتي مرحلــة التعــرف هــل أن الطاقــة الإنتاجيــة الحاليــة والمتوقعــة تكفــي لتنفيــذ وبعــد تحديــد مســتوى الإنتــا 
 طريقـة (طيـة ل البرمجـة الخالقيود الإنتاجية ومحاولة تحديد الكميات المثلى من المنتجات والـتي تـؤدي إلى تعظـيم الـربح في خـلال فـترة الموازنـة، ولمعرفـة ذلـك نسـتعم

Simplexe في تحديد الحجم الأمثل من الإنتاج في ظل الموارد المتاحة) أو الطريقة البيانية  .  
، وتتمثــل مصــالح قســم )منتجــات متجانســة أو مختلفــة( وهــي تختلــف مــن مؤسســة إلى أخــرى تبعــا لحجــم المؤسســة وطبيعــة نشــاطها  :مصــالح قســم الإنتــاج .1

  :الإنتاج في المصالح التالية
  :وتضم :مصالح تحضير عملية الإنتاج .1.1

ــا تقـــوم بالدراســـات والأبحـــاث ومـــن مهامهـــا وضـــع الرســـومات والنمـــاذج ومميـــزات المنتجـــات الجديـــدة أو الم :مصـــلحة الدراســـات .أ نتجـــات الـــتي أدخلـــت عليهـ
  .تأثر بالتقدم التكنولوجيتوهي  تغييرات

وأقلهـا تكلفــة لإنتـاج المنتـوج الـذي صـمم مـن طـرف مصـلحة الدراسـات، وهكـذا تقــوم ) الطـرق(مهمتهـا البحـث عـن أمثـل الأسـاليب  :مصـلحة الأسـاليب .ب
   .هذه المصلحة بإعداد قائمة تظهر المواد الأولية والطاقة والوسائل الضرورية لإنتاج المنتوج

  .في مختلف الورشات اللازمة لإنتاج منتوج ما قد تكون تابعة لمصلحة الأساليب أو مستقلة عنها، ومهمتها تحديد الزمن المعياري :مصلحة الوقت .ج
 ةوتعــرف بمصــلحة التخطــيط ومهمتهــا توزيــع المهــام علـى الورشــات أو مراكــز العمــل لتنفيــذ برنــامج الإنتــاج آخــذ :مصــلحة التنظــيم والتنفيــذ لبرنــامج الإنتــاج .د

  :حتين التاليتين، وقد تضم المصل)، يد عاملة، آلاتأولية مواد(بعين الاعتبار إمكانيات المؤسسة 
  ؛)شهر، فصل، سنة(حيث تقوم ببرمجة عملية الإنتاج خلال فترات زمنية معينة  :مصلحة التنظيم -
 .إلخ....وتتولى المهام اليومية وتوزيع الأعمال على الورشات وإصدار أوامر التموين بالمواد الأولية :مصلحة التنفيذ -

وعقـــارات المؤسســـة والقيـــام بالتصـــليحات الضـــرورية، وعـــادة مـــا نميـــز بـــين نـــوعين مـــن الصـــيانة، الصـــيانة  مهمتهـــا المحافظـــة علـــى تجهيـــزات :مصـــلحة الصـــيانة .هــــ
  ). تصليح وتغيير قطع ما (وصيانة علاجية تتم بعد حدوث العطب ) التشحيم والفحص الدوري(الوقائية قبل حدوث العطب 

ا الورشات :مصالح تنفيذ عملية الإنتاج .2.1   .ويقصد 
  :تم بمراقبة النتائج المحققة أي مراقبة الأهداف وكيفية استخدام وسائل الإنتاج حيث :ح مراقبة عملية الإنتاجمصال .3.1

  .من خلال مقارنة التقديرات بالنتائج المحققة سواء بالنسبة للكميات المنتجة أو نوعيتها :مراقبة الأهداف .أ
للإنتـــاج المحقــق وحســاب كـــل إنحــراف بينهمـــا ) المعياريــة(لوســائل المســـتعملة فعــلا بالوســائل المناســـبة حيــث يــتم مقارنـــة ا: مراقبــة اســـتخدام وســائل الإنتـــاج .ب

  .التكاليف غير المباشرة الضرورية في عملية الإنتاجو  اليد العاملةو الوسائل كل من المواد الأولية  وتحديد المسؤول عنه، ويقصد بعبارة
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قائمــة فنيــة للمنتجــات والخــدمات الــتي يجــب إنتاجهــا خــلال فــترة قادمــة، وقــد تواجــه المؤسســة عــدة ي عبــارة عــن إعــداد برمجــة الإنتــاج هــإن : برمجــة الإنتــاج .2
  .ضغوط خلال عملية البرمجة تتمثل في ضغوط بشرية، ضغوط مادية وضغوط مالية

)مــدير مؤسســة صــناعية للأثــاث تعظـيـم إنتــاج منتــوجين  يريــد :01مثــال )و ( للوحــدة /دينــار ) 25و 28(حيــث أن هــامش الــربح للوحــدة الواحــدة هــو  (
  :ورشات حسب الجدول التالي ثلاث على الترتيب، ويتطلب المنتوجين أوقات عمل مختلفة لصناعتهما في

 IIIالورشة  IIالورشة  Iالورشة  الورشــات
 1 4 2 المنتـوج 

 1 2 3 المنتـوج 

  .ساعة في اليوم ) 12، 20، 18(كما أن قدرة إنتاج الورشات الثلاث هي على التوالي 
  ما هو البرنامج الإنتاجي الأمثل لتعظيم الربح؟ :المطلوب

Max (Z): 28                  الأمر بتعظيم الربح تحت ضغوط وفرة ساعات العمل  يتعلق :الحــل  + 25      
ا هي             2                   :              وبالتالي دالة الهدف و القيود المتعلقة   + 3  < 18;  

                                            4  + 2  < 20;                  
                  1  + 1  < 12. 

 :نجد الصيغة النموذجية التالية (Simplexe)وباستخدام طريقة البرمجة الخطية  
Max (Z): 28  + 25  + 0s1 + 0s2 + 0s3  
                  2  + 3  + s1 = 18;  
                  4  + 2 + s2 = 20; 

                   1  + 1  + s3 = 12.                                                                                     , 2 , 
s1, s2, s3 > 0  

 
B S3 S2 S1 Y X Z 

0 0 0 -25 28- 
18 0 0 1 3 2 S1 
20 0 1 0 2 4 S2 
12 1 0 0 1 1 S3 

140 0 7 0 11- 0 Z 
8 0 -1/2 1 2 0 S1 
5 0 1/4 0 1/2 1 X 
7 1 -1/4 0 1/2 0 S3 

184 0 17/4 11/2 0 0 Z 
4 0 -1/4 1/2 1 0 Y 
3 0 3/8 -1/4 0 1 X 
5 1 -1/8 -1/4 0 0 S3 

 Y 4 و   X = 3:    ومنه البرنامج الإنتاجي الأمثل هو
  Z = 28 (3) + 25 (4) = 184:      وبالتالي الربح الأعظم هو

  .  الإنحراف بالنسبة للزمن غير المستغل يتحمله قسم الصيانة، فقد يكون ناتج عن قلة أو انعدام الصيانة الوقائية -          
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إن الخطوة الموالية هي تقدير برنامج وميزانيات وسائل الإنتاج من مواد تقدير برنامج الإنتاج ف بعد :لمستلزمات برنامج الإنتاج الموازنة التقديرية  .3

  .ناصر التكلفة أولية، يد عاملة مباشرة والتكاليف غير المباشرة، وذلك بالإعتماد على التكاليف المعيارية ومقارنتها بالنتائج الفعلية لكل عنصر من ع
  : للمواد الأوليةالموازنة التقديرية . 1.3

  :ويمر بالمراحل الآتية :المواد الأولية تقدير. أ
ذه العملية مصلحة الأساليبتقدير الكمية المعيارية من المواد الأولية لإنتاج وحدة  -  .تامة الصنع ومنه تقدير تكلفة هذه المواد، وتقوم 
 ؛)عيارية لإنتاج وحدة تامة الصنعالكمية الم× برنامج الإنتاج المقدر(= تقديركميات المواد اللازمة لإنجاز برنامج الإنتاج المقدر -
 ).البرنامج المقدر × تكلفة المواد للوحدة(= تقدير التكاليف اللازمة لإنجاز برنامج الإنتاج المقدر -
النفايات الناتجة عن عمليات تحويل المواد الى منتجات تامة  يجب الأخذ بعين الإعتبار فإنه) تقدير الكميات المعيارية (عند : ملاحظة -

  . الصنع
  :وتكمن أهمية تقدير المواد الأولية فيما يلي : همية تقدير المواد الأولية أ. ب

  نجاز برنامج الإنتاج وبالتالي إعداد برنامج التموين والتخزين؛تمكين قسم التموين من معرفة كميات المواد الضرورية لإ -
  العامة؛ سطرته لها الإدارة يا لتحقيق البرنامج الذتمكين الورشات المستخدمة للمواد من معرفة الكميات الموضوعة تحت تصرفه -
  .تمكين قسم مراقبة التسيير ومنه الإدارة العامة من مراقبة الورشات في كيفية إستخدام المواد الأولية -

  


