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 ر����Iا��J)�Kا�	���"

��������	
�����ا���
�،������أن���������م�ا"��! �ا���
  :&%$�أن��

�ا,/ن�و-,+���ا"���ل�()� �

��ا����������ا���0�.  

�4�-���6���45ف�أو�ا"��ض��� �. 

 .�����ت�����59ا���
�ت����47 �

9���4;����دات �. 


�Bآ@��?��أو�أ<)����$����ر>� �CD�Eن��� .أن�ا���

� �������F4ا�G��H�0ا�. 

�ا,/ن�و-,+���ا"���ل�()� �
 .M/7N9ات������ت�ا"4ا&%��ا�I���J5,�KL)��ا�

� �F4ا�G� CO������,�,�
 .ا���PQا�

��I�� 7���I�7�Nفر

�ن�ا"��!%��ا���������CT23 �ا"ـ�دة�,�&�W�90/21��a�$\b��cde�$f`%�ت�« : �^ن�[��4���45ف�\

�	9���gن���/���Wء�د��ija����5أو����\pه�ا�?���lو�د���W�/ن��5ـــ����l�\�mn�����و�ا���$���ـــــــ��59�k���و�-��4

������  »    ��59���و-��4

  :&%$�ا�tuام�[��4���45ف�وأ`��ء����ر!���?���������أن��4ا& �����47و�rء���ا��������rs�Wل

�ا,/ن�وا���+���ت�ا"���ل�()� •
9���4;����دات�ا"�����واMuTام�ا�.  

 .�WCTاs���ر�ا"�رد •

• �?��v�PQا��$�wxyوا���
 .����47ا���


������4	�ا���م�rء���ا�� •�. 

• �
  . إ`%��9ت�ا������pا��������������Pn$�ا���

4&����ا�����4iو�ا"rء���  .و{����|����}��4���45ف�������

 

��I��@دار�Gا�7  
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�O�P�:  

�g|�7رة�إGأن�9~�ر�������� !����$fإ������f�����ن���دعو�����أ . �bCول����5deو���������gا������ت�ا"�CT

�Gدار��� ��ت�CPn��� 	����� ����� ���45ف� W�4���� �%C����� �ا�Pnل �و,�� �ا"��!%�، ��~�� B%<� ������ �ا����M/�Cyى W�

  .>��Wآ@�ل����دة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

'��QR7اء�ا�Tإ 
�@]� ��� �
�ا��� ����� ����ا��� �ا"��!  ���tuم �ا����46، �\pه W�� ��N�ا�� ل�و���

��,�,�
����4. ا������م�ا"��! �ا���
��،�
��C�46ا����ا���T�4ا��و�����Tت���م�9

��������ء�إ|�����g�4ف� .ا�
��م�wا�ا����4وا��p\45ف�أن���~�وز�����4����WO����,ا�M/�

�J�9و� �ا���� �����H� �ا�
��م ������� ����ا��� �ا"��!  W��  �0�� �ا�T�M/dxy/ن �^@4اء

��ر���;����ل����M/dxyإذا��fن�ر���د����bCو����[��4���45ف��،�و�����! �ا���

��������r�����
  : ا���

��م�9���4أ��ال�ا������dn-��م�9���4;����دات�ا"����������ا�����C%�����و��� •

-�����dnام�إ`%�ت�أداء�ا��jا -��F4ا�G�M/���
 .����Hا���

���wnا��5
�ت�ا"b\���إذا�اj��ام�M/7N9ة��4ا&%��ا���
�ت�ا"�����أو�M/7N9ة� •

��  . �fن�ذ�����5�ص���������ا���+��Eا"���ل�

��I�� )ا�7����Iا�+V��(ا�7ا��Jا��=:�ر

�،�()� ���tuم KLا�� 
�ت����� �
%C"ا� ���ا�4&� ���رس

ا"4ا&%�ن�ا"����ن������Cة��4ا&%/ن�����/ن،�و�CD)�ف�

  :���ر!��و�����ا�4&�������gا���
�ت�������

• �g|إ� 4+����� �ا���
�ت ����9� �P�� g��� 4?Cا�

��  .ا����4iyا"���ل�

9��/�M;����دات •�W���
%C��	
 .ا���

• �	�� ��ا�̀ g��� �M/7N9ة �<��� �ا���
�ت �P�� إ`%�ت

����� �ا��M/7Nة �ر�� $���D� �أو 
�ت������ �6�dnا

�	�4�� W�� �ا"��دة �[@�ل W�<� �وذ�� ;&���ء،

�
� � .ا���+��Eوا�49�KLا����%����ا�̀

���45ف����ا"~�ل�ا"�|� •�W�4����v��5,�E��
9. 

• �����9��PQ��،��4?7�����"��إ�rم�ا��ز��4ا"����

��T��ا"�� ���r���دات �ا����� ���<��و{�� ا���
�ت

����  .وا���
�ت�ا"

 

��	�;�tuام� �م�ا"4ا& �ا"�|�������g���M/7Nو̀
&%$�أن��

�ا�����46 c���� �م
�� �أن W�� ���� �4���45ف،���

  :ا������

���6[��4���45ف •.  

�ا,/ن�وا���+���ت�ا"���ل�()� •

��ا���0�. 

9���4;����دات�أو�ا"��6 �ا"� •���. 

• �
������j�,�
 .ا����c�5ا�

• ��
� ��ا�̀ ��� �������46ا"%��� �;�tuام  �%�� �
��0�

�
 .ا"�4

��0�Cا���(���!�KLا���
%C"ات�أو�[راء�اM/7N�د�ا��و@

Gدار���ا"p?����\bا�ا�¢4ض�إذا�,�cا���+��Eا�wnري�

 .���gذ��
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� WXY�Zإ7Tاء�ا�

�g|إ�Nw45ف�أن�������4����WO���،ت�
��������tu�rام�F�(£ا����4ا�����T���

K¤¥�¢�ا�� ���.إ@4اء� E���� ،$���� 
4ر��� ��bCو���� J�9و� �ا���4 �\pا W�� ¦¤¥�¢��� إذ

��6��ا� �0�C��� �و�pا ����"��� ����Wو��ز��4ا"����. ا��ز��4ا"��� �dxj� �إر!�ل ��� 	Pnا

���ا�4&� ��� �ا"���55 �ا"�C!bت g|إ� K¤¥�¢�ا�� 
4ر� .������ �
�4�� �;�tuام و�4!$

�E&ر� g|إ� ��7Gرة ��� ��CPn%�ن� ps-� �M/7N9ة �و>� �5&� �ا"�|�، �ا"4ا&  g|إ� K¤¥�¢�ا�

�و�9ر��� K¤¥�¢�ا�. � �ا"�دة ��� �@�ءت ���� ��
�� �G@4اء �\pا k
%�� WO�19م����ا"4! W�

p����ت�ا�������92/414ي�ا���Pnا����K¤¥�¢�ل�ا��5T�WOإذ�����:  

�4�������4���45ف •i�4ا����5ا���  .��م�9

 .��م�9���4;����دات�أو�اj��ا�?� •

• �E�+��ا�� ��� �(I��� �ا"�5�ص �
%C"ا� �أو�[راء �ا��M/7Nات اj��ام

�� .ا"���ل�

����tuام •�	��9��KL���9ا����	�ا��% � .اj��ام�ا�̀

���tu�rام� •j�,�
  ا����M/��c�5ا�

 

أ��م���9�Wر�¨�ا!�
%�ل������10;,�)�ء���Wر&����ا���
�ت�ا"�tuم�()�،�����ا"4ا& �ا"�|���g����9M/7N9ا!���رة�;�tuام�����Tود�

u�;�0&�ت��
��ا�D�M©�-ت���Pnا���Hم������ى���mn�5ا"4ا& �ا"�|�،�و&���9���إ|4i��gون���C��gام���t .�M/ا��ت��tu�r���%C����أ���

�F�(>أو�ر����J&b����4��,�������Eر���ا��I���M/7N)�،�إ���,�
  . ا�

�و  ��� �ا"���ل E�+����� �������ت �}�i�� �ا�tuام �ا&Muاح ���T� ��� J&b"ا� �ا���4 �ن��� �أو�,
�5ن�إذ �اj��ام ���Tأو�� ،v�PQ���� ����&� �9�ن

�
��	�ا"�4 ���	�ا��%����9ا"�0�{��أو���Cjن����ن�\�م����ا�̀ ��ا,/ن� .ا�̀

��ا&Muاح�;�tuام�����ن����������Tم���0����،�F�(£ا����4ا�� أ��

�اMuTام �أو���م �ا"���� �أو�ا"��6  9���4;����دات� �أو���م ،�()� �ا"���ل �ا�����4وا���+���ت ��4�pة ��� �ا"�و,� ����Tr+�ت �4���45ف�]

J&b"ا.   

��I�� )ا�7����Iا�V	���(ا�\R]���ا�	������������ر

�و-@?�ة� �ا�?��lت �و�pا �����&G� �وا����wnت �ا��و�� mn�5"� K«!��"وا� �ا��M/�Cyا"�|� g��� �������� �ا����� ��iy�"ا� ���ر&� ��9رس

�ا���ا"
����<�dnت�ا�C!b"وا����  .��!%��ا���

 r�T��%!�����،��,�,�
ت�و49ا& �ا"����iyا��������������ا!����ل�ا"�ارد�ا��KL@���)��ا�?��lت�أو�ا�wn���ت��?����J,�fأ,+��)��ا�

����وا��
�����وا���4>���Muوا�������و;@�������وا����,�CjG�����
5��W���6ا@$�د��Eا�s���������. ������9،�وا��09�KL �ا�?%��ا���

���5����������l�\أو������ا��و���أو�@�������W������"ة�ا���C"ا�W������C��4sي�آ�����cde�$f�g����(�����WOأ����أن���9رس�ر&�

����\�CDأو�>��ن�	�¬CDأو�����7$�إ��,��أو�&4ض�أو�.  

9
���Eأداءات�أ,+���ا"/tا,���وا��
���E;&��5دي�وا"�|�����iط��$��7�g���������������ا����iy�"ت�اrs�9م��
���WOأ����أن�9


�ت�أو�اM®dnات�ذات�
ا���H�0;&��5دي�وا"�|��وا"��!»��Kأو�&����0أو�����4أو����Oن�ا&��5دي،���a>����إ|�gا���&�	�أو�ا��را!�ت�أو�ا���

�?��+,� ��fن ��?�� �;����ز�� �ا"�C!bت ��4ف W�� �����ا��� mn�5"ا� ��M/�CDوا!�¢rل �47وط E��
�ا���C!�ت�. و9 p���9� �47وط E��
9� و�pا

�()��
  .ا��������وا�����¯�ا"���
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��I���A'�����اا�7  

���� W�<� $s�9� �و°� �ا����� �ا"/tا,�� g��� ����4iyا�� ���&4���� �أ��� ��,�"M®ا�� ���ا�4&� ¦±CD

�اMuTام� ���ى W�� ��N�ا�� W��M®�D� KLا�� ��!��Cا�� ���وا�4&� ����ا���� �ا"~��� ���&4�� ¦±C�

�ا�tuام� �و��ى �ا���
�ت، �و46ف �;�4ادات $�5�9� ��� ����P��� �ا�®M"�ن �أ��0\� KLا�� ;@�زة

�����Pn��4ا��

���"��ورد����ا"/tا,���ا�������®M"�ن،�و��ى���0���sب��CT�E��
��. 

�����'Aا���I�� آ���ت�ا�7

 ;!���ع�و;!�~�اب

wnن��	�
ا���  

�³��Oي�وا���iال�ا�bCا� 

���C!��ا�����������ا�4&����و{��ن�ا  

W^�Hر�ا���	ا��_  آ���ت�ا�7����Iا�A'������و̀

����ر&� ����ر!� ��Tr5�� �ا�®M"�ن �����

��p������0ا��Cا��g�������H .د��5
وا"


��4��Eض��������������Pnأن�ا���p�

�KLا�� �ا"���� �;����دات �ا!����ل W�

��������!�$����(   .أ&4́

�µ�T�Wا,���أداة��t/"ا�B%<ن��,�&�M®��

��0�Cا�� g��� ��,�"M®ا�� ���ا�4&� أدوات

���¬��p�����.��Jا KLا�� �
� ��ا�̀ �?�

�أو�&�ا,/ن� �ا"���� �ن,�&� p���9� �\���
�

���!� $��� �6�dnا� �����O�ا�� ا"����

9
��4ات�. ������ 
�ر,���� v�Cو�

�4�Gادات� ��� �وا���
�ت 4�Gادات

���C�� �ا������ �وا���
�ت ا������

��45��. 

�g��� �ا"���� �ن,�&� ��4iوع �i&���� ��H

� �وا"/tا,�� �ا"���� ��wn� �ى�C� �
�^��اد�9� م

�اب�,� g��� �<4�� E��� �ا�pي �F�(>� �\4�4
9

����$�. ا�®M"�ن g|إ� �;!���ع �ذ��، و���

� ����Pnا)����"��� �ا"��� ������v)ا��ز�4 ،

��i&������ �ا���اب �أ��م ��H� ����� ا"~�ل

�ا"��!%� �ا�����rت ̧���ء�. وا&Muاح � WOو��

�ا�أي�?@�!bال��7�ي�أو����³��ا�®M"�ن�أن��

�ع�أو�<�������Wأي���Pnا�����إ|�gأي���

�p���y�� �
�ا"��� ����
�ا� �و�£)� ���&

� .ا"/tا,�� ����9~�ر��7Gر ����Pnا� �أن g|إ� ة

����� �وا"�����ت �ا��®4�Mات E��
��� tu�9م

�¹)��إ|�v���gا����دات�rs�W�������O9ل�wn

����O�ن�ا"�����ا��,�&.  

 

�و���� ،�
%C"ا� �ا"���� ���إ��ر�ا�4&� ��

�g��� �ا"���� �ن,�&� ��4iوع إ��اع

�$�O�9�Kº���ى�ا"~���ا�i��K«ا��C�

�$��C"ا� ��را!�� �وا"/tا,�� �ا"���� ��wn

�ا"����� �و&�,�ن ��"/tا,��� �
ا"���

��وا"���45وا��+�م�ا"F�%wnوا��|�....�»nا

�g��� �دة@��ا" �ا���wن M®أ�� W�� و°�

�ى�ا�®M"�ن�C�.  
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��I��)ا�+����(ا��a�b���ا�7  
- ��I�� -��c�dا��V)�Kر

 ��c�dا��V)�Kا�7����Iا�����Wfر(���eآ���ت

 T	�r�;ع�و!���0ا���4ي 

M/�Cyا������,��� ر&�

��ت�ا"��!%/ن�CT���@ن��4ا/��� ا���

 ���~�ل��M/�CDا"/tا,���وا"����ر&����;,�%�ط��

 ا��a�b��ا���P��ت�

 gدار�Gا���P��ت�

~�� �ا"��!%����رس �� �����
�ا� �9��Tr6 ت����CPnا� E��
�و9 �ا������/ن �ا"��!%/ن ��ت�CT� ���59� ���T� ��� �ا�
4ارات 	�4�� W�

�ا"M/Cون �(¼O94�� KLا�� �و-�0sء ��½�0sء �%C����� �وا"���� ��M/�CDا"/tا,�� ��~�ل ��� ���W. و;,�%�ط ��N����� �ا"��!%� ��~�� ����� إذ

9� ��~�ل ��� �ا��Cر��، �وا���+���� ����4iyا�� �-��Tم �اMuTام �و�4ا&%����ى �ا������/ن �ا"��!%/ن ��ت�CT� �و�4ا@�� ��ت�CPnا� E��


�وا"���� ��M/�CDا"/tا,�� ��~�ل ��� �D�����ا�� . ;,�%�ط ��� �����
�ا� �9��Tr6و� �9�6�5�sإ��ر�ا� ��� �ا"~�� E\�Cو�������� W�� ���&

�و-��ال� r�̧ك ��� �>4را 	P�9أو�� �وا�¿tا\� ��½rs&��ت �&4s� $�iD� KLا�� ���4iا��M/أو��� ��,�,�
��/�Mا� �وا"��ر!�ت À¢ا�� أ��7ل

���� ا���

�ا"��!%� ��~�� �Gدار��  ���رس �9��Tr6 µ�T� W��M/�Cyا�� ����,� ��4ا&%� �rsل W� �����ءةو  ا����O�5دو ا��&; .� ��~���إذ ����
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