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���ل�ا�����ا�����'��  

����������	
����+*��.ف�ا�,+ '*��ن�� ��ا)��'&�ا�!��&��%	�أ#"�ا�! ��ا��ي����������دوات�وا�������ا��

�ا�!��& �ا�0/+�ت &'12,�� �ا��ز�& �ا�!��& 4�.ادات� 	%�� ���678ل �أ>�;�. ا�*و�& ،&��?<,�6د �ا�,�1رات &�Aا��� B�� �C�

&�ا�!��&���Dا�67Nل��%	�4�.ادات����أ��M�12'&�ا�0/+�ت�ا�!��&�ا�,!.�KLا�,+ '*ي�����HIJ�،�إذ����D�*!E*ف�ا)��'

O+Pو .&'��Q,M?و�&�  . وإ#��Qا�����B.�إT	�D��R'+�S*اف�ا��'��'&�و?<,�6د

�وا�/0'&� &��و?<,�6د �ا��'��'& �?�,��رات �U*را�& VW!E� �ا��ي �ا�! � �أ#" 	%�� ،�'��X� �ا�!��& �ا)��'& � �� وY!.ف

� �ا�� �و?<,�6د�&�وا�+�#�#'& &'��Q,M?� ��D*اف R'+�S� *6+U� �Z[ادا.��وإ �Z[�+/#� "M�S� �و[\ �Z^ا�.S� �أن �ا�*و�& 	%�� �,!Iن

&'��Q,M?��Z_/� Pن��Q`�����&!a�0وا)��'&�. ا��&�وZd��D,��أ�`��U*را�&�ا)�Ccت�ا����K'b�,U�R !,Sا)�ارد�?<,�6د

��'&�ا�!��&�,Zd���ci��Uط�ا)�T\�� *و�&،������ل�درا�&���K ,gأدوات���QAأ>�;�� ��ا). و�*ى�إ�M�78�������eت�ا�!��&

Wj�6دي�ا��,>?�	%���ZkS.S�  . ا��'��&�ا)��'&،�و�lmر�ا��

�n S� �ا�,g*ام *'eHp�� �و���دئ �<�ا�* �و�� �ا)��'& �ا��'��& ���*g,��� �أدوات ��� �ا�!��& �ا)��'& "�*+S� ��� إن

  .�*و�&�'Q6S�\u�����Z_��'ا)��'&�دوات،�إ#��tQS��Qأ���'�ت�#�sح�ا

و��O�S.L ��ا)��'&�ا�!��&��v!�Uا�! �م���.ى،�إذ�#s*�ا�!�<&�IUن�� ��ا)��'&�ا�!��&�a! ��ا)����&،������ل�

�wإ��D���&'��x7Nأو�ا�&'��Q!م�ا)����&�ا��y#ادات،�وأن�.����Q�S "�ا)I}ا#'&����M*اول�zر<�م�X��0��U�R !,S�&'U/+�ت�و4

�ا)I}ا#'& �و��L��Sت ���y0م ���ل�. ا{!�xس ��� ���*د ~����� ���y0م B`g�� ،�Z^ �� &U�>.وا�� �ا�!��& �ا)I}ا#'& �'/0,P� \T�,و���

�وا�,�Q'y0ت �ا<,�6د�&�. ا��Y.c!�ت ��,HI2ات �' �Sو� �درا�& \u� ��6X4ء � !a� �E�I!,ن �أن �ا�!��& �ا)��'& � !�� �CQ�� �QA

&'��Q,Mة���*.. .وا*��>�&U�tQU�H�,!�&' �+,���&0'!��&��'���أو�ر��&'s'SاHpاد��1&�إ�.  

��,Zd�&��!ا)��'&�ا���ر�أن�� ��,��U�،ء��N�U��xا��&>����tQS��P�،�6د,>?�� !a�&��!ا)��'&�ا���أ��������<&�� 

�أو���>& &���� �#��� ���اء �ا�M�7Nت ��� ���e�Uع �?<,�6د � �� �,Zd� �Q0�U� ،O+P� �ا�!��& �ا. �M�7N�Uت � �� �أن �QA�&'��(

&�إذ�. ا�!��&�E�w�,�\����أدوات�ا�,� '��?<,�6دي�و��>&���1S�Bر�و�K��bا�*و�&�وز�Lدة�u��� �*S\�ا��cون�?<,�6د

���� "0Q`,S� �(� �ا)��'& �ا��'��& �وأ>�������أD��أدوات �?<,�6دي، �ا)�sل \u� ��Pا*Dوأ� �ا)I}ا#'&�ا�!��& &/'bو� �1Sرت

  . ����c?<,�6د�&�و�R'+�Sا�,�ازن�?<,�6ديإ�.ادات�و#/+�ت،����N�!QU�;Q&�ا)

�&��x7Nا� &'M����*��وإ &��'�� �MHpS� �ا�!��& �ا)I}ا#'& ���U,��ر�أن �ا�!��& �ا)��'& � !a� & <� �`��أ �ا��'��& و�! �

��Hز�� ��ا�+�#�ن�u\�ا. و�!%���Q	���QA�،��+'+�Sأن�ا)��'&�ا�!��&���tQSو�' &��,�+��ا�,+.ار��#Qy&�ا��'��'&��QA�&'��(

�<�#�ن� �xe� \u6*ر�Sو� &'!Y.cا��� �ا�� 1& �)�6د<& B`gS� ،&'#�#�>� &Lإدار� &+'lو� �tQS� �ا�!��& �ا)I}ا#'& ���U,��ر�أن ا�!��&

&'!Y.c1&�ا�� �ا��	%��.QS�&'����Nن�اI#ا�+�ا�K ,gأن����QA�،&'��(ا�*�. ا�+��B`gS�&ون�ا)��'&�� *و��cأن�ا��	Tإ�&P����U

  .ار]�Z<�#�#'&�وu�&'Q'y0S\�إد

��Dد*�S� �ا�� &'��Q,M?� ��D*اف ��� �Z��� �ءM� \u�H�!�� �ا�!��& �ا)I}ا#'& ���U,��ر�أن �?�Q,Mع � �� �دور ��Hز� �QA

\��Q,M?�Ba�1ت�ذات�ا���*�Nا�HIP�S�،Wjا�*���ا���BYز�Sوإ��دة��،&'��Q,M?ا�/�ارق���' +,A�،&��x7Nا...�Nا  
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  �93ر�����م�ا�����ا����

�/��م�ا)��'&�ا�!��&�U,�1ر��/��م�ا�*و�&،�P/��ا�+.ون�ا����1،���#��ا)I}ا#'&�ا�!��&��!�I�����H}ا#'&���+*��1Sر 

����ال� &���M� ��� ���Dا)��ول �A�7Nا� �و��ن ،�A�7Nا� �و���'& �ا�*و�& &'���� �IUن �6P� ��0Dك �C�� ��� �إذ ،n (أو�ا� �A�7Nا

  .وا�.<�U&��%	�4#/�ق

ا�/C.�?<,�6دي�ا��x'��C،���#�����م�ا�*و�&�S+,6.��%	�ا�*�Pع�و����وا�+`�ء،��HpP�\uة�ا�*و�&�ا)���*ة��0*

��0D��Cك����HI�A�w�s,*���ا�*و�&�u\�ا��cون�?<,�6د�&،���U,��ر�أن��0Dك�L.X&�ا<,�6د�&�وأ#"��%	�ا�*و�&�����\T�,و���

  .��'&�أA�H�A/�ءة����ا�,��������2<���ا�+�1ع�ا�!�مأن�u�B��,S�w\�4#/�ق�ا�!�م،�zن�ا�,�2ل�ا�+�1ع�ا��Nص�� �Hوة�ا�+

�t&،�وا�����ن������l.�ا�HpP�*!a�&<���HI�Cة�*7Nا�!��&�ا�&'��(�Uف�.!Eا�*و�&�ا),*� &،�و�.وز�����& X.��\u� أ��

� ���م &'��Qا�.أ�� �?<,�6د��ت �X�,Mا� �ا�� �ا7N'. 1929ا�C��د \u� �ا�*و�& ��*S� ��.ورة 	Tإ� �ا�y.وف �د�� *+Pة��

�Mأ����&�  :?<,�6د

  .إ��eع�ا�M�7Nت�ا�!��&�P�xU&�أ#�ا��� - 

 - 	%t(ا��ت�ا*g,�?���#�&� .M�S'"���ارد�ا)�BQ,s?<,�6د

 - &'��Q,M?�&ا�!*ا��R+����QUوات�Hا)*ا�'��وا���BYز�Sإ��دة�. 

 - &'Mا����� '&�أم���ر�������sS�#ار�.+,�?�nار�?<,�6دي���اء���ن�ذ�.+,�?�R'+�S. 

 - &'Q0, ��	%t(ت�اw*!(ا�R'+�S. 

  

�ا�*�#/+�]��Zوأ�����Z،�و��+*��.��1Sر�ا)I}ا#'&�ا�!��&�� *و�&�a!*ة��.اP�،�X/��ا#Hp sا،Sا�*و�&،�و�K��b�1ر�وS�B�

إذ�P�\u�"S�'X�<�¡' +S����*Uw.ض�ا�`.ا� ��%	�ا���j�� !c �ا��H)�ن�?#I s}ي�U/.ض��'S.1"��%	�ا) �e�nرل��ول،

�ا�`.ا�  �P.ض 	%�� �ا��H)�ن &+Pا��� �اHpeاط \T�,و��� .� ���م �ا7N+�ق ��'�tق ���ل ��� nذ�� R+�Sت�. 1628و�j�2�� وأ��م

�ن�u\�ا)�اj����&+P.ف�ا) �nوL '��ا����t،��وا��ي��C.س��RXا��H)�1688ا��H)�#�ت�ا),,��'&،�S��إ>*ار�د�,�ر�ا7N+�ق���م�

nذ��	%��&U�>.ف�ا�0/+�ت،�وا�.<�&!a�,و���Z_���Mض�ا�`.ا� �و.P�	%� ...�&��x7Nل�ا�Q�0<¤�أ��و�����0Dأ>�;�ا��H)�ن�

  .و#/+�]��Zوإ�.ادا]��xca��Zدوري

��}.P�\uا�� ،�أ����&'!Q�N'&�و>*ور�<.ارات�ا�رة�ا�/.{�tا��.lإ�	ا��ا¦¥��%��� xca�&��!ا#'&�ا�{I(ت�ا.�b�*+P�&'0j

�*�X�،1791'��<.رت��*م��c.و�'&�ا�`.ا� �إ�U�wذن����Z،�و��Sذ��nد�,�ر�1789ا�,§���'&���م�*�S�RX��1ي�أ��،�ا�

�P��CQ.ض�أي��.�L&�إu�w\��©'��ا)786&�ا�!��&�w�"#م�. ا�0/+�ت�ا�!��&،�وأ���&'C (ن�و��دة�ا�' U�#��CXط��+��*!ªو

1814���}.P�\u�&'#ا{I(ر��/��م�ا� �S�،�'��X��Z^ ا)��دئ�ا),!�رف���RPو. 

�+*��b.ت�ا)I}ا#'&�ا�!��&�U�\u*ا�&���.��%	�M��xe*اول���tQSا�,�Qدات�وإ�.ادات،�و��ن�?�Q,Dم�آ#�اك��+,6.�

و���,�T\���#��ا)I}ا#'&�ا�!��&�. �%	���Qن�ا7N*��د{�����'�HIأ��Qل�اu�&'�����&��x7N\�ا�*�Pع�و����ورواS �ا)�I/bن

Sا#'&�ا���0د{I���ا���Z^ ��R jأ��QA�،&Lا#'&�4دار{I(�U�V����#و���،&�وا),!�رف�� '"�6U�K6, .��'��X/�ت�ا�*و�&�ا7N'�د

�wإ�، L��,م�ا��y#أ� �ب��.ض�ا��'�#�ت�و�\u�O+P��QC��I(�U�"' ��R 1}ا#'&�ا�,+ '*�&�وإن���ن�?�,�ف�IUن�ا�*ول������D

�&�� IQ}ا#'&�ا�!��&أ°0��B`gS��Z/¯�ا)��دئ�ا�,+*'  .�\uد�?<,�6دي���Cة�ا�HpP�*!a�&<ا#'&��داء���{Iة��.CPت�.�b��QA

&'��x7Nت�4دارات�ا�'��!P�	%'1.ة���أداة�� ��Z°أ�	ا#'&��%{IQ ��.y0�  .أورو��،�إذ�أ>�;�
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��و� ��>�ح �ا)��'& �ا��'��& �وا�,g*ام �ا�*و�& ��*,U� �#�دت �ا�� &�{±Cا�� &L.y0ا�� ���bر Bو��،&��?<,�6د �ع

و���,��ر�ا)I}ا#'&�ا�!��&�. �Mءت�CP.ة�ا��²��ا)y0���%	�X��ب�CP.ة�ا�,�ازن�ا)���~�ا��ي���ن����*ا�u\�ا�/C.�ا�,+ '*ي

  .أداة���u�&Q\�ا�,§��HIl%	��و��ع�?<,�6د�&،�زاد�?�Q,Dم�C/U.ة�ا�,�O'1gو�b.ت�ا)I}ا#'&�ا�,1g'1'&�أو��I}ا#'&�ا��Hا�³

�ا�.،�P'!�د�أول�#¡��!�م�أ������ا)�Nا�\u�&��!ا#'&�ا�{I1839�،.ا���Nا�\u�&Lر�Q!,�?�¥N�6Q ��&����&'#ا{I��.+��،

�ا�.L&��0&��1898وu\�أول�أوت��Nا)��'&�ا�&'!Q�Nا��l�،&'��(ا)/�و��ت�ا�&'!QMت�§c}م�1945أ���&L.ا���Nا�&'!Q�Nا��l�،

1947 .�\uا�.ي���Nا�¯ s(أ{¸·¶�ا��QA20��H�Q,©�1947�&��!ا#'&�ا�{I(ار�ا.>�U6'&�.�'+�م��º��Uاف�Hp�?��S�"#أ��ا�! �B�

  .1931ا)��'&���8�ا�.��0&�

�?�,+�ل، *!ªو��H�Q�Eد� \u� �8�ا�.�ا)�,+ &�� �إ<.ار�أول��I}ا#'& �S1962ز���M�HI�� 	%�� &yP��(�U� �Q��ا��وا�� ،

،'y0,وا��\T�(ا�6!'*�ا�	�6>���%���Dد�M���*'�sSت�ا)��'&�ا�*و�&�و�'#�x�4�K!و��O'1g,ا��2'�ب�ا�.y#.  

� �ر<� �ا�+�#�ن ��Mء �QA84-17�� \u� ��07ا)�رخ &' L�M1984 � ،�Q,(وا� �u\�ا)!*ل �ا)��'& ��+�ا#Iن ��j4ر�ا�!�م �'�*د

�ا�.،�u\�إ�jر�ا�,�از#�ت�ا�!��&�ا)�1.ة��11g��\uت�ا�,Q0'&�?<,�6د�&�و?��Q,M'&�ا),!*دة�ا���0ات�وا���0 �Nا&L.  

�&0��\u2018و��ر<�*�*�Nإ>*ار�ا�+�#�ن�ا�!`�ي�ا��S�،18/15��\u02ا)�رخ���H�Q,©�2018�&'��(ن�اI#ا�+U�R !,(ا .

�ا)��'& �<�ا#Iن �إ�*اد �C��� �أن "#§e� ��� �ا��ي �ا�*و�& &'����HI'��ر��jإ� KL.!�� 	Tإ� �Zd*ف �وA'/'&�. وا��ي �Z°�Q`�� �اAو

�ا��H)�ن ��>� ��� �Z^ �� �وا)�6د<& ��Q�*+S .ن�I#ا�>� �'/0S� �اAو� �ا�*و�& �وX���Uت &'��Q!ا)��'&�ا�� �و<�ا�* ��*د����دئ� �QA

�D�'/0S�&�>�0ات�ا)��'&��.ا)��'&�و�.ا� �� �'sLر*S���+'�1S��,��ا�ا�+�#�ن�Dم��xXن�أ�Pرة��e¾2021و���	Tأن�2022إ�	%��،

�ا�ا��2023��xن�<�#�ن�ا)��'&���0&�Dم��xXz��+Pو��/0Lو�.`��  .+�#�ن�ا�!`�ي أول�<�#�ن�

 


