

	����ل�درس�����د�ت�ا������ا��������–ا�����ت�ا���������ا�  2021/ 2020 - ا�.���-و+*���()'�إدارة�ا�$#ا"��  -����س�ا�

 

��� 

3���A@)'و?<�ا���+:.                                   د�=>�;:�ا�78�9.أ�:���'Bا��*CDل����A�3@�@�����G��Fا��>���ت،� :Proftahar@yahoo.fr 

1 

  .78�Hة���ا��ا�����ت�ا�����

��������	
�ت�ا��
  :���أ���ا
�را��ت�ا
������و
������ة���ا���ا

1-���'IJ�K"�ن���1982 A.Wagner :ول�&ورو%$��#"ل��
�ت�ا
	*(�$��)'�ا��
أ3$*���2ه�ا
�را�����0ءا�.-,��+(رات�ا

  :،�و���أ������7ء�)'��2ا�ا
��(ن 19ا
�ن�

�����O*L���P	�Nت����ا
�*(��KL3Mدي،�?<ن�ذ
��I>دي�إG,�ا�EFع��BCط�ا
�و
�،�و���@��?<�=��>دي�"   Qإذا�

�� ���RSTأ� �0*	�ل ���	
�ا �ت��
�ا �ز�Uدة ,GإO$WKL
���RX@Yا �Z�� �و�2ا ،�[\)
�ا ]���
�ا ��� �ا
��د ^_K�� و��E�Uذ
�I "	�ل

ا���cدا�إG,�أن�ا
�*(��KL3Mدي�aQ�b��3=�ز�Uدة�)'�در��7ا
�O$WKLوF	�د�&�KL3M��+BCد��،��*�������)'�ز�Uدة���#`�

�
  .ا
�و

2-�� �ا
	��: Peacock & Wisemanأ7Vو�� �ت��
�ا ��+(ر �Q(ل �ا
�را�� ��2ه �)'��*Z(رت �ا�fgم '-Zhا� ]���i
� �aEW
�0� �

و�(��ibإG,�أن�ز�Uدة����uق�ا
	�م��s3)L��N.-,�ز�Uدة�ا
�*(��KL3Mدي�?�r). 1955-1980(ا��ki*hا�ZLhة�#"ل�ا
�Rjة�

"vوب�و&ز��ت���xg�y�I
  . وإ�*�����ك�.)ا�`�أ#�ى��(�^zEc'�ذ

�د�-3 ���G7a"    uا�7̀ �ز�Uدة �L�� �
� �إذا =�>?�}~$T� ^EQد�)y�
�ا �
�Q� ��� �ا�fgوج �L��N� =�>?� ���Ecر.� �RX�)0ة �ا
	�م ���ق


�IU�ZLا
�BWط��KL3Mدي����	

�B*iر��Oا��
  .�KL3Mدي،�وذ
0�I<����3ا
�و


��Uدة����uق�ا
	�مإ: Parkinson��"�ن��-4��$Q�^z��RSL	��`$�Bc
وز�Uدة�.�د�اX��)hن�ا
	*(�$Xن�. ن�ز�Uدة����
$�sا

O�)���.�]���� داريu�`*	
  .ا
+�ع�ا
	�م�و#���bا

5-�d���e�$#�ا����h��:Ciر�gح�وا� 
"�KL3د�Xن�� :أ7Vو���ا�)̀'��Qأ\�و�'�(م�Stiguerو��Tullourو���
،�و���د���أن�ا
�و

،r7*�.�ت����`�Bc����
\�U)*���h`��2ه�ا��L�hت���(ن��(ز.��.-,���b��.�`yا�L�>0��O*L�hج�����+ai=��	��&.(ان�ا

��Q�%أر��$�	F�,Gت�إ�.�*�g2ه�ا��,�EF�I
  .و2%

6-�d���e��  :"��G7a�7ض�ا� ��U��&� �Q�a
�ا �و�	�� �ا�KL3د�� �U���� '�William Baumol���� ��E*0William Bowen.�ة

���ع�وار �����Lت�ا
+�.�ت�ا
	*(�$�����ا�
��Uدة������iا
�Bc$`ر���ع�أ�	�ر�N ���ا�أ�=��و���أ�������7ء�? ��. 1965.�م�

�ا�fgص¡ �ا
+�ع ��� �E?��hا� ��ار���ع�. � '(� ^zEc�� �و�(��� �د.*�� ,Gإ� �
�0
�و� ��>دي �*�� ��£��L��� PU)EF� ^	K�� =�>?

�$�)*	
�ت�ا��
  .�LE(ى�ا

  .أ(�mب���ا��ا�����ت�ا�����

1-������noب�ا�m)-  

  � ��a�¤�0ب �K�،I
�ذ �.� �a�Rjhا� �	��hا� �ز�Uدة ,Gإ� ��>دي ��
�ا �&��aب Ii�� ،���	
�ا �ت��
�ا 
j{ا��� �$$xgا

  'G�L
��ا$EL
  :وk*U��أن����T2أ����2ه�&��aب�و?�Pا

��KL3Mد�� -1 �وز�Uدة�: &��aب �
�ا
�و s¥و��� ��+(ر �)�� ���	
�ا �ت��
�ا 
��Uدة� ��KL3Mد�� �&��aب ��أ� ��� إن

��ا
�#`�ا
(\]����#���iو2Tا�ز�Uدة�¡. 

2- �$.�*L7Mب��a�&: ر�)+��O���b�#اد،�و�?¦
��§¨_	hى�ا)LEhن�اXEZL0�����*Lوازد��د�ا���
���O+(ر�و��¥�sا
�و

�و��aأ� �$.�*L7M� �ا
�(ارق �و��Zر%� ،'©�*L7M� ���ªL
�ا ��a*Tأ �.�ة �$.�*L7ا� ���aدئ �و��(ر '©�*L7M� '©)
ا

'©�*L7M� ��E> ... ا
L(ازن �زادت ،¬gا��$+�F� �أ7` ��� �*��� �ت��� $K®�� ^i+L�� �*�� �$.�*L7M� �
�ا
�و �$
و

 .�2ه�ا�ai+Lhت

3- �Uدارu� �ا
	����: &��aب �ا�7�xgت �إ¯�aع ����ض �Uدارu� �و&��7ة P?ا�hا� �	�)�� ،�
�ا
�و s¥و��� ��+(ر O�

�ت���

�O*L�*iو2%
�Iازداد�.�د�اX��)hن،�و�(�����L±§��ز�Uدة�)'�أ�(اع��®����iL��ا�،���	
 ا
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4- �$��$E
�ا �ا�a�& :��U�xgب ���aدئ �ا��Bcر `v�� ���	
�ا �ت��
�ا �ز�Uدة ,Gإ� �$��$E
�ا �ا
	(ا�` �	�� �>دي

�وا
�.(ة�. وا
��*(�3ا\$� �وL�M®��0ت ،�$iZhا� ²
��hوا� ��iL®hا� �$��$E
�ا �ا
��L$*�ت ,-.� ����uق ³abأ� �?

� `�B���@<�� ،�§´�$E
�ا
�ار�ا �.��b� '(� �$a	B
�ا �Tر�B*i
�ا
	�م ����uق ��LE(ى ,-.�RXaT. �'(� O�)L
�ا �أن �*T

�أ¯��ل� �ت��� ,Gإ� �?��µ�0� ،�$���)i0�
�ا �واiv*h$�ت 
ai	�vت� ���	
�ا �ت��
�ا �ز�Uدة ,Gإ� ��>دي �$
�ا
�و ا
	"�3ت

�'Gو�
 ...)إ.���ت�و��E.�ات�h	�y���g(ارث�وأز��ت�(أ#�ى����ا
L	�ون�ا

5- �U�kE	
�ا �ا��Bcر��:&��aب O�� ��i�� `�B�� ��+(رت ��
�وا �*�hا� �$
�hا� �&.�aء ��� �U�kE	
�ا �ت��
F	�RSLا

'Gو�
�ا
L(���ا ��و���3 �وا
~{ا.�ت �ا
�رات�. ا�xgوب ��و�+(��Uو��.$ �x·�&� �.��b� �و�RXة ��EFرع '(� �و�(������


�iول ��U�kE	
 . ا

6- �$
�hب�ا�a�&: ����	
�£���ا����$+�L
. �EF,�ا
�و
�����أ7`�إ¯�aع�ا�7�xgت�ا
	����إG,�إ���د�ا
(��¥`�ا
"ز���

��+(ر� �	�� �b�#و� �اjh{ا��ة، ��£���� �$+�L
� �v��Q� �
�ا
�و �� 
�إ Y�·�� ��
�ا �L3<hا� ���uادات ��� وF	�RSLا
�وض

 )	K
��Xن�و��¥�sا
�و
��و��(
��ا
·�(ء�إG,��2ا�ا
�(ع����اh(ارد��	��اhول�)'�إ���د�ا�
%�ت�ا
�������������yا

  .و���@���������yك���Zود���)'����uق

2-��G78�aب�ا��m)-.  

��و�(ع�ا���fgت�  �¡�,-.�I
�ت�ا
	����دون�أن���	�²kذ��
و��a�&���¸��Kب�ا
����>دي�إG,�ز�Uدة�)'�¡���ا

�

i*(ا\��أو�دون�ز�Uدة�)'��K��r�)L_^�ا
��د����ا����hا���	
  :���أ����2ه�&��aب�ا
���������Uو  .��ت�ا

(د -1�i
 ا�®��ض�ا
(ة�ا
�Bا¥$��

2- �$
�hوا��$z��Zhا����
 �RX�Fا

3- �»$i3u�O�)L
 ا

 ز�Uدة�.�د�ا
��Eن -4

 

��د���>����ت�ا�������Aر��pq.  

��د��ا��m=7ة��>����ت�ا������-1��Aر��pq: �)Z�
  :ا
k*�'G�L���2��s$WKه�½@�ر�.-,�ا

��ج�ا��rsV  - أ"u�*CD�����7>����ت�ا���pأ: 

RX@Y�����	
�ت�ا��i
 ��b��.�`U)Zر�و��*vc�Mد#�ر�وMو�`*	
.-,��L�uج�ا
(\]�����#"ل�ا
�RX@YL.-,��3رة�&?�اد�.-,�ا

  .�L�uج

• `*	
�ت�ا
	����.-,��3رة�&?�اد�.-,�ا��
  أ@��ا

�ت�ا
	����.-,��3رة�&?�اد� •��
 ..-,�Mد#�رأ@��ا

�ت�ا
	����.-,�vc�M*�ر •��
   .أ@��ا

�ت�ا
	����.-,���L�u��b��.�`U)Zج •��
   .أ@��ا

�ت�ا
	����.-,��M¾�"ك،�ا
��Uدة�)'�ا
+��y"�¾�M�^i :أ�7pا�����ت�ا������wxy)A�*CDك�  -  ب��i
��¯�ah��@¤�0��K�

`#�
�����#"ل�دورة�اL����
  .وا

��ا
C : s$�)L*�ا�{|}�zأ�7pا�����ت�ا�������D  - ج�¡�,-.�RXak
 . إن����uق�اvc�M�,-.���)�xg*�ر�و�M¾�"ك�
=�&@��ا

��ى�ا���م��h(��ر. د.��� :أ�7pا�����ت�ا������CD*�ا�¿g��	aد���ZLر���	�¦
�ت�ا
	����.-,�اLEh(ى�ا
	�م���
إن�أ@��ا

،�¥�
   .و2Tا��$������#`�ا
�و
���2ا����uق�و��?=�و\$a	L=�وا
(��KL3M�Oدي�ا
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��د���$'�ا��m=7ة��>����ت�ا������-2��Aر��pq:  

�ت�ا
	����آ@�ر��a��RXÀ¯�ة�.-,��M¾�"ك�وvc�M*�ر����#"ل�&@��ا�fgص��i
���'-��	*0"s.�ªhو�" ا"`�Âhا.  

 :أ�7pا���dD  -أ 

�=$i.�Pi+Uو"�
)hك�ا"�¾�M"��[\)
�ت�ا
	����.-,��M¾�"ك�ا��
و���د�ذ
�Iأ�=�. و�(��L	�a��RXÀ��@Y0�Pi¯��ا

�ا
�#(ل� ��2ه ��� ��7ء ��®KK(ن �و�>Nء �وأر%�ح �و����aت �¯�`�أ7(ر '(� ��(زع ��Ä�� ��7ء �?<ن ���	
�ا �ت��
�ا �U��� ����.


i*$`�ا�xgي���(�(ن��0د#�ر�ا
Å�a'�و?Uو�،��iL®hك�ا"�¾�M3=�.-,��0(د����µ���

"�¾�"ك�وMد#�ر،�و%�
G�L'�ا
�#(ل�ا

7=�
"د#�ر�����7�Pء���=��)'�vc�M*�ر�)hء�ا��gا�I
2Tت�أ#�ى،�و�Æ?ة��¥��
����M�,-.�P¾�"ك��>دي�إG,�د#(ل����7ة�

��.�ª��^EW0�`#�
��)'�ز�Uدة�ا��E2ا����`yو    .  

 :أ�7pا����zأو�ا�.�رع  - ب 

ra��Uو�،�
)hر�ا�*vc�M�=$i.�Pi+Uو��'(�RX�L
��ا
	����.-,��L�uج�و�(��Xaن�أ@��ا
�M�'(�RX�L¾�"ك�.-,�ا��
Y0@��ا

��Uدة�ا
�#(ل��i.�^�Rj ���ز�Uدة�ا
+i^�.-,�ا
X�L�h�0�O?����*���$T"�¾�M�OiEن�إG,�ز�Uدة�ا
+i^�.-,�ا
vc�M.�?�OiE*�ر

$�Pأvc�M ...ST*�ر���U���	�ات�وأدواتZج�و��L�uدة��U�
�I
�3�Rر����&ر%�ح�و.���ز�Uدة�vc�M*�ر�����LE��O(ى�ا
�#`�وذ

�[\)
  .ا

�ر�0*���>دي�إ
$=��2ه�ا
��Uدات�)'�����.�ªت���$*k0��[\)
إن�ا
��Uدة�)'����uق�.-,�vc�M*�ر��>دي�إG,�ز�Uدة�ا
�#`�ا


$��.-,��M¾�"ك،�LLت���و�Ç»EFا
	"X0��3ن�ا
��Uدة�)'�ا
�#`�ا
(\]��وا
��Uدة�)'�vc�M*�ر�vc�M��s.�ª*0*�ر������

  .vc�M*�ر

��د���$'�ا��m=7ة��>����ت�ا������CD*�إ�Dدة���ز���ا����zا��rsV  -ج ��Aر��pq: 

��$E
$����L#`�ا
�و
��µ.�دة��(ز��Oا
�#`�ا
(\]��X0ن�اh(ا\�Xن�L��`¥��)0	�دة،�و�s3)LUذ
�I.-,�ا
����Eiا

  .وL7M*�.$��وا
��وف��KL3Mد���
�iول 

�أو� �ا�Zhود `#�
�ا �أ�xÉب Êg�K
� `#�
�ا Oز�)�� �إ.�دة �#"ل ��� �$.�*L7M� �
�ا
	�ا P$Z�� ,Gإ� �ا
�ول ,�EF

O*L�hن�أ?�اد�اX0واة��Ehة�.�م�ا�Q�s$�®��� .ا
ª	s$،�و���@

�ت��
�ا PU�\� �.� �[\)
�ا `#�
�ا Oز�)�� �إ.�دة �أن �ا
(ل �k*�� 'G�L
�ا
��د��و%� =	?��� ��� �X0ن �ا
��ق `v*�� ���	
ا

�	���� ��� =$i.� ��	(د ��� �و%Xن ،���.� �وأ.�aء �ور�(م ���ا¥^ ��� �

�iو .�`#�
�ا �أن �[	�� �?�2ا =xg�K
� �ا
��ق ÇËLا�� ?<ذا

�Æ�
و
�����Zث��2ا�&@���ÌaW'�أن���(ن��	�����uادات��LE*�ة����ا
�ªا¥^� ...ا
(\]����3أ.$���(ز�	=�
2��Êg�Kه�ا

ahا�[\)
RXة��*���>دي�.*i$��إG,��(ز��Oا
�#`�ا�
�ت�ا
��$������Äأ��RST��اa+
 .�¯�ة�و#���bا
�KL.����¤ن��K_^�ا

  

  

 


