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  ��Iادات�ا�����


��ا����������
��������ت�������و��دع���ى�ا������*��(�)ادات�ا�������'���ا&�ارد�ا������ا�$#��"! ���ا��و���

  .��8أ+�����456ا�
��3ت�ا�������12ف�إ.-�ع�ا�,�+�ت�ا�����

J:أو���ادات�ا�����Iت�������:  


�C(�)ادات�ا������AB@�����?<��=> ��3أ;���!�:  

1-�GHا������I�A�<ا�:  

JKا�ا&���ر�إL;�JMNء��
Pادات�ا������(�)�IAو��:  

• ��Qك�ا��و���: إ�)ادات�داSأ����Tم،���ا�W(ا��،@Qا(X���  ..و[��ا�$#��"!��\]��Zدوري�

• �< ����)وض�ا�����و[��ا�$#��"!��\]Z: إ�)ادات��̂_�a ��أو��̂_�(b��. 

2-��K�&ا�I�A�<ا� :JKإ�IAا�������،�إذ�����
��

�ء�����1e��Z��JMNى�ا�Pادات�ا������(�)�IA����
  :و;

• �� ��� �ا����Q�-f: إ�)ادات ���g)ادات� �K��� �N@ء �أي �1h N� @�>i�� �أن �دون �!"�� �ا�$# �ا���د�� ��g�P)ادات klmو��

  .وإ�)ادات�أ�Sك�ا��و��

>�إ�)  • ����)وض�ا������: ادات��̂_�،�Kء���@N��� �!"��JMN�@�>i��#$ادات�ا�(�)��و�g�P�koA6)ادات�n?<�ا���د���و[

S*�. 


�Cا�X)اQ@�إJK: ا�>�q�I�A^>!�دي�-3!���

�ءا��JMNا�q����-4^>!�د���� X)اQ@�و;Pادات�ا�����(�)�I�Aأي���:  

  .ا�X)ا�JMN�@Q(��3ق�أو�S1eWqك •

• �Tا���JMN�@Qا(Xا�. 

 .ا�X)ا�JMN�@Qرأس�ا&�ل •

  :و;
�ك���IA���8(�)ادات�ا������إ�A^�JK?ن

و[��(�)ادات�ا�$#��"! ���ا��و�������x &��'�yا��و���&'���vw�8���Nل،�و����"!���u� N: ا�)ادات�ا^>!�د�� -1

 :��y'��&��رz ���1eW]�ط�q^>!�دي�(�>�|�،�وأ;L;�Iه�ا�>!�3�zت��'�

 - �v�
  .إ�)ادات�أ�Sك�ا��و���ا������وا�

��أو�G��T: ا�*��8ا���م - ~�
vط��'�ري�أو��[zP���ا��و���������u� N��!"ي��Lا���P��&*��ا��و.  


�ص�&���������B�8ا���Aدة،�و6]��: إ�)ادات���Wد�� -2�w�8ا��و���+�<ا�����ادات�ا�$#��"! (�)��ا�X)اQ@،�: و[

 ا��...ا�)�Wم،�ا�5)ا��ت

  :��IA���8(�)ادات�ا������إ�JKو;
�ك


��ا���������ST�8ل�ا�z]�ط�ا�>'�ري�� �و���: (�)ادات�ا�>'�ر�� -1��
��P،�إ�'�ر،�( و[��(�)ادات�ا�$#�����Tإ�JKا�

  ...)اyW*��ر�

�(دار�� -2 �(دار�: (�)ادات �1e3�b��� �ا��و�� �Wر���� �STل 8�� �ا������� �
��
�ا� JKإ� �T��� �ا�$# �(�)ادات ���و[

���'����8أ��اع�;Lه�(�)اداتK�<و����،�

���ت�ا�$#��������ا��و������)اد������Pر�Wم��������،���Z"�: 

• IW(ا�  :�v�T����T��Pا�3)د�����u������K���� -���;و.  


�ص�ا&=��3?ن�� ����ن : ا�5)ا�� •�w�JMNا��و����u�(3���K���� -���;و. 

�ا���م • �����P: ا�*�8 ����� ����ي ��-����و;���- � �و�>"�د �وا�>'�ر�� ��N�
�ا�! �ا��و�� �و�)ا�� �P=���ت �q>�3ع

  .���ا��Nا��)ض�وا�4 @
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3- ����(Xادات�ا�(�) :�����=<A6�#$ا&�����ا���W��Aأدوات�ا��I;در�(�)ادات�ا������� �و��،�و��8أ�!��I;�8أ���و[

�N��<+دي�و�>"����أ;�اف�ا^>!�د���وا�!<^qط��[zا��JMN�>?��< ا��و�����. 

 .ا��)وض�ا����� -4

 .إ�)ادات�أT)ى  -5

 

�$�K� :LMا�N=��?��9�O�ر�ا�PI  

�QG�Nا��RG��S :�#lmH(3ا��u��3ف�ا�(��Gaston Jeze����(4Pاد�(�w�JMNا��و����u�(3أ���1ا^>�4ع����ي���JMN��-�(Xا��،

�JMNأ����1- ����8ا&�ل���u�(3ا��و���و�'-�P�u!�رة�إ+-�ر����أ��6�X)ف�و �.����Q�1و��ون����Nw���456��!^�،�P-�ء�ا�����

���N��<+��3ت�ا��������و�"����أ;�اف�ا^>!�د��،�ا
  ا��... و����Q�1ودون�����P،�وذ�����8أ+�����456ا�

�QG�Nا���M� T: ���;أ�،�Q�!Tة��N��-�(X �:  

  .ا�X)�-����*��ا^>�4ع����ي -1

2- �-�(X ري���-+)��\ا��4. 

 .ا�¡X ��G �1)�-�ا��4\�� -3

4- �Pون�����P��-�(X3)ض�ا��. 

 .�3)ض�ا�X)�-��و����&��رة�ا&Z 3?ن -5

6- ���N���3
 .�3)ض�ا�X)�-����8أ+���"�����

�QG�N�5ا�Dدئ�أو�"�ا�Q�:   �  :�=��Xا�X)ا�8���N��'&�@Qا���ا��Nأو�ا&-�دئ����W�Wwو[

�����3ت�ا�,A"P����Z@���'@�أن��I;�A" و�=!�ص�;Lا�ا&-�أ��>@�آدم���W¤�: �-�أ�ا���ا�� -1����دو�������Nر

�������B��bا��و����uPي��>�>��ن�Lا���Tا����-AHن،�أي��Z�)ر���P����Azا��I1§ر��� ".�JMNا�ا&-�أ�L;م��������

��Nw-�ء�ا�������u<�;�Aو���-�(Xا�����P�C Z� ����3� Z<س�ا���رة�ا&�����ا��Wأ .  

�ا���?ن -2 �: �-�أ �ا����ح،�أي ��-�أ koA©و� �ا��fا�@ ��� 8�� �,ªوا� ���Zن �����N����Nا����،�(أن ا�����،�ا���Nء،

،��!"<��P��!<=&ا���f���3ا����،�ا���(... 

�ا&Sء�� -3 ����: �-�أ �«[z&ا� �ا��ا^�� ���"�� ��� @W�
y�� ��� �و�� �-�(Xا�� ��!"�� I<�� �أن ��LP� ��. و��!�K�<و���

C Z� ������&ا�>"!������ا���رة�ا��Nءم���S<�و��A'<� .�،ر�+wم�S<Wا�a 
��و̂Nر��+w�JMN��-�(X�4ع�ا�<^��


�������1ا��ورة�ا&�����و�"����wر��ح�Nت��� .ا��... أو��"!���ا�(X��JMN��-أر��ح�ا�])

��ا�
��3ت�ا�$#��!)ف���8أ+���"!���ا�X)اQ@: �-�أ�q^>!�د -4�  .أي�q^>!�د�

�QG�Nض�ا��O��?@�$�س�ا���+.:  GHا������C��x<ا���
yA�����;ت���8أ��ة��¬)�N�JKإ��-�(X �:  

��;Lا�ا�����ا�­i ��#®�Xم�. أي�أن�ا�(X�P����^��6��^SN��*����-?ن�ا�3)د�وا��و��: ا�
¬)���ا�>��^����� X)�-�  - أ�و

�-�(Xا���*����K���� -��JMNا�,!�ل���Pت����)اد�������T�I���<Pا��و���.  

�  - ب~��<+q�8��X<ا����إ+) : �¬)��*����-�(Xأي�أن�ا���-�(X3)ض�ا������
Nة�(x3ا���A'<اد،�و�(�wن�?P�#®��Xاء��

 . +�����456ا�
��3ت�ا������و�"����أ;�اف�ا^>!�د��،�ا+>�����Nو��W��Wأ�w�JMN)اد���8
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�QG�Nأ59اف�ا�:  

�ا&����  -أ  �w :���456;�اف �أ+� 8�� �ا����� �1e
��T� ������ JKإ� @Qا(X �� ���(�� �STل 8�� �ا��ول J°A6� إذ

  .ا������و�"�����=> w�C;�اف�q^>!�د��،�ا�����N��<+q�،��W��A �و��ا�
��3ت�

�&���w :��f;�اف�q^>!�د��  -ب  �ا��و�� ����=<A6� �ا���W��Aا&����، ���8أدوات ��A±Qأداة�ر� �-�(X�6>�<�ا�

�q^>!�د��، �²S<Tqت 8��>?*xا���JMN�>?��<ا�� �STل 8�� �� �و�� �q^>!�دي �ا�z]�ط ���>?��< �� � �Wوو

I
 .و�Lا��"����Wq>�)ار�q^>!�دي... yWq*��ر،�S1eWqك،�qد�Tر،�ا�>³

���N��<+q  - ج  �إw :JK;�اف �-�(Xا�� �ا��4\�� §�1ف �ذات �ا�
���ت >?���� ،��N��<+q� �wز��ت �f����

��وا�!¶��وا��P>iي ~��<+q ...�� >�<�6�����-�(Xن��»�ت�ا&'>��ا�?P���N��<+qا��3ارق���� �<��� �Wو. 

�ا�
����  -د  ³
w :�I;�اف<���� �ا�
��ي �ا��4\� �ذات �q^>!�د�� ���ا&]� ·�\� �f���&� �-�(Xا�� A6>=�م

 .�*S،�إذ�A6>����ا�(X�Q���8���,¹���-·�ا�x> ��ا�
����،�وا�,�3ظ��JMN^����ا�
��د

�ا���W��A  -ه  �أ;�اف��:w;�اف ���"�� JKإ� �وا�)�Wم @Qا(X �� ���(�� �STل 8�� �ا��و�� J°A6� �أن 8x��

�
������W��W .�JMN� ��X�3=و�� �\�·�ا��ول 
>'�ت�� JMN� ��3�(�� ���(�+� ���Wر� ��3)ض�ا��و�� �^� إذ

�ا&'>�� 8�� �
���� �«�� ��Tا��� JMN� �-�(Xا�� ����ل ��(P� �دول�أT)ى،�أو����م�ا��و�� 
>'�ت�. ��^� ���

��ا�f�اQ)�ى أT) 3�6«��»�ت��
�ء�ا�]��اء�P3»��ا&'�;���8وأ��@Qا(X�8ا&'>�����8د�����ع���?ن���8ا��.�


��إ��JK"������ع���8ا�>�ازن�ا�f��ي�����@Qا��و������8)ض��)ا�J°A6�8أن�x�&�8ا��uا��JKإ�����g�P

���

¼�ا�>��زات�+-����QوA6��Sت�� ����P> ��ا&�Pت��N�
  .وذ����ST�8ل����?ن�\�·�ا�!

LMا�N�3 : أ$�اع�ا� <=��>?�����@AB�@Qا(Xا��IA��:  

 :AB@�����ر�ا���Nء�ا�X)�½#�أو�ا&�دة�ا�
������ X)�-�  -أ 


�ص�و�)ا��w�JMN�@Qال�w�JMN�@Qا(��JKإ�@Qا(Xا��C
!���
  .ا�X)�-��ا��ا�Bة�وا�X)�-��ا&>��دة�و�Lا .و;

 . أي��)�-������AHو�)�-���!�����Nو���IA���uا�X)اAB :،�;(�W�@AB�@Q@��¬�م�ا�>�ز©��  -ب 

  .  و�)اn�@Q?<��-�.)ةو�ST�8ل�;Lا�ا&���ر����C�z!��8xا�X)اQ@�إ��JK)اQ@��-�.)ة�: AB@��)����آداء;��  - ج 

 

 


