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انمشاس الإداسٌ 
 

ػَٔ هح٢ٗٞٗ ٣ظىٌ ػٖ ِْطس ئوج٣ٌس ذاٌجوضٜح : "  ٣ؿُٔغ جُلوٜحء إٔ  جُوٍجٌ جلإوج١ٌ  ٛٞ

"  جُٔ٘لٍوز، ُٚ ؽحذغ ض٘ل١ً٤ ٣ِٝكن أيٟ ذًجضٚ

: تعشَف انمشاس الإداسٌ  فٍ انفمه انًماسٌ / 1

ُؿأش ٓىٌْس جُوحٕٗٞ جلإوج١ٌ جُل٢ٍٓٗ ئ٠ُ جْطهلاص ٓرحوب جُوؼحء  :  أ ـ ك٢ كٍٗٓح

 ٓلّٜٞ شحَٓ ُِوٍجٌجش جلإوج٣ٌس ٝأٍٝ ػ٤د ضْ ئًطشحكٚ ك٢ ُظ٤حؿسجلإوج١ٌ جُٔوٌٍز 

جُوٍجٌجش ئي ٖٓ هرَ جُوؼحء ٛٞ ػ٤د ػىّ جلانطظحص ج١ًُ ؾؼَ جُلوٚ ٣شطٍؽ إٔ ٣ٌٕٞ 

جُوٍجٌ طحوٌ ٖٓ ِْطس ئوج٣ٌس أٓح غح٢ٗ ػ٤د كٜٞ إٔ ٣ٌٕٞ جُوٍجٌ هى نحُلح جُوحٕٗٞ ، ٝغحُع 

ػ٤د ٛٞ ٓهحُلس جُوٍجٌ ُِشٌَ ٝجلإؾٍجءجش ٝٛٞ ٣لطٍع جشطٍجؽ إٔ ٣ٌٕٞ جُوٍجٌ ٗحكًج ، ك٢ 

ق٤ٖ إٔ جلاًطشحف جُكى٣ع ٍُجذغ جُؼ٤ٞخ جُٔطؼِن ذحلاٗكٍجف ك٢ ئْطؼٔحٍ جُِٓطس ُْ ٣ٌِق 

جُلوٚ ػ٘حء جًطشحف جُشٍؽ جٍُجذغ ُِوٍجٌجش ًٕٞ ًٛج جُؼ٤د ٣طؼِن ذ٘ٞج٣ح ٓظىٌٙ ٓظىٌٙ 

ٝٓأٌذٚ  

ْحٌش ٓؿَٔ ًٛٙ جُىٍٝ ٗلّ جُٜ٘ؽ جُل٢ٍٓٗ ئلا  : ( جُشٍم )ك٢ ٓظٍ ٝ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س / خ 

إٔ ضأغٍٛح ذحُطلٌٍ جُٔى٢ٗ  ؽرغ  ػ٠ِ ٓؼحُؿطٜح ُٔؼح٤٣ٍ جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس جُط٢ أٌجوٝج ذٜح إٔ 

٣ظِٞج ئ٠ُ ٓح ٝطِص ئ٤ُٚ جُٔىٌْس جُل٤ٍٓٗس ذك٤ع أْٜٗ جػطرٍٝج ذإٔ ٛ٘حى شٍؽ ٌجذغ ٣طٔػَ 

ك٢ جُٓرد ج١ًُ ٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ ٓشٍٝػح  

ف جلأْطحي ٤ِْٔحٕ جُطٔح١ٝ  جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ذوُٞٚ  ٍّ ئكظحـ جلإوجٌز ػٖ ئٌجوضٜح : " ُٝوى ػ

ٝيُي ذوظى ئقىجظ ًٍُٓ هح٢ٗٞٗ ٓؼ٤ٖ , جُُِٔٓس ذٔح ُٜح ٖٓ ِْطس ذٔوطؼ٠ جُوٞج٤ٖٗ ٝجُِٞجتف 

"  ، ٓط٠ ًحٕ  يُي ٌٓٔ٘ح ٝؾحتُج هحٗٞٗح ، ًٝحٕ جُرحػع ػ٤ِٚ جذطـحء ٓظِكس ػحٓس 

ػَٔ هح٢ٗٞٗ ٖٓ ؾحٗد ٝجقى ٣ظىٌ ذاٌجوز ئقىٟ جُِٓطحش : " ٝػٍكٚ جُىًطٌٞ محمد كإجو ٜٓ٘ح 

جلإوج٣ٌس ك٢ جُىُٝس ٣ٝكىظ آغحٌج هح٤ٗٞٗس ذاٗشحء ٝػغ هح٢ٗٞٗ ؾى٣ى أٝ ضؼى٣َ أٝ ئُـحء ٝػغ 

"  هح٢ٗٞٗ هحتْ 

 :فٍ انفمه وانمضاء  انجضائشٌ/ 2

ُوى كٍم جُىًطٌٞ ػٔحٌ ػٞجذى١ ذ٤ٖ ٓلّٜٞ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ك٢ ٗطحم ػِْ جلإوجٌز ٝجُوحٕٗٞ 

ضؼر٤ٍ أٝ ئظٜحٌ لإٌجوز جلإوجٌز ك٢ جُطٔٓي : " جلإوج١ٌ ، كل٢ ٗطحم ػِْ جلإوجٌز ٌأٟ أٗٚ 

"  ذحنط٤حٌ ٓؼ٤ٖ ُِو٤حّ أٝ جلإٓط٘حع ػٖ جُو٤حّ ذٚ 

جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ػَٔ هح٢ٗٞٗ ٣هِن آغحٌج هح٤ٗٞٗس ػٖ ؽ٣ٍن ئٗشحء ٍٓجًُ هح٤ٗٞٗس " ٣ٍٟٝ إٔ 

ػحٓس أٝ نحطس ، ُْ ضٌٖ ٓٞؾٞوز ٝهحتٔس ، ٝضؼى٣َ أٝ ئُـحء ٍٓجًُ ػحٓس أٝ نحطس ًحٗص 

ٓٞؾٞوز ٝهحتٔس ػٖ جلأػٔحٍ جلإوج٣ٌس جُٔحو٣س جُط٢ ضأض٤ٜح ٝضوّٞ ذٜح جُِٓطس جلإوج٣ٌس ، وٕٝ إٔ 

"  ضٓطٜىف ٌٝجء جُو٤حّ ذٜح ئقىجظ آغحٌ هح٤ٗٞٗس ٓؼ٤٘س 

كٚ جُىًطٌٞ ػٔحٌ ذٞػ٤حف ذٔح ٢ِ٣  ٍّ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ضؼر٤ٍ ئٌجو١ طحوٌ ػٖ ؾٜس : " ٝػ

"  ئوج٣ٌس ذحلإٌجوز جُٔ٘لٍوز ٝ ٣كىظ آغحٌج هح٤ٗٞٗس 
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٣ٝؼطٍف جُلو٤ٚ أقٔى ٓك٤ٞ ذظؼٞذس ئػطحء ضؼ٣ٍق ُِوٍجٌ جلإوج١ٌ ٓكَ وػٟٞ جلإُـحء ذوُٞٚ 

ٝٓغ يُي كإ ضؼ٣ٍق جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ػ٤ٍ ذؼغ جُظؼٞذحش ، ق٤ع إٔ ذؼغ : 

٢ٌُٝ ٣ٌٕٞ جُوٍجٌ . جُوٍجٌجش ذآٌحٜٗح جلإكلاش ُٓرد أٝ آنٍ ، ٖٓ جُٔ٘حَػحش جُٔكطِٔس ك٤ٜح 

هحذلا ُِطؼٖ ُطؿحَٝ جُِٓطس ، ٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ هٍجٌج ئوج٣ٌح ُٚ هٞز جُوٍجٌ جُط٘ل١ً٤ ٝيٝ ؽر٤ؼس 

"  ٓٓررس   ُِؼٌٍ 

 

انتعشَف انمضائٍ  / 2

ُوى قحٍٝ جُوؼحء جلإوج١ٌ جُؿُجت١ٍ ك٢ ػىز هٍجٌجش ئػطحء ضؼ٣ٍق ُِوٍجٌ جلإوج١ٌ ٖٝٓ 

:  ؾَٔ جُوٍجٌجش ٓح ٢ِ٣ 

ق٤ع إٔ : "  ج١ًُ ٌٝو ك٤ٚ ٓح٢ِ٣ 28/2/2000جُوٍجٌ جُظحوٌ ػٖ ٓؿِّ جُىُٝس ذطح٣ٌم  -

جُرٍه٤س ُٝٞ ًحٗص ٤ٌْٔس قٓد جُٔٓطأٗق ػ٤ِٚ لا ضٍه٠ ئ٠ُ ٓٓطٟٞ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جُٔشطٍى 

 ٍُكغ وػٟٞ هؼحت٤س أٓحّ جُـٍكس جلإوج٣ٌس 

ق٤ع إٔ جُٔؿِّ ٣ٍٟ إٔ جُرٍه٤س ًٛٙ طحوٌز ػٖ ٓى٣ٍ ػحّ ُِكٔح٣س جُٔى٤ٗس ، ٝأُكوص 

 4158ذحُطحػٖ أػٍجٌج ًٜٞٗح ٓٓص ذكوٚ ك٢ جُ٘ؿحـ ، ٝػ٤ِٚ كإ جُرٍه٤س جُٔطؼٕٞ ك٤ٜح ٌهْ 

ٝجُٔطِٞخ ئُـحؤٛح ضكَ ٓكَ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ، ٓحوجٓص هى أٗطؿص قوٞهح ٝٓٓص ذأنٍٟ 

"  ٝػ٤ِٚ ؽِد ئُـحتٜح ؽِد ٓورٍٞ شٌلا 

ٝٓ٘ٚ ٗؿى إٔ  جُوحػ٢ ٗظٍ ئ٠ُ جػطرحٌ جُرٍه٤س جُظحوٌز ػٖ جُٔى٣ٍ جُؼحّ ُِكٔح٣س جُٔى٤ٗس 

. أٗطؿص ًٍُٓج هح٤ٗٞٗح ُِٔٓطأٗق كحػطرٍٛح ضكَ ٓكَ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ 

 

يًُضاخ انمشاس الإداسٌ  /  -

ٖٓ نلاٍ ًٛج جُطؼح٣ٌق جُلو٤ٜس ٝجُوؼحت٤س  ٣ٌٖٔ جْطهلاص أْٛ ٤ُٔٓجش جُوٍجٌ جلإوج١ٌ  ٝ 

 ٢ٛ :

، ًٝٛج ٌُٞٗٚ أٝلا ٣ىنَ ػٖٔ جلأػٔحٍ جلإوج٣ٌس جُوح٤ٗٞٗس أَه عًم إداسٌ لاَىٍَ اَفشادٌ- 1

جلاٗلٍجو٣س، ٝ جُٔشٍع جػطٔى ػ٠ِ جُٔؼ٤حٌ جُؼؼ١ٞ ذظلس ٓطِوس ك٢ ضكى٣ىٙ ُِِٓطحش 

ئ ٓظىٌز ُِوٍجٌجش جلإوج٣ٌس ٓكَ جُىػٟٞ .ّ.ئ. ٖٓ م800جلإوج٣ٌس جًًٌُٔٞز ك٢ جُٔحوز 

. جلإوج٣ٌس 

 أَه طادس يٍ عهطح إداسَح –2

ق٤ع ٝقٓد جُٞطق جُوحتْ ذحُوٍجٌ ًٝٞٗٚ ئوج١ٌ أ١ لا ذى جٕ ٣ٌٕٞ طحوٌج ػٖ شهض ٖٓ 

. أشهحص جُوحٕٗٞ جُؼحّ 

ٝلا كٍم ذ٤ٖ إٔ ٣ظىٌ ػٖ جُىُٝس أٝ ػٖ ٤ٛثحش ػ٤ٓٞٔس ٝؽ٤٘س ، أٝ ٓإْٓس ػ٤ٓٞٔس ٝؽ٤٘س 

ػ٠ِ جػطرحٌ إٔ ٝؾٞو أقى ... ، أٝ ٓ٘ظٔس ٤ٜ٘ٓس ٝؽ٤٘س ، أٝ طحوٌ ػٖ ِْطس لا ٣ًٍُٓس 

أشهحص جُوحٕٗٞ جُؼحّ ٛٞ ج١ًُ ٣هٍٞ جنطظحص جُلظَ ك٢ جُُ٘جع ئ٠ُ جُوحػ٢ جلإوج١ٌ ػ٠ِ 

 . ٖٓ هحٕٗٞ جلإؾٍجءجش جُٔى٤ٗس ٝجلإوج٣ٌس 800أْحِ جُٔؼ٤حٌ جُؼؼ١ٞ ٝكن جُٔحوز 
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  : أعًال انغُادج -

أػٔحٍ ج٤ُٓحوز ٢ٛ هٍجٌجش ئوج٣ٌس ضطؼٖٔ ؾ٤ٔغ ػ٘حطٍ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ٌُٖ ٣ٔط٘غ جُوحػ٢ 

 جلإوج١ٌ جُ٘ظٍ ك٤ٜح ، ٝٓظىٌ جُ٘ظ٣ٍس ٛٞ  جُوؼحء جُل٢ٍٓٗ 

"  ١ ؼ خ "  ك٢ هؼ٤س     17/1/1984ُٝوى كظِص جُـٍكس جلإوج٣ٌس ذحُٔكٌٔس جُؼ٤ِح ذطح٣ٌم 

ضـ٤د ج٤ُٓى ١ ؼ خ ػٖ جُطٍجخ جُٞؽ٢٘ جذطىجءج ٖٓ ضح٣ٌم : ٝضطِهض ٝهحتؼٜح ك٤ٔح ٢ِ٣ 

  ، ٝػِْ ٝٛٞ  ك٢ جُهحٌؼ إٔ جُِٓطحش جلإوج٣ٌس جُؿُجت٣ٍس 13/5/1983 ٝك٢ 4/8/1982

 و٣٘حٌ ٖٓ جُطىجٍٝ نلاٍ جُلطٍز 500جضهًش ئؾٍجء ٣ٜىف ئ٠ُ ْكد جلأٌٝجم جُ٘وى٣س ٖٓ كثس 

 ، ُْٝ ٣طٌٖٔ ج٤ُٓى ١ ؼ خ ٖٓ جُو٤حّ ذطرى٣َ جلأٌٝجم جُ٘وى٣س 1982 أك٣ٍَ 12 ٝ 10ٓح ذ٤ٖ 

جُط٢ ًحٗص ذكَٞضٚ ٌكغ ج٤ُٓى ١ ؼ خ ضظِٔح ئوج٣ٌح ٣ٍَُٞ جُٔح٤ُس ٝٓكحكع جُر٘ي جُؿُجت١ٍ ، 

كٍكغ ضظِٔٚ ، كطٞؾٚ ئ٠ُ جُٔكٌٔس جُؼ٤ِح ٝؽِد ئُـحء جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ج١ًُ ٌكغ ضظِٔٚ 

  ذؼىّ جنطظحطٜح جُ٘ٞػ٢ ػ٠ِ أْحِ 7/1/1984كوؼص جُٔكٌٔس جُؼ٤ِح ذطح٣ٌم . جلإوج١ٌ 

جٍُهحذس جُط٢ ٣رحشٍٛح جُوحػ٢ جلإوج١ٌ ػ٠ِ جلأػٔحٍ جلإوج٣ٌس لا ٣ٌٖٔ إٔ ضٌٕٞ ػحٓس " إٔ 

ق٤ع إٔ ئطىجٌ ضىجٍٝ ْٝكد جُؼِٔس ضؼى ئقىٟ جُظلاق٤حش جُٔطؼِوس ذٔٔحٌْس . ٝٓطِوس 

 .ج٤ُٓحوز 

.  ق٤ع إٔ جُوٍجٌ جُٔٓطٞك٢ ٖٓ ذحػع ٤ْح٢ْ ؿ٤ٍ هحذَ ُِطؼٖ ك٤ٚ ذأ١ ؽٍم جُطؼٖ 

كحػٔحٍ ج٤ُٓحوز  ضٔػَ أػٔحٍ جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س ك٢ ػلاهحضٜح ذحُِٓطس جُطش٣ٍؼ٤س  ، ًٔح ضىنَ 

ػٖٔ أػٔحٍ ج٤ُٓحوز أ٣ؼح  جلأػٔحٍ جُط٢ ضطهًٛح جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س ك٢ قحُس جُظٍٝف 

... جلاْطػ٘حت٤س قحُس جُطٞجٌب قحُس جُكٍخ

 نه طاتع اَفشادٌ - 3

ق٤ع ٣ط٤ُٔ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ذحُطحذغ جلإٗلٍجو١ لأٗٚ طحوٌ ػٖ ئوجٌز ٝجقىز ٢ٛٝ ئٌجوز 

ٓظىٌٛح جُٔطٔػَ ك٢ جُِٓطس جلإوج٣ٌس  

٣ٝرٍَ جُطحذغ جلإٗلٍجو١ ك٢ جُؼلاهس  جُٔٞؾٞوز ذ٤ٖ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ٝجُٔهحؽد ذٚ ذك٤ع 

٣كىظ آغحٌج جضؿحٙ جُٔهحؽد ذى وٕٝ ٓشحًٌطٚ ك٢ ػ٤ِٔس ئطىجٌٙ ٝذىٕٝ ٌػحٙ  

ك٘ظٍج  ُِطحذغ جُط٘ل١ً٤ ُِوٍجٌ جلإوج١ٌ ج١ًُ ٖٓ آغحٌٙ ، تزاته الأرٌ أَه   تُفُزٌ وَهحك - 4

ٓرىأ جلأْرو٤س ذٔؼ٠٘ إٔ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ٣ُٞى آغحٌٙ جُوح٤ٗٞٗس ذٔؿٍو طىٌٝٙ، أ١ أٗٚ ٣٘شة  

 .ٍٓجًُ هح٤ٗٞٗس ؾى٣ىز أٝ ٣ِـ٢  أٝ ٣ؼىٍّ  ٍٓجًُ هح٤ٗٞٗس هحتٔس ًًٝج 

ٝئُكن جلأيٟ ذًجضٚ أ١ أٗٚ ٣ّٔ ذحًٍُُٔ جُوح٢ٗٞٗ ُِٔهحؽد ذٚ ذظلس ِْر٤س، ضؿؼِٚ ٖٓ  شأٗٚ 

.  ئُكحم جلأػٍجٌ ذٚ 

ئ٠ُ ػٌٍٝز يُي ك٢ هؼ٤س ش٘ى١ٌ ٌجذف ػى - جُـٍكس جلإوج٣ٌس–ٝهى أشحٌش جُٔكٌٔس جُؼ٤ِح 

ق٤ع ٣ٓط٘طؽ ٖٓ : "، ؾحء ك٢ ق٤ػ٤حض02/04/1997ٚ: ٝج٢ُ ٝلا٣س ض١ُ٤ َٝٝ، هٍجٌ طحوٌ ك٢

جُطكو٤ن إٔ طحقد جُٔوٌٍ ٛٞ ج٤ُٓى ٝج٢ُ ٝلا٣س ض١ُ٤ َٝٝ، ٝٛٞ ِْطس ئوج٣ٌس ٝإٔ جُٔوٌٍ 

٣ِكن أيٟ ذًجضٚ ئ٠ُ جُٔىػ٢، ٝإٔ ٛحي٣ٖ جُٔؼ٤ح٣ٌٖ ًحك٤٤ٖ لإػطحء جُطحذغ جلإوج١ٌ ُِٔوٌٍ 

 ".جُٔطؼٕٞ ك٤ٚ

 

 



5 
 

  : (تُفُزَا)أٌ َكىٌ انمشاس الإداسٌ َهائُا / 5

ٖٓ جُهظحتض ج٤ُُٔٔز ُِوٍجٌ جلإوج١ٌ أٝ جُطظٍف جُظحوٌ ػٖ " ٜٗحت٤س جُوٍجٌ"ضؼطرٍ 

جلإوجٌز ؽروح ُِشٍٝؽ جُٓحذوس، ق٤ع ٣طؼ٤ٖ إٔ ٣ٌٕٞ ٓطهًج طلس ض٘ل٣ً٤س وٕٝ قحؾس ئ٠ُ 

. ضظى٣ن ِْطس أػ٠ِ

ٝذًُي كإ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ٣ؿد إٔ ٣ظىٌ ٖٓ ؾٜس نُٜٞح جُوحٕٗٞ أٝ جُ٘ظحّ ِْطس جُرع ك٢ 

. أٍٓ ٓح، ذـ٤ٍ قحؾس ئ٠ُ ضظى٣ن ِْطس أنٍٟ

ٝذحُٔوحذَ، ٗٓطرؼى ٖٓ ًٛج جُ٘طحم جلأػٔحٍ جُطكؼ٣ٍ٤س أٝ جُط٤ٜٔى٣س جُط٢ ضٓرن طىٌٝ جُوٍجٌ، 

آغحٌ هح٤ٗٞٗس، ًحُطٞط٤حش – ذًجضٜح – أٝ جلأػٔحٍ جُلاقوس ُظىٌٝٙ ٝجُط٢ لا ضكىظ 

ٝجلاهطٍجقحش ٝج٥ٌجء جُط٢ ضرى٣ٜح جُؿٜحش جلاْطشح٣ٌس، ٝجُطكو٤وحش، ٝجُٔ٘شٌٞجش 

ُِظلس جُط٘ل٣ً٤س، ٖٝٓ غْ ٣طؼ٤ٖ " ضلطوٍ"جُم، جػطرحٌج إٔ ؾَ ًٛٙ جُطىجذ٤ٍ ...ٝجُطؼ٤ِٔحش

ئنٍجؾٜح ٖٓ وجتٍز جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس  

 

ؿ٤ٍ إٔ ٛ٘حى ٓؿٔٞػس  ٖٓ جلأػٔحٍ جلإوج٣ٌس جُط٢  لا ضؼطرٍ  هٍجٌجش ئوج٣ٌس هحذِس ُلإُـحء 

:  ٝضطٔػَ ك٤ٔح ٢ِ٣ 

 

: الأعًال انتحضُشَح نهمشاساخ - أ

٣ُِّ جُوحٕٗٞ ك٢ ذؼغ جلأق٤حٕ جُِٓطس جلإوج٣ٌس هرَ ئطىجٌ هٍجٌ ئوج١ٌ ٓ٘شة ًٍُُٔ هح٢ٗٞٗ 

. جُو٤حّ ذرؼغ جلإؾٍجءجش ٝجلأػٔحٍ  جُطكؼ٣ٍ٤س ٝجُط٤ٜٔى٣س ػ٠ِ ْر٤َ جُطكو٤ن 

ٝضطٔػَ ك٢ ج٥ٌجء جُط٢ ضٓرن ئطىجٌ جُوٍجٌ جُٜ٘حت٢ ًًٝج جٍُؿرحش ٝجلإهطٍجقحش ٝجُطٞط٤حش  

. (ئُُج٢ٓ)ٌأ١ ٓطحذن   /    .(جْطشح١ٌ)ٌأ١ ذ٤ٓؾ : ٣ٝ٘وْٓ جٍُأ١  ئ٠ُ

٣ٝؿُٔغ  جُلوٚ ٝجُوؼحء جلإوج١ٌ إٔ ج٥ٌجء لا ضؼى هٍجٌجش هحذِس ُلإُـحء، 

ُٝٔٓأُس جٍُج١ ك٢ جلإْطشحٌز جلإؾرح٣ٌس أغٍ ك٢ جُهظٞٓس جلإوج٣ٌس ذك٤ع إٔ ػىّ جلأنً 

ذحٍُأ١ جُر٤ٓؾ ٤ُّ ُٚ أ١ أغٍ ، ذ٤٘ٔح ػىّ جلأنً ذحٍُأ١ جُٔٞجكن ٣ؼطرٍ ٖٓ ٓ٘ظٌٞ جُٔ٘حَػحش 

جلإوج٣ٌس ذٔػحذس ػ٤د ك٢ شٌَ ٣إو١ ئ٠ُ ئُـحء جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ٓكَ وػٟٞ جلإُـحء  

ٝهى هٌٍ جُٔؿِّ جلأػ٠ِ ك٢ ٌكغ وػٟٞ ج٤ُٓى  ذِكٞش جُط٢ ٌكؼٜح ػى  ػى ذِى٣س جُؿُجتٍ 

، 29/05/1965: ق٤ع أٗٚ ٣٘طؽ ػٖ ٓكؼٍ ٓؿِّ جُطأو٣د ذطح٣ٌم: "جُْٞط٠ هٌٍ ٓح ٢ِ٣  

إٔ ًٛج جلأن٤ٍ أذىٟ ذٍأ٣ٚ ك٤ٔح ٣طؼِن ذحُؼوٞذس جُط٢ ٣ٌٖٔ ض٤ِٓطٜح ػ٠ِ جُٔىػ٢ ذٓرد جلأكؼحٍ 

 "  جُط٢ هحّ ذٜح، ق٤ع إٔ ًٛج جٍُأ١ لا ٣شٌَ ذكى يجضٚ هٍجٌج ئوج٣ٌح ٣ِكن أيٟ ذًجضٚ ئ٠ُ جُٔىػ٢

: الأعًال انتُظًُُح  - ب

ٝجُط٢ ضطٔػَ ك٢ ٓهطِق  جُٔ٘شٌٞجش ٝجُطؼ٤ِٔحش  ٝجُٔطؼِوس أْحْح ذٔظحُف جلإوجٌز ٝ قٖٓ 

جُط٤٤ٍٓ جُىجن٢ِ  ُٜح ك٢ٜ أطلا ؿ٤ٍ هحذِس ُلإُـحء  

: الأعًال انتهذَذَح- ج

. ٣ٝطؼِن جلأٍٓ نحطس  ذحلإًٗجٌجش، جُط٢ ٛىكٜح ضٜى٣ى  جُٔهحؽد ذٜح  
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:  يحاضش انهجاٌ انتأدَثُح / د

٢ٛٝ أػٔحٍ هى ٣لٍػٜح جُوحٕٗٞ ػ٠ِ جلإوجٌجش هرَ ئطىجٌ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ، وٕٝ إٔ ضكىظ 

أغٍج هح٤ٗٞٗح ، ٢ٛٝ ضلطوى ُِطحذغ جُط٘ل١ً٤  

ق٤ع إٔ جُٔٓطأٗق طٍـ ك٢ ػ٣ٍؼس جلإْطث٘حف أٗٚ ُْ : " ٝهى هؼ٠ ٓؿِّ جُىُٝس ذٔح ٢ِ٣ 

٣ظِٚ أ١ هٍجٌ ٣لظِٚ ػٖ جُؼَٔ ٓح ػىج هٍجٌ ُؿ٘س جُطأو٣د ج١ًُ  ٝٛٞ ٣طِد ئُـحءٙ هٍجٌ 

جُط٣ٍٓف ػٖ جُؼَٔ  

ق٤ع أٗٚ ئيج ًحٕ هٍجٌ جُط٣ٍٓف ؿ٤ٍ ٓٞؾٞو ػ٤ِٔح ، كإ جُىػٟٞ جُكح٤ُس ضٌٕٞ هى ٝؾٜص ػى 

هٍجٌ ُؿ٘س جُطأو٣د كوؾ لإٔ جُٔىػ٢ جُطّٔ ئُـحء هٍجٌ ُؿ٘س جُطأو٣د غْ ْؿَ وػٞجٙ ٓكطؿح 

. ػ٠ِ ؿ٤حخ هٍجٌ جُلظَ جُظحوٌ ػٖ جُِٓطس جلإوج٣ٌس ٌخ جُؼَٔ 

ق٤ع إٔ هٍجٌ ُؿ٘س جُطأو٣د ٤ُّ هٍجٌج ئوج٣ٌح هحذلا ُلإُـحء ، لأٗٚ ٓؿٍو ٌأ١ جْطشح١ٌ لا 

٣ٍه٠ ئ٠ُ ٓٓطٟٞ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ٕ ٝلا ٣ٍضد آغحٌٙ ، ٓح ٣ؿؼَ جُىػٟٞ جُكح٤ُس ٍٓكٞػس 

"  شٌلا لإٗؼىجّ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ 

 :الأعًال انذاخهُح انظادسج عٍ  عهطح إداسَح  / ٛـ

ٝضطؼِن ذحٍُْحتَ جُىجن٤ِس ، جُظحوٌز ػٖ ِْطس ئوج٣ٌس ٓٞؾٜس ُِٓطس ئوج٣ٌس أنٍٟ ، ٢ٛٝ ٓح 

٣ؼٍف ذحُٔوٌٍجش جلإوج٣ٌس ، ٝلا ضؼىٝج إٔ ضٌٕٞ ٖٓ جلأػٔحٍ جُىجن٤ِس ، ٢ٛٝ لا ض٘ش٠ء قوٞهح 

ٝلا جُطُجٓحش  

ق٤ع إٔ جُُ٘جع جُكح٢ُ ٣طؼِن ذٔؿٍو نلاف ئوج١ٌ ذ٤ٖ : " ٝهى هؼ٠ ٓؿِّ جُىُٝس ذٔح ٢ِ٣ 

ج٤ُٓى جُٞج٢ُ ٌٝت٤ّ جُٔؿِّ جُشؼر٢ جُٞلات٢ ج١ًُ ٣ؼطرٍ ٤ٛثس ٓىجُٝس  

ق٤ع إٔ ضؼًٌ جُٞج٢ُ ػ٠ِ قؼٌٞٙ جُىٌٝز جلإْطػ٘حت٤س ٝجٍُْحُس جُٔٞؾٜس ئ٠ُ جُٔٓطأٗق ُشٍـ 

ٓٞهلٚ لا ضٍه٠ ئ٠ُ وٌؾس جُوٍجٌ أٝ جُٔوٌٍ جلإوج١ٌ جُظحوٌ ػٖ ج٤ُٓى ٝج٢ُ  جُٞلا٣س قط٠ 

. ٣طؼٖ ك٤ٚ أٓحّ جُوؼحء جلإوج١ٌ 

 

 شكم انمشاس الإداسٌ يحم انشلاتح انمضائُح  -

 

انمشاس انضًٍُ وانظشَح  / أ 

كوى ٣ٌٕٞ ًطحذ٤ح أٝ شل٤ٜح ٝهى ٣ٌٕٞ ط٣ٍكح أٝ ػ٤٘ٔح  . ٣أنً جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ػىز أشٌحٍ 

 ٖٓ هحٕٗٞ جلإؾٍجءجش جُٔى٤ٗس ٝجلإوج٣ٌس إٔ وػٟٞ جلإُـحء ضٍكغ ػى 801ٝهى ؾحء ك٢  جُٔحوز 

.  جُوٍجٌجش جُظحوٌز ػٖ جُِٓطحش جلإوج٣ٌس 

٣ؿد إٔ ٣ٍكن ٓغ : "  ٖٓ هحٕٗٞ جلإؾٍجءجش جُٔى٤ٗس ٝجلإوج٣ٌس ٓح ٢ِ٣ 819ًٔح ؾحء ك٢ جُٔحوز 

جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جُٔطؼٕٞ ك٤ٚ ، ٓح ُْ ٣ٞؾى جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ... جُؼ٣ٍؼس جٍُج٤ٓس ئ٠ُ ئُـحء 

"  ٓكَ  وػٟٞ جلإُـحء 

ٖٝٓ غٔس كحُوٍجٌ جلإوج١ٌ ذأشٌحُٚ جُٔهطِلس  ٣ظَ شٍؽح ٖٓ شٍٝؽ هرٍٞ وػٟٞ جلإُـحء ، ٌُٖ 

٤ُٓص ًَ جلأػٔحٍ جُوح٤ٗٞٗس جلإٗلٍجو٣س جُط٢ ضظىٌٛح جلإوجٌز ذٔػحذس هٍجٌجش ئوج٣ٌس  
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 ٖٓ هحٕٗٞ جلإؾٍجءجش جُٔى٤ٗس ٝجلإوج٣ٌس 830ٖٝٓ أٓػِس جُوٍجٌ جُِٓر٢ ٓح ٗظص ػ٤ِٚ جُٔحوز 

٣ؿَٞ ُِشهض جُٔؼ٢٘ ذحُوٍجٌ جلإوج١ٌ ، ضوى٣ْ ضظِْ ئ٠ُ جُؿٜس ٓظىٌز " جُط٢ ض٘ض ػ٠ِ 

  829جُوٍجٌ ك٢ جلأؾَ جُٔ٘ظٞص ػ٤ِٚ ك٢ جُٔحوز 

٣ٝرىأ . ٣ؼىّ ٌْٞش جُؿٜس جلإوج٣ٌس جُٔطظِْ أٓحٜٓح ػٖ جٍُو نلاٍ ش٣ٍٜٖ ذٔػحذس هٍجٌ ذحٍُكغ 

..."  ًٛج جلأؾَ ٖٓ ضح٣ٌم ضر٤ِؾ جُطظِْ 

ٝٓ٘ٚ ٣ؼطرٍ ٌْٞش جُِٓطحش جلإوج٣ٌس ػٖ جٍُو ػ٠ِ جُطظِْ جُٔٞؾٚ ئ٤ُٜح ٖٓ جُٔطظِْ ذٔػحذس 

هٍجٌ ِْر٢ ،  

ق٤ع إٔ جُٔىػ٢ ذِؾ ذحُوٍجٌ جُٔطؼٕٞ ك٤ٚ ذطح٣ٌم : " ٝهى هؼ٠ ٓؿِّ جُىُٝس ذٔح ٢ِ٣ 

  29/5/2002 ٝأٗٚ هحّ ذحُطؼٖ جُطىٌؾ٢ أٓحّ ج٤ُٓى ٓؼح٢ُ ٣ٍَٝ جُىجن٤ِس ذطح٣ٌم 17/4/2002

ق٤ع إٔ جُٔىػ٢ ُْ ٣طِن أ١ ٌو ٖٓ جُِٓطس جلإوج٣ٌس ، ٓٔح أوٟ ذٚ ئ٠ُ ٌكغ جُطؼٖ جُوؼحت٢ 

 ذحػطرحٌ إٔ ػىّ جٍُو أٝ ٌْٞش جلإوجٌز جُٞط٤س ٓىز ض٣ُى ػٖ غلاغس 5/10/2002ذطح٣ٌم 

جشٍٜ ػٖ جُطؼٖ جلإوج١ٌ جُطىٌؾ٢ ٣ؼىّ ذٔػحذس ٌكغ ُٚ ، ٣ٍٝكغ جُطؼٖ ٖٓ ضح٣ٌم جٗطٜحء 

 ٖٓ هحٕٗٞ جلإؾٍجءجش جُٔى٤ٗس 830ضوحذِٜح جُٔحوز  )    279ج٤ُٔؼحو جُٔ٘ظٞص ػ٤ِٚ ك٢ جُٔحوز 

"  أ١ ذؼى ٓىز غلاغس أشٍٜ   (ٝجلإوج٣ٌس 

 انمشاس الإداسٌ انًشكة وَظشَح  والأعًال انًُفظهح فٍ يجال انعمىد الإداسَح /  ب 

٣ٌٕٞ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ًٍٓرح ئيج جهطؼ٠ ض٣ٌٞ٘ٚ ػٔلا ئوج٣ٌح آنٍ أٝ ػ٤ِٔس   أٝ ػىز ػ٤ِٔحش 

هح٤ٗٞٗس أنٍٟ ، ْٞجء ٗطؽ جُوٍجٌ ْحذوح ػٖ  جُؼَٔ جُوح٢ٗٞٗ ج٥نٍ أٝ ًحٕ ٓؼحطٍج ُٚ ، أٝ 

. لاقن ذٚ 

ٝض٠ٔٓ جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس جُط٢ ضطشٌَ  ك٢ ػ٤ِٔس ًٍٓرس ذحُوٍجٌجش جُٔ٘لظِس ، ئي ٣ؿَٞ 

ٖٝٓ . جُطؼٖ ذحلإُـحء ػى جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ، وٕٝ  إٔ ٣إو١ يُي ئ٠ُ ئُـحء جُؼ٤ِٔس جلأنٍٟ 

جٓػِس جُوٍجٌججش جُوؼحت٤س  

، هؼ٤س جُل٣ٍن ضُٔج٤٤ُظٍـ 09/07/1977هٍجٌ جُـٍكس جلإوج٣ٌس ذحُٔؿِّ جلأػ٠ِ ذطح٣ٌم  -

ق٤ع إٔ جُؼوى ٣لطٍع ق٣ٍس ضلحٝع ذ٤ٖ جُطٍك٤ٖ جُٔطؼحهى٣ٖ ٝئضلحم » : جُوحػ٢  ٓح ٢ِ٣ 

ئٌجوض٤ٖ، ق٤ع ك٢ ًٛٙ جُكحُس ذحًُجش كاٗٚ ٣طٞجؾى ئٌجوز ٝجقىز، ضِي جُٔطؼِوس ذحلإوجٌز جُط٢ ض٢ِٔ 

ٖٝٓ … جُوحٕٗٞ ػ٠ِ جُٔٓطأؾٍ ٝج١ًُ لا ٣ِٔي ئلا جلإيػحٕ ُلإضلحم وٕٝ إٔ ٣ٓحْٛ ك٢ ئٗشحتٚ

 .«ٛ٘ح ٣طؼف ذإٔ ػوى جلإ٣ؿحٌ ُٚ ؽحذغ ض٘ظ٢ٔ٤، ٝئٕ جُـٍكس جلإوج٣ٌس ٓهطظس ذاُـحتٚ

 ٗ٘ٞٙ ذإٔ جلأػٔحٍ جُٔ٘لظِس ػٖ جُؼوٞو جلإوج٣ٌس  قط٠ ئٕ ًحٕ ٓٞػٞػٜح ٍٓضرؾ ٓرحشٍز ٝ

ذحُؼوٞو جلإوج٣ٌس  كاٜٗح ضشٌَ أػٔحٍ جٗلٍجو٣س هحذِس ُٔهحطٔطٜح ذٞجْطس وػٟٞ ضؿحَٝ جُِٓطس، 

لإٔ "   وػٟٞ ٓٞج٣َس"ٓط٠ ضٞكٍش ك٤ٜح ػ٘حطٍ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ، ٖٝٓ غْ كاٜٗح لا ضشٌَ 

 ئُـحء ًٛٙ جلأػٔحٍ لا ٣إغٍ ػ٠ِ ٝؾٞو ًٛٙ جُؼوٞو جلإوج٣ٌس

انمشاس الإداسٌ يٍ حُث انًذي وانعًىيُح  / ج 

هى ٣ٌٕٞ جُوٍجٌ ئٓح كٍو٣ح ، أٝ ٓ٘ظٔح ُٔؿحٍ ٓؼ٤ٖ  

٣ٌٕٞ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ كٍو٣ح ، ػ٘ىٓح ٣ظىٌ ػٖ ِْطس ئوج٣ٌس ٓهحؽرح انمشاس الإداسٌ انفشدٌ -

شهظ٤س ٓؼ٤٘س ذًجضٚ أٝ أشهحطح ٓؼ٤٘٤ٖ ذًٝجضْٜ ، ٝضط٤ُٔ جُوٍجٌجش جُلٍو٣س ذحْط٘لحي آغحٌٛح 
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ٝ جُؼرٍز ك٢ جُؼِْ ذحُوٍجٌ جُلٍو١ ٛٞ جُطر٤ِؾ . ذٔؿٍو ض٘ل٤ًٛح ك٢ ٓٞجؾٜس جُٔهحؽر٤ٖ ذٜح 

ج٢ٍُْٔ  ٝجُوٍجٌ جُلٍو١ لا ٣إغٍ ئلا ػ٠ِ جًٍُُٔ جُوح٢ٗٞٗ ُِشهض أٝ جلأشهحص جُٔهحؽر٤ٖ 

انمشاس الإداسٌ انتُظًٍُ أو ذٚ ، وٕٝ إٔ ٣طظٌٞ جٓطىجوٙ ئ٠ُ جُطأغ٤ٍ ػ٠ِ ٍٓجًُ جُـ٤ٍ 

٢ٛٝ ؽحتلس جُوٍجٌجش جُط٢ ضطؼٖٔ هٞجػى ػحٓس ٝٓؿٍوز ، ض١ٍٓ ك٢ ٓٞجؾٜس ًَ انجًاعٍ

ك٢ٜ لا ضهض شهظح أٝ جشهحطح . ٖٓ ضطٞكٍ ك٤ٚ شٍٝؽ ٣ٍْحٜٗح ، ٖٓ أكٍجو ٝٝهحتغ ٍٝٓجًُ 

ٓكىو٣ٖ ، ٝئٗٔح ضطؼٖٔ شٍٝؽ ٓؿٍوز   ٝ ض٘طرن ػ٠ِ أكٍجو ؿ٤ٍ ٓؼ٤٤ٖ٘ ذًٝجضْٜ ذَ 

ذأٝطحكْٜ ٝض٠ٔٓ جُوٍجٌجش جُط٘ظ٤ٔ٤س ًًُي ذحُوٍجٌجش جُلاتك٤س أٝ جُوٍجٌجش جُؼحٓس ،            

 ذـ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جُؿٔحػ٢ 801ٝ ْٔحٛح هحٕٗٞ جلإؾٍجءجش جُٔى٤ٗس ٝجلإوج٣ٌس ك٢ ٗض جُٔحوز 

أٝ جُط٘ظ٢ٔ٤ ، ٝض٘ىٌؼ ػٖٔ جُٔ٘ظٞٓس جُطش٣ٍؼ٤س ذحػطرحٌٛح ضش٣ٍغ جْطػ٘حت٢ ئ٠ُ ؾٞجٌ 

ٝضؼَٔ جُِٓطس جلإوج٣ٌس ٖٓ نلاٍ جُوٍجٌ جُط٘ظ٢ٔ٤ . جُطش٣ٍغ جُؼحو١ ك٢ٜ ػرحٌز ػٖ ُٞجتف 

 ئ٠ُ ض٘ظ٤ْ ٓؿحٍ ٓؼ٤ٖ ٝه٣ٍ٘س جُؼِْ ذحُوٍجٌ جُط٘ظ٢ٔ٤ ٢ٛ ٗشٍٙ  

 

 :انمشاساخ الإداسَح حغة انغهطح الإداسَح انًظذسج / د. -

 : لشاساخ انغهطاخ انًشكضَح /  -

ٌتحْس جُؿ٣ٌٜٞٔس ، ٌتحْس جُكٌٞٓس ، جَُٞجٌجش ، ٝ ضوّٞ : ضشَٔ جُِٓطس جلإوج٣ٌس ج٣ًٍُُٔس 

:  ًَ ِْطس ٖٓ جُِٓطحش جًًٌُٔٞز ذاطىجٌ ٍٓج٤ْْ ٝهٍجٌجش ًٔح ٢ِ٣ 

ضطٔػَ ك٢ جُوٍجٌجش جُط٢ ٣ظىٌٛح ٌت٤ّ جُؿ٣ٌٜٞٔس ك٢ طىو  : انًشاعُى انشئاعُح/ أ 

ٓٔحٌْطٚ ُٞظ٤لطٚ جلإوج٣ٌس ،  

ٝضطٔػَ ك٢ جُوٍجٌجش جُط٢ ضظىٌٛح ٓؿٔٞػس جلأؾُٜز  : لشاساخ سئاعح انجًهىسَح/ خ 

ٝج٤ُٜحًَ جُىجن٤ِس جٌُٔٞٗس ٍُتحْس جُؿ٣ٌٜٞٔس  

٢ٛٝ ٓؿٔٞػس جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس جُط٢ ٣ظىٌٛح ج٣ٍَُٞ جلأٍٝ ، ك٢  : انًشاعُى انتُفُزَح/ ؼ

ئؽحٌ ٓٔحٌْطٚ ُٞظ٤لطٚ جلإوج٣ٌس ، ْٞجء جضهًش طٌٞز كٍو٣س ،أٝ طٌٞز ض٘ظ٤ٔ٤س ًٝٛج 

ذظىو ٍْٜٙ ػ٠ِ ٤ٍْ جلإوجٌز جُؼحٓس  

ٝضشَٔ ٓؿٔٞػس جَُٞجٌجش جُط٢ ضطؼٜٔ٘ح جُىُٝس ، كٌَ ٣ٍَٝ ٣ظىٌ  : جُوٍجٌجش جَُٞج٣ٌس/ و

.  هٍجٌجش يجش ؽحذغ ئوج١ٌ 

 :لشاساخ انغهطاخ انًحهُح / 2

هٍجٌجش جُرِى٣حش ٝجُٞلا٣حش  : ضشَٔ هٍجٌجش جُِٓطحش جُٔك٤ِس أٝ جلإه٤ٔ٤ِس 

٣ؼطرٍ هٍجٌج ٝلات٤ح ًَ هٍجٌ طحوٌ ػٖ أقى  جلأشهحص جلإوج٣ٌس جُؼحٓس  : انمشاساخ انىلائُح/ أ

:  جُطح٤ُس 

ٝج٢ُ جُٞلا٣س  - 

جُٔؿِّ جُشؼر٢ جُٞلات٢ ذحػطرحٌٙ ؾٜحَ جُٔىجُٝس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُٞلا٣س  - 

٢ٛٝ شهض ٓؼ١ٞ٘ ػى٣ْ جُشهظ٤س جُٔؼ٣ٞ٘س ٝضرو٠ نحػؼس ك٢ ض٤٤ٍٓٛح ئ٠ُ : جُىجتٍز -

ِْطس جُٞج٢ُ  

ٓى٣ٍ٣حش جَُٞجٌجش ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُٔك٢ِ   - 
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 ٣ٝشَٔ جُوٍجٌ جُرِى١ ٓح ٢ِ٣: انمشاساخ انثهذَح / ب 

ٌت٤ّ جُٔؿِّ جُشؼر٢ جُرِى١  - 

جُٔؿِّ جُشؼر٢ جُرِى١  - 

لشاساخ الأجهضج الإداسَح انًغتمهح  / 3

ٝضطٔػَ ك٢ ٓإْٓحش ٤ٛٝثحش ػ٤ٓٞٔس يجش ؽحذغ ئوج١ٌ ، ٝهٍجٌجضٜح ُٜح ؽحذغ ئوج١ٌ  

جُٔإْٓحش جُؼ٤ٓٞٔس جُٞؽ٤٘س  - 

٢ٛٝ ٓإْٓحش ضوىّ نىٓحش ئوج٣ٌس ُِٔؿطٔغ ٝضؼطرٍ ٖٓ ػٖٔ أشهحص جٍُٔكن جُؼحّ جُط٢ 

ضىجٌ ػٖ ؽ٣ٍن جُٔإْٓس جُؼ٤ٓٞٔس  

جُٔ٘ظٔحش ج٤ُٜ٘ٔس جُٞؽ٤٘س  - 

٢ٛٝ جُط٢ ضطٌلَ ذط٘ظ٤ْ ٜٖٓ قٍز ٓؼ٤٘س ًٔ٘ظٔس جُٔكح٤ٖٓ ٝجُـٍكس جُٞؽ٤٘س ُِٔكؼ٣ٍٖ 

جُوؼحت٤٤ٖ  

جُٔإْٓحش جُؼ٤ٓٞٔس ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُٔك٢ِ  - 

 

: انُضاعاخ انتٍ لا َشتشط فُها انمشاس يحم انذعىي- 

: ُْ ٣شطٍؽ جُوحػ٢ جلإوج١ٌ ٖٓ جُٔىػ٢ جْط٤لحء شٍؽ جُوٍجٌ ٓكَ جُىػٟٞ ك٢ قحُط٤ٖ

كل٢ قحُس جلاػطىجء جُٔحو١ ٖٝٓ نلاٍ  ضظٍكٜح جُٔحو١ كإ جلإوجٌز حانح الإعتذاء انًادٌ  /  1

 .هى قىوش ٓٞهلٜح طٍجقس ك٢ جُٔٓأُس جُٔط٘حَع ػ٤ِٜح 

كل٢  ؾ٤ٔغ قحلاش جلاْطؼؿحٍ ٣ؿَٞ ُِوحػ٢ جلإوج١ٌ   ذ٘حء ػ٠ِ فٍ  حانح الإعتعجال / 2

. ػ٣ٍؼس ضٌٕٞ ٓورُٞس إٔ ٣لظَ ك٢ جُىػٟٞ  قط٠ ك٢ قحُس ػىّ ٝؾٞو هٍجٌ ئوج١ٌ ْحذن

 

 : أسكاٌ انمشاساخ الإداسَح -

 ٓىٟ ٓشٍٝػ٤س جُوٍجٌ ؿ٤ٍ ٍٓضرؾ ذًٜٙ جُهظحتض، ٌُٝ٘ٚ ٓطظَ ذشٍٝؽ جٕ ضكى٣ى 

ٓٞػٞػ٤س ضطٞهق ػ٤ِٜح طكس جُوٍجٌجش ذشٌَ ػحّ  ٝذًُي كإ ضهِق ؾُء ٜٓ٘ح ٣ؿؼَ ٖٓ 

. جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ؿ٤ٍ ٓشٍٝع ٝهحذَ ُلإُـحء

جُٓرد، جلانطظحص، : ٝػ٠ِ جُؼّٔٞ، ضطؿٓى ًٛٙ جلأًٌحٕ ك٢ نٔٓس ػ٘حطٍ أْح٤ْس ٢ٛٝ

. جُشٌَ ٝجلإؾٍجءجش، جُٔكَ ٝأن٤ٍج جُـح٣س

 : سكٍ انغثة - أولا 

٣ؼرٍ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ػٖ ئكظحـ جلإوجٌز ػٖ ئٌجوضٜح جُٔ٘لٍوز ٝجُُِٔٓس، ٝلا ٣ٌٕٞ يُي ٖٓ 

كٍجؽ ٝئٗٔح ذٞؾٞو ٝجهؼس أٝ قحُس ٓحو٣س أٝ هح٤ٗٞٗس، ضكٍى ٌؾَ جلإوجٌز لاضهحي جُوٍجٌ 

. جُٔ٘حْد ذٔح ٣كون جُ٘لغ جُؼحّ

ٛٞ جُكحُس جُٞجهؼ٤س جُٔحو٣س أٝ جُوح٤ٗٞٗس جُط٢ ضكٍى ٌؾَ جلإوجٌز ئ٠ُ جضهحي - ئيٕ - كحُٓرد

، ككىٝظ جػطٍجذحش ٝنَِ ك٢ جلأٖٓ جُؼحّ      خ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جُٔ٘حِ

 :ُٝطكون ًٌٖ جُٓرد ك٢ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ، ٣ؿد ضٞجكٍ شٍؽحٕ أْح٤ْحٕ
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 وجىب كىٌ هزا انغثة لائًا ويىجىدا حتً تاسَخ اتخار انمشاس الإداسٌ- انششط الأول :

ٝٓؼ٠٘ يُي، أٗٚ ٣ؿد إٔ ضٌٕٞ جُكحُس أٝ جُٞجهؼس جُٔحو٣س أٝ جُوح٤ٗٞٗس جُط٢ جْط٘ى ػ٤ِٜح جُوٍجٌ 

هى ٝؾىش ذحُلؼَ ٖٓ ٗحق٤س، ٖٝٓ ٗحق٤س أنٍٟ إٔ ٣ٓطٍٔ ٝؾٞوٛح قط٠ ٝهص طىٌٝ جُوٍجٌ 

 ٣ٝٓطىٍ ٌ جلإوج١ٌ، لإٔ جُؼرٍز ك٢ ضوى٣ٍ ٓشٍٝػ٤س جُٓرد ضطؼِن ذحُٞهص ج١ًُ طىٌ ك٤ٚ جُوٍج

ػ٠ِ يُي ٖٓ نلاٍ ككض جُظٍٝف جُٓحذوس ٝجُلاقوس ػ٠ِ ئطىجٌ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ، ٢ٌُ ٣طْ 

جٌُشق ػٖ ٝؾٞو أٝ جٗؼىجّ جُٞهحتغ جُط٢ جْط٘ى ػ٤ِٜح جُوٍجٌ، كِٞ ضكون ْرد جُوٍجٌ ٌُٖٝ َجٍ 

هرَ ئطىجٌ جُوٍجٌ، ٣ٌٕٞ جُوٍجٌ ٓؼ٤رح ُؼىّ ٝؾٞو جُٓرد، ًإٔ ٣ؼىٍ أقى جُٔٞظل٤ٖ ػٖ ؽِد 

جْطوحُطٚ ٣ٝٓكرٚ هرَ طىٌٝ هٍجٌ جلإوجٌز ذورُٞٚ 

 

 ٍَوجىب أٌ َكىٌ انغثة يششوعا- انششط انثا : 

ًٝٛج جُشٍؽ ٣وطؼ٢ إٔ ٣ٌٕٞ جُٓرد ج١ًُ جْط٘ىش ػ٤ِٚ جلإوجٌز ك٢ هٍجٌٛح ٓطلوح ٓغ أقٌحّ 

جُوحٕٗٞ، ٝنحطس ئيج قىو جُٔشٍع أْرحذح ٓؼ٤٘س ٣ؿد إٔ ضٓط٘ى ػ٤ِٜح جلإوجٌز ك٢ ئطىجٌ 

. هٍجٌجضٜح

كايج جْط٘ىش جلإوجٌز ػ٠ِ أْرحخ ؿ٤ٍ جُط٢ قىوٛح جُٔشٍع كإ هٍجٌٛح ٣ٌٕٞ ؿ٤ٍ ٓشٍٝع، 

. ٝٓػحٍ يُي إٔ جُوٍجٌ جُظحوٌ ذاْوحؽ جُؿ٤ٓ٘س، ُٚ أْرحخ قىوٛح جُٔشٍع ك٢ هحٕٗٞ جُؿ٤ٓ٘س

٣ٝهطِق ْرد جُوٍجٌ ػٖ جُطٓر٤د، ئي إٔ جُطٓر٤د ٣ؼ٢٘ يًٍ أْرحخ جُوٍجٌ طٍجقس، كحلأطَ 

إٔ جلإوجٌز ٤ُٓص ُِٓٓس ذًًٍ ْرد جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ئلا ئيج ٗض جُوحٕٗٞ طٍجقس ػ٠ِ يُي، 

- ك٢ ًٛٙ جُكحُس - كايج أِٛٔص جلإوجٌز يًٍ جلأْرحخ جُط٢ ذ٘ص ػ٤ِٜح جُوٍجٌ، كإ هٍجٌٛح ٣ٌٕٞ

.  ٓؼ٤رح ذؼ٤د جُشٌَ

ق٤ع ٣ٍجهد جُوؼحء جلإوج١ٌ ْرد جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ٤ُّ كوؾ ٖٓ ق٤ع ٝؾٞوٙ جُكو٤و٢ ٝض٤٤ٌلٚ 

جُوح٢ٗٞٗ أٝ ٓشٍٝػ٤طٚ، ٝئٗٔح ًًُي ٖٓ ق٤ع جُط٘حْد أٝ جُٔلاتٔس ذ٤٘ٚ ٝذ٤ٖ جلأغٍ ج١ًُ ٌضرٚ 

.  جُوٍجٌ

 : سكٍ الاختظاص- ثاَُا

ضؼى كٌٍز جلانطظحص ٗط٤ؿس ٖٓ ٗطحتؽ ٓرىأ جُلظَ ذ٤ٖ جُِٓطحش، كحُلظَ لا ٣ؼ٢٘ ضكى٣ى 

ٓح ٣طرغ يُي ٖٓ ض٣َٞغ - أ٣ؼح- جلانطظحص ُِِٓطحش جُؼحٓس جُػلاغس ككٓد، ذَ ٣ؼ٢٘

جلانطظحطحش ك٢ ٗطحم جُِٓطس جُٞجقىز، ٝيُي ئٓح إٔ ٣وّٞ ػ٠ِ أْحِ ١ًٍُٓ أٝ ػ٠ِ 

أْحِ لا ١ًٍُٓ 

ٛٞ جُظلس جُوح٤ٗٞٗس أٝ جُوىٌز جُوح٤ٗٞٗس جُط٢ ضؼط٤ٜح جُوٞجػى جُوح٤ٗٞٗس - ئيٕ- كحلانطظحص 

جُٔ٘ظٔس ُلانطظحص ك٢ جُىُٝس، ُشهض ٓؼ٤ٖ ٤ُطظٍف ٣ٝطهً هٍجٌجش ئوج٣ٌس ذحْْ 

ُٝكٓحخ جُٞظ٤لس جلإوج٣ٌس ك٢ جُىُٝس، ػ٠ِ ٗكٞ ٣ؼطى ذٚ هحٗٞٗح 

ٝٗش٤ٍ ذإٔ هٞجػى جلانطظحص ضٍضرؾ ذحُ٘ظحّ جُؼحّ، ًُج كاٗٚ ٖٓ جُؼ٤ٞخ جُط٢ ضشٞخ جُوٍجٌجش 

جلإوج٣ٌس ٝضؿؼِٜح هحذِس ُلإُـحء، ٝضٍضد ػ٠ِ يُي ػىز ٗطحتؽ ٜٓ٘ح ػٌٍٝز ضظى١ جُوحػ٢ 

ُؼ٤د ػىّ جلانطظحص ٖٓ ضِوحء ٗلٓٚ 
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ٝذٔح إٔ جلانطظحص ٣ٔػَ ِْطس هح٤ٗٞٗس، كلا ٣ؿَٞ ُؼؼٞ جُِٓطس جُوح٤ٗٞٗس جُط٘حٍَ أٝ 

جلآط٘حع ػٖ ٓٔحٌْطٚ، أٝ إٔ ٣لٞع ك٤ٚ ئلا ذاؾحَز جُوحٕٗٞ ٗلٓٚ، ًٔح ٤ُّ ُٚ ضؿحَٝ قىٝو 

ًٛج جلانطظحص، ْٞجء ًحٕ ًٛج جُطؿحَٝ ِْرح أٝ ئ٣ؿحذح 

طٌٞج " ٣٘طكَ"ٝك٢ ًٛج ج٤ُٓحم، ٗش٤ٍ ذإٔ جلانطظحص ك٢ جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس ٣ٌٔ٘ٚ إٔ 

ٓهطِلس، كوى ٣ٌٕٞ جنطظحطح ٓو٤ىج أٝ جنطظحطح ضوى٣ٍ٣ح، ٝهى ٣ٌٕٞ جنطظحطح كٍو٣ح أٝ 

ٓ٘لٍوج أٝ جنطظحطح ٓشطًٍح 

أٓح ْلآس ٝٓشٍٝػ٤س جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ٖٓ ق٤ع ًٌٖ جلانطظحص، كاٗٚ ٍٕٓٛٞ ذطٞكٍ أٌذؼس 

: ػ٘حطٍ أْح٤ْس

ٝج١ًُ ٣ؼ٢٘ ضكى٣ى جُشهض جُطر٤ؼ٢ أٝ جلاػطرح١ٌ ج١ًُ : عُظش الاختظاص انشخظٍ/ 1

ئطىجٌ جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس، ٝجُوحػىز أٗٚ ػ٠ِ جُشهض جُٔهطض إٔ - وٕٝ ؿ٤ٍٙ- ٣ؿَٞ ُٚ 

٣رحشٍ جنطظحطٚ ذ٘لٓٚ، ٝإٔ لا ٣ط٘حٍَ ػٖ جنطظحطٚ ُِـ٤ٍ ئلا ك٢ جلأقٞجٍ جُوح٤ٗٞٗس، أ١ 

قحُس جُكٍِٞ ٝقحُس جُطل٣ٞغ 

٣ٝؼ٢٘ ًٛج جُؼ٘ظٍ ٝؾٞخ طىٌٝ جُوٍجٌ ػٖ جُؿٜس : عُظش الاختظاص انًىضىعٍ/ 2

جُطظى١ ُٔٞػٞػٚ ٝجُطو٣ٍٍ ك٤ٚ، ق٤ع ٣كىو جُٔشٍع ٌَُ ؾٜس ئوج٣ٌس - هحٗٞٗح– جُط٢ ضِٔي 

جنطظحص ٓكىو، لا ٣ؿَٞ ُٜح إٔ ضطؿحَٝٙ ئ٠ُ جنطظحص ٓوٌٍ ُؿٜس أنٍٟ، ٝئلا ًحٕ 

هٍجٌٛح ٓشٞذح ذؼ٤د ػىّ جلانطظحص جُٔٞػٞػ٢ 

ٝجُٔوظٞو ذحُؼ٘ظٍ جٌُٔح٢ٗ ًٍُٖ جلانطظحص، ٛٞ ضكى٣ى : عُظش الاختظاص انًكاٍَ/ 3

ٝقظٍ جُكىٝو جلإوج٣ٌس أٝ جُىجتٍز جٌُٔح٤ٗس جُط٢ ٣ؿَٞ ٍُؾَ جُِٓطس جلإوج٣ٌس جُٔهطض إٔ 

٣ٔحٌِ ك٢ ٗطحهٜح ٝقىٝوٛح جنطظحطٚ ذاطىجٌ هٍجٌجش ئوج٣ٌس، ٓػَ جُكىٝو جلإوج٣ٌس ُٞج٢ُ 

جُٞلا٣س، ٝجُىجتٍز جٌُٔح٤ٗس ٍُت٤ّ جُٔؿِّ جُشؼر٢ جُرِى١ 

 

٣طٔػَ ًٛج جُؼ٘ظٍ ك٢ ضكى٣ى جُلطٍز ج٤ُُ٘ٓس جُط٢ ٣ؿَٞ : عُظش الاختظاص انضيٍُ/ 4

نلاُٜح ئطىجٌ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ، ٝؿحُرح ٓح ض٘كظٍ ًٛٙ جُلطٍز ذ٤ٖ ذىج٣س ضؼ٤٤ٖ ٓظىٌ جُوٍجٌ 

ك٢ ٝظ٤لطٚ ٝضح٣ٌم جٗطٜحء جنطظحطٚ، ًُُٝي ٣ٌٕٞ جُوٍجٌ ٓؼ٤رح ذؼ٤د ػىّ جلانطظحص 

ج٢ُُ٘ٓ، ئيج طىٌ هرَ إٔ ٣طوِى ٓظىٌ جُوٍجٌ ٜٓحّ ٓ٘ظرٚ أٝ ػود جٗطٜحء ٝظ٤لس جُؼؼٞ ج١ًُ 

أطىٌٙ، أٝ ئيج طىٌ جُوٍجٌ ذؼى ج٤ُٔؼحو ج١ًُ قىوٙ جُوحٕٗٞ لإطىجٌٙ 

   :سكٍ انشكم والإجشاءاخ– ثانثا 

٣وظى ذحُشٌَ جُٔظٍٜ جُهحٌؾ٢ ٝجلإؾٍجءجش جُط٢ ضؼرٍ ذٔٞؾرٜح جلإوجٌز ػٖ ئٌجوضٜح ٝكوح 

ُِوحٕٗٞ، ٝضٜىف جُش٤ٌِحش ك٢ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ئ٠ُ ػٔحٕ قٖٓ ٤ٍْ جلإوجٌز ٝط٤حٗس قوٞم 

جلأكٍجو 

ٝجلأطَ أٗٚ لا ٣شطٍؽ ك٢ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ شٌَ نحص ٓؼ٤ٖ، ئلا ئيج ٗـض جُٔشٍع ػ٠ِ يُي، 

 ٝٛٞ جُٔظٍٜ جُهحٌؾ٢ ج١ًُ ٣طهًٙ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ػ٘ى طىٌٝٙ، ٖٝٓ أٓػِس يُي  :انشكم/ 1

ش٤ٌِس ضٓر٤د جُوٍجٌ جلإوج١ٌ، ش٤ٌِس جُ٘شٍ ٝجلإػلاّ ٝش٤ٌِس ضكى٣ى ضح٣ٌم ئطىجٌ جُوٍجٌ 

. جُم...جلإوج١ٌ

: ٝضطلٍع ًٛٙ جُش٤ٌِحش ئ٠ُ ٗٞػ٤ٖ
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 ٢ٛٝ ش٤ٌِحش ٣ططِرٜح جُوحٕٗٞ لإطىجٌ هٍجٌٛح، ٣ٝطٍضد ػ٠ِ : شكهُاخ جىهشَح أو أعاعُح

. ٓهحُلطٜح هحذ٤ِس جُوٍجٌ ُِطؼٖ ك٤ٚ ذطؿحَٝ جُِٓطس

 ٢ٛٝ جُط٢ لا ٣طٍضد ػ٠ِ ٓهحُلطٜح ػىّ ٓشٍٝػ٤س جُوٍجٌ جلإوج١ٌ : وشكهُاخ ثاَىَح 

 

 ٢ٛٝ ٓؿٔٞػس جلإؾٍجءجش ٝجٍُٔجقَ جُٓحذوس ػ٠ِ ػ٤ِٔس جضهحي جُوٍجٌجش  :الإجشاءاخ - 2

ضإغٍ ك٢ ٓىٟ شٍػ٤س - أ١ جلإؾٍجءجش- جلإوج٣ٌس ٝضىنَ ك٢ ض٣ٌٜٞ٘ح ٝضش٤ٌَ ٓكطٞجٛح، ٢ٛٝ

جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس ك٢ ؾ٤ٔغ جُكحلاش، لأٜٗح ضؼطرٍ ؾُء ٖٓ جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس جُٔطهًز، كايج 

ٓح ضهِلص  ًٛٙ جلإؾٍجءجش جُٔ٘ظٞص ػ٤ِٜح هحٗٞٗح لاضهحي هٍجٌ ئوج١ٌ ٓح، كإ جُوٍجٌ ٣وغ 

ذحؽلا ٣ٝؿَٞ جُطؼٖ ك٤ٚ ئوج٣ٌح أٝ هؼحت٤ح 

ٖٝٓ أٓػِس جلإؾٍجءجش جُط٢ هى ٣ططِرٜح جُوحٕٗٞ لإطىجٌ هٍجٌ ٓؼ٤ٖ، جلإؾٍجء جلاْطشح١ٌ، 

ئؾٍجء جقطٍجّ جُٔىز جُوح٤ٗٞٗس جُٔوٌٍز، ئؾٍجء جُو٤حّ ذحُطكو٤وحش جُلآَس هرَ جضهحي جُوٍجٌجش 

جلإوج٣ٌس، ئؾٍجءجش جُطظ٣ٞص ٝٗظحّ جُٔىجٝلاش، ئؾٍجءجش جقطٍجّ قن جُىكحع ك٢ جُوٍجٌجش 

جلإوج٣ٌس جُط٢ ضطؼٖٔ ػوٞذحش، ٝأن٤ٍج جلإؾٍجءجش جُٔؼحوز 

 : سكٍ انًحم- ساتعا

٣وظى ذٔكَ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ٓٞػٞع جُوٍجٌ أٝ ككٞجٙ، جُٔطٔػَ ك٢ ج٥غحٌ جُوح٤ٗٞٗس جُط٢ 

٣كىغٜح جُوٍجٌ ٓرحشٍز، ٝيُي ذحُطـ٤٤ٍ ك٢ جٍُٔجًُ جُوح٤ٗٞٗس ْٞجء ذحلإٗشحء أٝ جُطؼى٣َ أٝ 

. جلإُـحء

ٝجُوحػىز جُؼحٓس أٗٚ ٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ ٌَُ ضظٍف هح٢ٗٞٗ ٓكَ ٓؼ٤ٖ، ٝٛٞ جلأغٍ جُوح٢ٗٞٗ ج١ًُ 

٣كىغٚ جُطظٍف ٓرحشٍز، ٝيُي ذطكى٣ى جُكوٞم ٝجلاُطُجٓحش جُ٘حشثس ػ٘ٚ، ًٝٛج جُٔكَ ٛٞ 

ج١ًُ ٤ٔ٣ُ جُطظٍف جُوح٢ٗٞٗ ٣ٝرٌِٞ ؾ٣ٍٞٛٛٞط٘ٞع جلأغٍ ج١ًُ ٣كىغٚ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ذكٓد 

. ٗٞع جُوٍجٌ، ٝٓح ئيج ًحٕ هٍجٌج ض٘ظ٤ٔ٤ح أّ هٍجٌج كٍو٣ح

 ًٍُكاٗٚ ٣ُٞى ٍٓجًُ هح٤ٗٞٗس ػحٓس ذحلإٗشحء أٝ جُطؼى٣َ أٝ فثانُغثح نهمشاس الإداسٌ انتُظ ،

جلإُـحء، ًإٔ ضظىٌ جلإوجٌز هٍجٌج ضوٌٍ ك٤ٚ ذىلا ُِٔٞظل٤ٖ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔ٘حؽن جُ٘حت٤س، كًٜج 

هٍجٌج ض٘ظ٤ٔ٤ح ػحٓح، لأٗٚ ٣ؼىٍ ك٢ ًٍُٓ هح٢ٗٞٗ ػحّ، ٝٛٞ ًٍُٓ ؾ٤ٔغ ٌ  جُوٍجٌ ٣ؼطد

جُٔٞظل٤ٖ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔ٘حؽن جُ٘حت٤س، ٝلا ٣ؼىٍ ك٢ ًٍُٓ هح٢ٗٞٗ كٍو١ ُٔٞظق ٓؼ٤ٖ 

ذحًُجش 

 ٌكاٗٚ ٣٘ظد ػ٠ِ ئٗشحء أٝ ضؼى٣َ أٝ ئُـحء ًٍُٓ هح٢ٗٞٗ يجض٢، كحُوٍجٌ أيا انمشاس انفشد ،

جُطأو٣ر٢ ج١ًُ ٣ظىٌ ذٔؼحهرس أقى جُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ ٓح جٌضٌرٚ ٖٓ ٓهحُلس، لا ٣٘طرن ئلا ػ٠ِ ًٛج 

جُٔٞظق ذحًُجش ًؿُجء ُٚ ػ٠ِ ٓهحُلطٜٞٓكَ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ ٓشٍٝػح 

. ٝؾحتُج هحٗٞٗح، ٝئلا ًحٕ جُوٍجٌ ٓؼ٤رح ٣ٝٓطٞؾد جلإُـحء

 : سكٍ انغاَح- خايغا

جُٜىف ج١ًُ ضٓؼ٠ - ًًٍٖ ٖٓ أًٌحٕ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ- ٣وظى ذحُـح٣س أٝ جُـٍع أٝ جُٜىف

جلإوجٌز ئ٠ُ ضكو٤وٚ ٖٓ ئطىجٌ جُوٍجٌ، ٝٛٞ ٣ٔػَ جلأغٍ جُرؼ٤ى ٝجُٜ٘حت٢ ٝؿ٤ٍ جُٔرحشٍ ج١ًُ 

٣ٓطٜىكٚ ٓطهً جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ك٢ هٍجٌٙ 
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ٝجلأطَ إٔ ضٌٕٞ جُٔظِكس جُؼحٓس ٢ٛ جُـح٣س جُط٢ ٣ٓطٜىكٜح جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ٝئلا ًحٕ ٓؼ٤رح 

ك٢ ؿح٣طٚ، يُي إٔ جُِٓطحش جُط٢ ضطٔطغ ذٜح جلإوجٌز ٤ُٓص ئلا ْٝحتَ ُطكو٤ن ؿح٣س ٛحٓس ٢ٛ 

جُٔظِكس جُؼحٓس، كحُوٍجٌ جلإوج١ٌ ج١ًُ ضٓطٜىف جلإوجٌز ٖٓ ٌٝجء ئطىجٌٙ ضكو٤ن ٓظِكس 

شهظ٤س نحطس ُٔظىٌٙ، أٝ ُلإػٍجٌ ذشهض ُكوى شهظ٢، ٣ؼطرٍ ٓؼ٤رح ك٢ ؿح٣طٚ 

 

 َهاَح انمشاساخ الإداسَح

   عٍ طشَك انغحة و الإنغاء

:   تىاعطح الإنغاء / 1

ْرس ٕجلإُـحء جلإوج١ٌ ُِوٍجٌجش ٛٞ ئٜٗحء ٝ ئػىجّ ج٥غحٌ جُوح٤ٗٞٗس ُِوٍجٌجش جلإوج٣ٌس ذحٍ

 جُٓحذوس هحتٔس ذحُ٘ٓرس ُِٔٓطورَ كوؾ، ٝ يُي جػطرحٌج ٖٓ ضح٣ٌم جلإُـحء ٓغ ضٍى ٝئذوحء آغحٌٛح

ُِٔحػ٢ ٝٛ٘ح ٤ُٔٗ ذ٤ٖ جُوٍجٌ جُلٍو١ ٝ جُط٘ظ٢ٔ٤  

كحُوٍجٌ جُلٍو١ جُٔشٍٝع لا ٣ؿَٞ ُلإوجٌز جُؼحٓس إٔ ضّٔ ذاُـحء أٝ ضؼى٣ِٚ ػ٠ِ ئػطرحٌ  أٜٗح 

أٗشأش ٍٓجًُ هح٤ٗٞٗس يجض٤س ٝكٍو٣س ٝئْطػ٘حء ػ٠ِ ًٛٙ جُوحػىز كاٗٚ ٣ؿَٞ ئُـحء جُوٍجٌ جلإوج١ٌ 

: ك٢ جُكحلاش ج٥ض٤س 

ئيج ًحٕ ٓإهطح ٝٓػحٍ يُي  -1

ئيج ًحٕ ئُـحؤٙ ٓطًٍٝح ُطوى٣ٍ جلإوجٌز  -2

ئيج ًحٕ جلإُـحء لا ٣ّٔ قوٞهح ٌٓطٓرس لأقى  -3

أٓح ذحُ٘ٓرس ُِوٍجٌ جُط٘ظ٢ٔ٤ جُٔشٍٝع كاٗٚ ٣ؿَٞ ُلإوجٌز إٔ ضؼىُٜح أٝ ضِـ٤ٜح ٝكوح ُٔططِرحش 

 جُظحُف جُؼحّ 

 : عحة انمشاساخ الإداسَح/ 2

٣وظى ذحُٓكد ئَجُس آغحٌ ًٛٙ جُوٍجٌجش ذحُ٘ٓرس ُِٔٓطورَ ٝجُٔحػ٢ ػ٠ِ جُٓٞجء ٝيُي ذاػىجّ 

آغحٌٛح ذأغٍ ٌؾؼ٢ جػطرحٌج ٖٓ ضح٣ٌم طىٌٝٛح ٣ؿؼِٜح ًأٜٗح ُْ ضٌٖ  

جُوٍجٌ جُلٍو١ ٣ٓكد ك٢ أ١ ٝهص قط٠ ٝئٕ أٗشأ قوٞم ٌٓطٓرس  : تانُغثح نهمشاس انفشدٌ-1

 ؾحء ٖٓ أؾَ ئٜٗحء جُوٍجٌ جلإوج١ٌكحُٓكد 

لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣شٌَ أذىج ٓٞػٞػح ُِٓكد ٝلا ٣ٌٖٔ لأ١ كٍو  : تانُغثح نهمشاس  انتُظًٍُ-2

جلاقطؿحؼ ذكن ٗشأ ػ٘ٚ،  

   َهاَح انمشاساخ الإداسَح عٍ طشَك انمضاء

ض٘وؼ٢ ٝضٍُٝ جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس ذحُوؼحء ػ٠ِ آغحٌٛح جُوح٤ٗٞٗس ذٞجْطس قٌْ هؼحت٢ ٜٗحت٢ 

قحتُ ػ٠ِ هٞز جُش٢ء جُٔوؼ٢ ذٚ ذؼى ضك٣ٍي ٌٝكغ وػٟٞ جلإُـحء ٖٓ ي١ٝ جُظلس 

ٝجُٔظِكس جُوح٤ٗٞٗس ٖٓ جلأكٍجو أٓحّ جُِٓطحش جُوؼحت٤س جُٔهطظس ٝؽروح ُلإؾٍجءجش 

ٝجُش٤ٌِحش هحٗٞٗح ُٝٔؼٍكس ٓح٤ٛس ٝأقٌحّ جلإُـحء جُوؼحت٢ ُِوٍجٌجش جلإوج٣ٌس ٣ؿد وٌجْس 

. وػٟٞ جلإُـحء 
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 عُىب انمشاساخ الإداسَح

عُة عذو الاختظاص -  

٣وظى ذؼ٤د ػىّ جلإنطظحص أٗٚ  ػىّ جُوىٌز ػ٠ِ ٓٔحٌْس ػَٔ هح٢ٗٞٗ، ٌُٞٗٚ ٖٓ 

ٝٓ٘ٚ  ٣ٌٕٞ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ  ٓشٞذح ذؼ٤د ػىّ جلانطظحص ئيج ًحٕ ".جنطظحص ػؼٞ آنٍ

طحوٌج ػٖ ٤ٛثس ئوج٣ٌس أٝ شهض ُْ ٣هُٞٚ جُوحٕٗٞ ِْطس ئطىجٌٙ، ذَ ٖٓ جنطظحص ِْطس 

 .ئوج٣ٌس أٝ ػٕٞ آنٍ

 

عُة انشكم والإجشاءاخ   -  2

٣ٝطكون جُؼ٤د ػ٘ى ئؿلحٍ أٝ ٓهحُلس ٛحضٚ جلأشٌحٍ ٝجلإؾٍجءجش ٝج١ًُ ٣طٍضد ػ٘ٚ ئُـحء 

جُوٍجٌ جلإوج١ٌ  

ف ػ٤د جُشٌلأٗٚ  ٓهحُلس جلإوجٌز ُِوٞجػى ٝجلإؾٍجءجش جُش٤ٌِس جُط٢ هٌٍٛح  ٍّ ٝهى ػُ

ك٢ جُكحلاش  )جُوحٕٗٞ ذٔ٘حْرس ئطىجٌٛح ُوٍجٌجضٜح  ًحلإٓؼحء أٝ ضٞج١َ جلأشٌحٍ أٝ جُطٓر٤د 

أٝ جلإْطشحٌز أٝ أشٌحٍ أنٍٟ   (جُٔ٘ظٞص ػ٤ِٜح 

ق٤ع إٔ ٝج٢ُ ٝلا٣س جُؿُجتٍ هحّ ذ٘شٍ هٍجٌ جُطظ٣ٍف ذحُٔ٘لؼس : " هؼ٠ ٓؿِّ جُىُٝس  -

ئلا أٗٚ ُْ ٣وْ ذاذلاؽ جُٔٓطأٗق ذحُوٍجٌ ٓكَ جُطؼٖ ، ًٔح .... جُؼ٤ٓٞٔس ذؿ٣ٍىز جُشٍٝم 

 جُٔطؼِن ذُ٘ع ج٤ٌُِٔس ٖٓ أؾَ 27/4/1991 جُٔإٌل ك٢ 91 ٖٓ جُوحٕٗٞ 11ضوطؼ٤ٚ جُٔحوز 

 ." جُٔ٘لؼس جُؼحٓس 

أٓح جُط٢ لا ضإغٍ ػ٠ِ ٓكطٟٞ جُوٍجٌ أٝ لا ضّٔ ذكوٞم جلأكٍجو،   أٝ جُط٢ لا  ٣إو١ ٓهحُلطٜح 

ئ٠ُ ئُـحء جُوٍجٌ جُٔهحطْ، ٜٝٓ٘ح جُش٤ٌِحش جُٔوٌٍز ُظحُف جلإوجٌز أٝ ضِي جُط٢ ٣ٌٖٔ ضىجًٌٜح 

ٝئطلاقٜح ذُٜٓٞس ك٢ٜ ئؾٍجءجش ؿ٤ٍ ؾ٣ٍٛٞس جُط٢ لا ٣طٍضد ػ٠ِ ٓهحُلطٜح جُرطلإ  

عذو انًششوعُح انذاخهُح  - 

عُة الاَحشاف فٍ اعتعًال انغهطح  - 1 

٣وظى ذؼ٤د جلاٗكٍجف ك٢ جْطؼٔحٍ جُِٓطس  جْطهىجّ جلإوجٌز ُِٓططٜح ٖٓ ُطكو٤ن ؿح٣س  

ؿ٤ٍ ٓشٍٝػس، ْٞجء ذحْطٜىجف ؿح٣س ذؼ٤ىز ػٖ جُٔظِكس جُؼحٓس أٝ ٌؾحء  ٛىف ٓـح٣ٍ 

٣ٝطكون ػ٤د .ُِٜىف ج١ًُ قىوٙ ُٜح جُوحٕٗٞ، ٝج١ًُ ٖٓ أؾِٚ ٓ٘كص ُٜح ًٛٙ جُِٓطحش

جلإٗكٍجف ذحُِٓطس ك٢ جُكحلاش جُط٢ ٣ٔحٌِ ك٤ٜح طحقد جلإنطظحص ِْططٚ ُطكو٤ن ؿح٣س 

.  ٓـح٣ٍز ُطِي جُط٢ ٣وٍٛح جُوحٕٗٞ 

: ٣ٌٖٝٔ ئٌؾحع كٍػ٤حش ػ٤د جلإٗكٍجف ذحُِٓطس ئ٠ُ غلاظ طٌٞ أْح٤ْس ٢ٛ 

 أٌ انمشاس َهذف إنً تحمُك غاَح تعُذج عٍ  انًظهحح انعايح- 1

جُـح٣س ٖٓ جُٞظ٤لس جلإوج٣ٌس ٛٞ ضكو٤ن جُٔظِكس جُؼحٓس ، ًَٝ ٓٞظق ػ٢ٓٞٔ ٓو٤ىّ ك٢ 

ئطىجٌٙ ُِوٍجٌجش جلإوج٣ٌس ذؼٌٍٝز ٍٓجػحز ًٛٙ جُٔظِكس ٝقىٛح ، ٝٓ٘ٚ ئيج جْطٜىكص ِْطس 

 .ئوج٣ٌس ٖٓ نلاٍ ئطىجٌٛح ُوٍجٌ ك٢ ٓؿحٍ ٓح، ضكو٤ن ؿح٣س ذؼ٤ىز أٝ ٓؿحٗرس ُِٔظِكس جُؼحٓس 
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 يخانفح لاعذج تخظُض الأهذاف - 2

ضطٔػَ هحػىز ضهظ٤ض جلأٛىجف ك٢ إٔ جُٔشٍع ػ٘ى ٓ٘كٚ جٓط٤حَجش جُِٓطس جُؼحٓس 

٤ُٜثس ئوج٣ٌس ٖٓ أؾَ ضكو٤ن ٛىف ٓكىو  هحٗٞٗح، كحلإوجٌز جُٔهطظس ػ٘ىٓح ضؿ٘ف ئ٠ُ جْطؼٔحٍ 

ِْطحضٜح ٖٓ أؾَ ضكو٤ن أٛىجف ٓـح٣ٍز ُلأٛىجف جًُُٔٞٞس ُٜح ضكو٤وٜح ًحُكلحظ ػ٠ِ جُ٘ظحّ 

جُؼحّ ذحُ٘ٓرس ُِٓطحش جُؼرؾ جلإوج١ٌ، كٜ٘ح ٣ٌٕٞ جُوٍجٌ جُظحوٌ ك٢ ًٛج جُشإٔ ٓشٞخ ذؼ٤د 

جلاٗكٍجف ك٢ جْطؼٔحٍ جُِٓطس  

 إعاءج اعتعًال الإجشاء - 3

ٝ ٓؼٕٔٞ  ًٛٙ جُظٌٞز إٔ ضِؿأ جلإوجٌز هظى  ضكو٤ن أٛىجكٜح ئ٠ُ جْطؼٔحٍ ئؾٍجء 

هٌٍٙ جُوحٕٗٞ ُـح٣س أنٍٟ ، ًٝٛج ذوظى جُطهِضّ ٖٓ ش٤ٌِحش ٓؼ٤٘س أٝ ػٔحٗحش ٓوٌٍز 

 ذىٍ جلإؾٍجء جُوح٢ٗٞٗ جُٔلاتْ ٝجُٔكىو هحٗٞٗح ٖٓ أؾَ ذِٞؽ ٗلّ جلأٛىجف، .  ُلأكٍجو 

عُة يخانفح انماَىٌ  -  2

٣ط٤ُّٔ ػ٤د ٓهحُلس جُوحٕٗٞ ذٔٞػٞع جُوٍجٌ ٝذحُٔشٍٝػ٤س جُىجن٤ِس ، ذك٤ع ٣رٓؾ 

جُوحػ٢ ٌهحذطٚ ػ٠ِ ٓؼٕٔٞ جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس  

ككحُس ػ٤د جُوحٕٗٞ ذٔلٜٞٓس جُؼ٤ن كطٓٔف ذٍٔجهرس ػىّ جُٔشٍٝػ٤س جُط٢ شحذص 

جُوٍجٌ جُٔهحطْ ٝقىٙ ،  

٣ٝشَٔ ًٛج جُؼ٤د ذٔلٜٞٓٚ جُٞجْغ  ًَ قحلاش ٓهحُلس جُوحٕٗٞ ،أ١ ًَ هحػىز هح٤ٗٞٗس 

ضشٌَ ٓظىٌج ُٔرىأ جُٔشٍٝػ٤س   
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 انعمذ الإداسٌ
 

  تعشَف انعمذ الاداسٌ

جٕ ٓلّٜٞ جُؼوى جلاوج١ٌ لا ٣هطِق ػٖ ٓلّٜٞ جُؼوى جُٔى٢ٗ كٜٞ ٣ؼرٍ ػٖ ضٞجكن جٌجوض٤ٖ 

ضطؿٜحٕ ج٠ُ جقىجظ جغحٌ هح٤ٗٞٗس ٓؼ٤٘س ذأٗشحء جُطُجّ جٝ ضؼى٣ِٚ ، جلا جٕ يُي لا ٣ؼ٢٘ جُططحذن 

ذ٤ٜ٘ٔح كحُؼوى جلاوج١ٌ ٣ط٤ُٔ ذ٘ظحّ هح٢ٗٞٗ نحص ًٞٗٚ ٣هؼغ ُِوؼحء جلاوج١ٌ ٣ٝهطِق ٖٓ 

ق٤ع ٗشحؽٚ  

ٝجؽٍجكٚ ٝجلاغحٌ جُٔطٍضرس ػ٤ِٚ ، ًُج ػٍف ؾحٗد ٖٓ كوٜحء جُوحٕٗٞ جُؼوى جلاوج١ٌ ذحٗٚ ػَٔ 

هح٢ٗٞٗ شحًٌص ك٢ ط٘ؼٚ جٌجوضحٕ ٓطٌحِٓطحٕ جٌجوز جلاوجٌز ٝجٌجوز جُٔطؼحهى ٓؼٜح ٝضوّٞ ػ٠ِ 

كٌٍز جُطٍجػ٢ 
 

٣ًٝٛد جُرؼغ ج٠ُ جٕ جُؼوى جلاوج١ٌ ضطٞجكٍ ك٤ٚ طلس جُؼوى ذحُٔؼ٠٘ جُٔؼٍٝف ك٢ جُوحٕٗٞ 

٣ظىم ذحُ٘ٓرس ُِؼوٞو جلاوج٣ٌس ًٔح ٛٞ جُشإٔ ك٢ ػوٞو جُوحٕٗٞ " جُٔى٢ٗ كطؼ٣ٍق جُؼوى ػٔٞٓح

ػوى ٓرٍّ ذ٤ٖ شهظ٤ٖ ٖٓ جشهحص جُوحٕٗٞ ))جُهحص ًٔح ػٍكٚ ؾحٗد جنٍ ٖٓ جُلوٚ ذحٗٚ 

 ((جُؼحّ ، ذوظى ض٤٤ٍٓ ٍٓكن ػحّ جٝ ض٘ظ٤ٔٚ

جُؼوى ج١ًُ ٣رٍٓٚ شهض ٓؼ١ٞ٘ ػحّ ذوظى جوجٌز ٍٓكن ػحّ جٝ  ))ٝػٍكٚ جنٍٕٝ ذحٗٚ

ذٔ٘حْرس ض٤٤ٍٓٙ ٣ٌٕٝٞ ًٛج جُشهض جُٔؼ١ٞ٘ جُؼحّ هى جظٍٜ ٤ٗطٚ ك٢ جلانً ذأِْٞخ جُوحٕٗٞ 

جُؼحّ ٝضٓطهِض ًٛٙ ج٤ُ٘س ٓٔح ٣٘ط١ٞ ػ٤ِٚ جُؼوى ٖٓ شٍٝؽ جْطػ٘حت٤س نحٌؾس ػ٠ِ ٗظٞص 

(  (جُوٞج٤ٖٗ جُؼحو٣س جٝ ؿ٤ٍ ٓأُٞكس ك٢ ضِي جُ٘ظٞص

 

ػوى ٣رٍٓٚ شهض ٖٓ جشهحص  ))٣ٝهِض ؾحٗد ٖٓ جُلوٚ ج٠ُ ضؼ٣ٍق جُؼوى جلاوج١ٌ ذحٗٚ

جُوحٕٗٞ جُؼحّ ٓغ شهض جنٍ ذوظى ض٤٤ٍٓ جٝ ض٘ظ٤ْ جٝ جُٔٓحٛٔس ك٢ ض٤٤ٍٓ ٍٓكن ػحّ ضظٍٜ 

(  (٤ٗس جؽٍجكٚ ُلأنً ذأِْٞخ جُوحٕٗٞ جُؼحّ

 

ٝ ئيج ٌؾؼ٘ح ئ٠ُ ضؼ٣ٍق جُؼوى جلإوج١ٌ ج١ًُ أٌٝوٙ جُوؼحء جلإوج١ٌ جُل٢ٍٓٗ أٝ جُٔظ١ٍ أٝ 

جُوؼحء جُؼحو١ ك٢ جُؼٍجم ٝ ج١ًُ ٣وٍٞ جٕ جُؼوى جلإوج١ٌ ٛٞ ج١ًُ ٣رٍٓٚ شهض ٓؼ١ٞ٘ ػحّ 

ذوظى ض٤٤ٍٓ ٍٓكن ػحّ أٝ ض٘ظ٤ٔٚ ٝضظٍٜ ك٤ٚ ٤ٗس جلإوجٌز ذحلأنً ذأْح٤ُد جُوحٕٗٞ جُؼحّ ، ٖٓ 

 :نلاٍ ًٛج جُطؼ٣ٍق ٗٓطهِض ٓؼح٤٣ٍ ض٤٤ُٔ جُؼوى جلإوج١ٌ ػٖ ؿ٤ٍٙ ٢ٛٝ غلاغس ٓؼح٤٣ٍ

. ٓؼ٤حٌ جلإوجٌز ؽٍكحً ك٢ جُؼوى- جلأٍٝ

. ٓؼ٤حٌ جٌضرحؽ جُؼوى ذحٍُٔكن جُؼحّ-جُػح٢ٗ

. ٓؼ٤حٌ جُشٍٝؽ جلاْطػ٘حت٤س- جُػحُع
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:  جُػلاغس ٝ ْ٘ط٘حٍٝ ًٛٙ جُٔؼح٤٣ٍ 

ٓؼ٤حٌ جلإوجٌز ؽٍكحً ك٢ جُؼوى - جٝلا 

جُوحػىز جُؼحٓس إٔ جُؼوٞو جلإوج٣ٌس ٖٝٓ ظحٍٛ جُط٤ٔٓس ضٞؾد إٔ ضٌٕٞ جلإوجٌز أقى أؽٍجف 

جُؼلاهس جُوح٤ٗٞٗس ٝػ٤ِٚ كحٕ جُؼوى جُٔرٍّ ذ٤ٖ جلأكٍجو جُؼحو٤٣ٖ لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ػوىج ئوج٣ٌح 

ٝٓظطِف جلإوجٌز ٣ىٍ . قط٠ ٝجٕ ًحٕ جقى جُٔطؼحهى٣ٖ ٤ٛثس أٝ ٓإْٓس نحطس يجش ٗلغ ػحّ 

ػحوز ػ٠ِ جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س جُط٢ ضط٠ُٞ ض٘ل٤ً جُوٞج٤ٖٗ كؼلا ػٖ ئوجٌز ٓإْٓحش جُىُٝس ٝ 

.  ٍٓجكوٜح جُؼحٓس

َٛ ئٕ جنطظحص ئذٍجّ جُؼوٞو جلإوج٣ٌس ٣وطظٍ ػ٠ِ : ٝجُٓإجٍ ج١ًُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣طٍـ ٛ٘ح ٛٞ

جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س ٝقىٛح وٕٝ جُِٓطحش جلأنٍٟ ًحُِٓطس جُطش٣ٍؼ٤س ٝ جُوؼحت٤س؟ ذحُ٘ٓرس ٤ُِٜثس 

جُطش٣ٍؼ٤س جُٔطٔػِس ذحُرٍُٔحٕ كحٕ جنطظحطٜح جلأط٤َ ٛٞ ْٖ جُوٞج٤ٖٗ ٝ ئهٍجٌ ج٤ُُٔج٤ٗس 

ٝجُٔظحوهس ػ٠ِ جُٔؼحٛىجش ، ٝ ًًُي ئؾحَز ئذٍجّ ذؼغ جُؼوٞو جلإوج٣ٌس جُٜٔٔس ًؼوٞو 

جلآط٤حَجش جُ٘لط٤س  ٝػوٞو جُوٍع جُؼحّ كحٕ ًٛٙ جُؼوٞو لا ضرٍٜٓح جُِٓطس جُطش٣ٍؼ٤س ٌُٖٝ 

ٝ جُؿٜس جُط٢ ضوّٞ ػحوز ذاذٍجّ جُؼوٞو ًؼوٞو أشـحٍ ػحٓس .ضؿ٤ُٛح ك٢ٜ لا ضؼطرٍ ؽٍكح ك٤ٜح

ضطؼِن ذاطلاقحش هحػحش جُرٍُٔحٕ أٝ ئذٍجّ ػوٞو ض٣ٌٞى أوٝجش ٌٓطر٤س ٢ٛ ٌٍْضح٣ٌس ج٤ُٜثس 

ًًُٝي جُكحٍ ذحُ٘ٓرس ُِِٓطس .  جُطش٣ٍؼ٤س ذحػطرحٌٛح جُؿٜحَ جلإوج١ٌ ٤ُِٜثس جُطش٣ٍؼ٤س 

جُوؼحت٤س كحنطظحطٜح جلأط٤َ ٛٞ جُلظَ ك٢ جُٔ٘حَػحش ك٢ٜ لا ضرٍّ ػوٞوجً ذَ ضظىٌ 

ٝ . أقٌحٓح هؼحت٤س ، ٝ جُؿٜس جُط٢ ضرٍّ جُؼوٞو ٢ٛ َٝجٌز جُؼىٍ أٝ جُؿٜحَ جلإوج١ٌ ذحُٔكٌٔس

ئيج ًحٕ ٝؾٞو جلإوجٌز ؽٍكح ك٢ جُؼوى جلإوج١ٌ ٣ؼطرٍ أٍٓج ذى٤ٜ٣ح كحٕ جُوؼحء جلإوج١ٌ ُْ ٣ؼى 

ٖٓ هرَ شهض جنٍ ٣طشىو ك٢ شٍؽ ئذٍجّ جُشهض جُؼحّ ُِؼوى يجضٚ ٝجنً ٣وٍ ذأٌٓحٕ ئذٍجٓٚ 

ٝذًُي لا ٣ٌل٢ إٔ ٣ٌٕٞ جقى أؽٍجف جُؼلاهس جُؼوى٣س شهظح ٖٓ أشهحص جُوحٕٗٞ . ز ذحًُٞحٍ

. جُؼحّ ُؼىٙ ػوىجً ئوج٣ٌح ٝ ئٗٔح ٣ٓطُِّ ضٞجكٍ جُؼ٘ظ٣ٍٖ ج٥ن٣ٍٖ أٝ أقىٛٔح 

 

ٓؼ٤حٌ جٌضرحؽ جُؼوى ذحٍُٔكن جُؼحّ - غح٤ٗح 

٣وظى ذًٜج جُٔؼ٤حٌ إٔ جُؼوى ج١ًُ ضرٍٓٚ جلإوجٌز ٓغ جلأكٍجو لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ئوج٣ٌح ئلا ئيج 

ٝٛ٘حى هٍجٌجش هؼحت٤س . جٌضرؾ ذحٍُٔكن جُؼحّ ْٞجء ٝؾىش ٓؼٚ ػ٘حطٍ أنٍٟ أّ لا 

أطىٌٛح ٓؿِّ جُىُٝس جُل٢ٍٓٗ جًطلص ذٔؼ٤حٌ جٍُٔكن جُؼحّ ٝقىٙ ُط٤٤ُٔ جُؼوى جلإوج١ٌ، كوى 

  جُطٓر٤د جُطح٢ُ  20/4/1956جُظحوٌ ك٢  (ذ٤ٍضحٕ )ؾحء ك٢ هؼ٤س جُُٝؾ٤ٖ 

ق٤ع ًحٕ جُُٝؾحٕ ٌِٓل٤ٖ ذاؽؼحّ جٍُػح٣ح جُٓٞك٤ص ج٣ًُٖ ؾٔؼٞج ك٢ جقى جٍُٔجًُ لإػحوضْٜ – 

ُٝٔح ًحٕ ٛىف جُؼوى ٓ٘ف جُٔؼ٤٤ٖ٘ ٜٓٔس ض٘ل٤ً جٍُٔكن جُؼحّ كًُي ٝقىٙ .. ))جٗٚ– ئ٠ُ ذِىْٛ 

 (...٣ٌل٢ لاػطرحٌ جُؼوى ئوج٣ٌح وٕٝ جُكحؾس ُِركع ػٖ جقطٞجتٚ ػ٠ِ شٍٝؽ ٓهحُلس
.

  

ٝ جٌضرحؽ جُؼوى ذحٍُٔكن جُؼحّ ٣ؼ٢٘ جٌضرحؽٚ ذحُٔلّٜٞ جُٔٞػٞػ٢ ٍُِٔكن جُؼحّ ق٤ع ئٕ 

 ٍُِٔكن ٓلٜٞٓحً ػؼ٣ٞحً ٣طٔػَ ذحلأؾُٜز جلإوج٣ٌس
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ٓؼ٤حٌ جُشٍٝؽ جلاْطػ٘حت٤س - غحُػح 

 جُوحٕٗٞ ٍ ٝجْٛ ٤ِْٝس ٣ؼطٔى ػ٤ِٜح جُوؼحء جلإوج١ٌ ٌُِشق ػٖ ٤ٗس جلإوجٌز ك٢ جنط٤حٌ ْٝحب

جُؼحّ ٛٞجٕ ٣طؼٖٔ جُؼوى ػ٠ِ شٍٝؽ جْطػ٘حت٤س ؿ٤ٍ ٓأُٞكس ك٢ جُوحٕٗٞ جُهحص ٖٝٓ جذٍَ 

إٔ جُؼوٞو ...)) ق٤ع ؾحء ك٤ٚ 1973 ٣٘ح19ٍ٣جلأٓػِس ػ٠ِ يُي قٌْ ٓؿِّ جُىُٝس جُل٢ٍٓٗ ك٢ 

جُط٢ ضرٍٜٓح ًٍٜذحء كٍٗٓح ضٌٕٞ نحطس ُ٘ظحّ جْطػ٘حت٢ ٝضرىٝ ك٤ٚ نظ٤ظس جُؼوى جلإوج١ٌ 

 ))...

ضِي جُط٢ ضٔ٘ف جقى جُٔطؼحهى٣ٖ قوٞهح أٝ ضكِٔٚ  )) ٝهى ػٍكص جُشٍٝؽ جلاْطػ٘حت٤س ذأٜٗح

جُطُجٓحش ؿ٣ٍرس ك٢ ؽر٤ؼطٜح ػٖ ضِي جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞجكن ػ٤ِٜح ٖٓ ٣طؼحهى ك٢ ٗطحم جُوحٕٗٞ 

(  (جُٔى٢ٗ أٝ جُطؿح١ٌ 

ذأٜٗح جُشٍٝؽ جُط٢ ضٌٕٞ ذحؽِس ئيج ٓح ٝؾىش ك٢ ػوٞو جُوحٕٗٞ جُهحص  ))ذ٤٘ٔح ػٍكٜح آنٍٕٝ 

ٝ ُؼَ جُطؼ٣َٞ ػ٠ِ ٓؼ٤حٌ جُشٍٝؽ جلاْطػ٘حت٤س ُط٤٤ُٔ جُؼوى جلإوج١ٌ ( .(ُٔهحُلطٚ جُ٘ظحّ جُؼحّ

ٗحؾْ ػٖ ًٕٞ ًٛٙ جُشٍٝؽ ضؼطرٍ ٖٓ ٓظحٍٛ جُِٓطس جُؼحٓس جُط٢ ٤ُّ ُٜح ٓػ٤َ ك٢ ػوٞو 

جُوحٕٗٞ جُهحص ٝػ٘ى جْطؼحٗس جلإوجٌز ذًٜٙ جُٔظحٍٛ ٣لْٜ ػٔ٘ح ٤ٗطٜح ذانؼحع جُؼوى  ُِوحٕٗٞ 

ٝجُشٍٝؽ جلاْطػ٘حت٤س جُط٢ ضٍو ك٢ جُؼوٞو جلإوج٣ٌس ًػ٤ٍز كوى .  جلإوج١ٌ ٤ُّٝ  ُِوحٕٗٞ جُٔى٢ٗ 

ضٌٕٞ ًٛٙ جُشٍٝؽ جٓط٤حَجش ضطٔطغ ذٜح جلإوجٌز ك٢ ٓٞجؾٜس جُٔطؼحهى ًكن جلإوجٌز ك٢ ئؾٍجء 

ضؼى٣لاش ػ٠ِ جُؼوى وٕٝ ٓٞجكوس جُٔطؼحهى ٓؼٜح ٝهى ضظَ ًٛٙ جلآط٤حَجش ئ٠ُ كٓم جُؼوى ئيج 

ٌأش إٔ جُٔظِكس جُؼحٓس ضوطؼ٢ يُي ٝٓح ُِٔطؼحهى ئلا ؽِد جُطؼ٣ٞغ ػٖ يُي  

  

ػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ جُوٍٞ أٗٚ قط٠ ٣ٌٕٞ ٛ٘حى ػوى ئوج١ٌ لاذى ٖٓ ضٞجكٍ شٍٝؽ غلاغس أٝ أًٌحٕ و

 :غلاغس ٢ٛٝ

 .(ئػطرح١ٌ ػحّ)إٔ ٣ٌٕٞ أقى جُٔطؼحهى٣ٖ شهض ٓؼ١ٞ٘ ػحّ  -1

ٝٓلحوٙ إٔ ٣طؼِن جُؼوى جُٔرٍّ ذ٤ٖ جلإوجٌز ٝجُٔطؼحهى ج٥نٍ : إٔ ٣طؼِن جُؼوى ذٍٔكن ػحّ -2

 .ذط٘ظ٤ْ ٝئوجٌز ٍٓكن ػحّ أٝ جُٔٓحٛٔس ك٢ ض٤٤ٍٓٙ

٢ٛٝ أْٛ ٤ُٓز ٣ط٤ُٔ ذٜح جُؼوى جلإوج١ٌ ػٖ ؿ٤ٍٙ : ئنط٤حٌ جُٔطؼحهى٣ٖ ُْٞحتَ جُوحٕٗٞ جُؼحّ -3

ٖٓ جُؼوٞو، ٖٝٓ ؾِٔس ًٛٙ جُْٞحتَ ضؼٖٔ جُؼوى شٍٝؽح ؿ٤ٍ ٓأُٞكس ك٢ جُؼوٞو جُهحطس، 

ًكوٜح ك٢ جُلٓم، أٝ قوٜح ك٢ ئػحكس جُطُجٓحش أنٍٟ ُِٔطؼحهى أٝ قوٜح ك٢ جٍُٔجهرس ٝجُطٞؾ٤ٚ 

 .ئٕ جهطؼص جُؼٌٍٝز

 

 : انعمذ الإداسٌ فٍ انماَىٌ انجضائشٌ

ئٕ جُؼوٞو جلإوج٣ٌس ك٢ جُؿُجتٍ ٢ٛ ػوٞو ئوج٣ٌس ذطكى٣ى جُوحٗٞٗٞضٌٕٞ ئٓح ذظٌٞز ٓرحشٍز أٝ 

 ذظٌٞز ؿ٤ٍ ٓرحشٍز ُٝطٞػ٤ف يُي ٗؼغ ٣ًٖٛ جُٔػح٤ُٖ

-89 ٖٓ جٍُّْٔٞ جُط٘ل01١ً٤ كوٍز ٣ٝ04ظٍٜ يُي ك٢ ٗض جُٔحوز : تظىسج يثاششج -1

 : ٝجُٔطؼِن ذ٤ٌل٤حش ضكى٣ى ٝجُط٢ ؾحءش ًٔح1989٢ِ٣ ؾحٗل٢ 15جُٔإٌل ك٢ 01

جٓط٤حَ جقطٌحٌ جُىُٝس ُِطؿحٌز جُهحٌؾ٤س ػوى ٖٓ ػوٞو جُوحٕٗٞ جلإوج١ٌ ضكىو ذٔٞؾرٚ جُىُٝس  ”

 ”جُطرؼحش ٝجُشٍٝؽ جُط٢ ٣هؼغ ُٜح أطكحخ جلآط٤حَ، ٝضر٤ٖ قوٞهْٜ ٝٝجؾرحضْٜ ئَجء جُىُٝس
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 ٝ ٓح ذؼىٛح ٖٓ هحٕٗٞ 800، ضظٍٜ ؾ٤ِح ك٢ ٗض جُٔحوز أيا تانظىسج غُش انًثاششج -2

، ٝذٔوطؼ٠ ٗض ًٛٙ جُٔحوز كإ جُؼوٞو جُط٢ ضرٍٜٓح ٣رٍٜٓح جلإؾٍجءجش جُٔى٤ٗس ٝ جلإوج٣ٌس 

جلأشهحص ج٣ًًٌُٖٞٔ ك٢ ًٛٙ جُٔحوز ٢ٛ ٖٓ جنطظحص جُوحػ٢ جلإوج١ٌ، ٝذحُطح٢ُ ضؼطرٍ ًٛٙ 

 .جُؼوٞو ئوج٣ٌس ذ٘ض جُوحٕٗٞ

ٝقٓد ٌأ١ ٓؿِّ جُىُٝس، كحُؼوى جلإوج١ٌ ٛٞ جُؼوى ج١ًُ ٣ٌٕٞ أقى أؽٍجكٚ شهض ػحّ ٖٓ 

  800جلأشهحص ج٣ًًٌُٖٞٔ ك٢ جُٔحوز 

 ك٢ هؼ٤س ٌت٤ّ ذِى٣س 2000 ٓح١ 08كل٢ هٍجٌ طحوٌ ػٖ ٓكٌٔس جُط٘حَع جُؿُجت٣ٍس ذطح٣ٌم 

ق٤ع أٗٚ ٖٓ جُػحذص إٔ جُُ٘جع جُوحتْ ذ٤ٖ ” يًٍش ٓكٌٔس جُط٘حَع ” ؼ.ص“ٌج٣ّ ق٤ٔىٝ ػى 

 :جُطٍك٤ٖ ٣ٍؾغ جُلظَ ك٤ٚ ُلانطظحص جُٔحٗغ ُِؿٜس جُوؼحت٤س جلإوج٣ٌس ػ٠ِ أْحِ

 ٖٓ 07إٔ أقى جُطٍك٤ٖ جُٔطهحط٤ٖٔ ٛٞ ذِى٣س ٌج٣ّ ق٤ٔىٝ ٝضطر٤وح ُٔوطؼ٤حش جُٔحوز  -  -1

  ٖٓ م ج ّ ج 800قح٤ُح جُٔحوز .هحٕٗٞ جلإؾٍجءجش جُٔى٤ٗس

ٝإٔ ٓٞػٞع جُُ٘جع ذحلإػحكس ُٔح يًٍ أػلاٙ ٣هض ض٘ل٤ً طلوس ػ٤ٓٞٔس ٝكوح -  -2

 ″1991 ٗٞكٔرٍ 9 جُٔإٌل ك٢ 434-91ُٔوطؼ٤حش جٍُّْٔٞ جُط٘ل١ً٤ ٌهْ 

 ٍٟٗ إٔ ًَ جُوؼح٣ح  ٝ جلإوج٣ٌس  ٖٓ هحٕٗٞ جلإؾٍجءجش جُٔى٤ٗس800ٝ ذحٍُؾٞع ُ٘ض جُٔحوز 

 جُٔطؼِوس ذحلأشهحص ج٣ًًٌُٖٞٔ ك٢ ًٛٙ جُٔحوز ٣هؼؼٕٞ ُِوؼحء جلإوج١ٌ، 

ػ٠ِ أْحِ ًٛج جُٔؼ٤حٌ ٣ؼطرٍ جُؼوى ئوج٣ٌح  :  جُٔؼ٤حٌ جُؼؼ١ٞوج١ٌ ٝكن ضؼ٣ٍق جُؼوى جئلاف

ج٣ٌس ، ٝ ًٛج جُٔؼ٤حٌ ٛٞ جُٞجٌو لاوئيج ًحٕ ؽٍك٤ٚ ؾٜس ئوج٣ٌس ػحٓس ٓهطظس ذاذٍجّ جُؼوٞو ج

  ٖٓ م ج ّ ج 800ك٢ جُٔحوز 

 ذٔٞػٞػٚ ئيج ًحٕ جلإوج٣١ٌؼٍف جُؼوى فجُٔؼ٤حٌ جُٔٞػٞػ٢  ٝكن ١ٌ لاوجضؼ٣ٍق جُؼوى ججٓح 

 . ٣هؼغ ُوٞجػى جُوحٕٗٞ جُؼحّ ك٢ ض٘ظ٤ْ ئذٍجٓٚ ٝ ض٘ل٤ًٙ

 ٖٓ هٞجػى جُوحٕٗٞ جُؼحّ ئيج ُؿأش ئ٠ُ ذ٘ٞو ؿ٤ٍ ٓأُٞكس ك٢ هص جُٔطؼحهىز جْصجلإوجٌزٝ ضؼطرٍ 

 ك٢ جلإوجٌز ُِِٓطس جُؼحٓس جُط٢ ضؿؼَ جلأ٤ًىزٓؿحٍ جُوحٕٗٞ جُهحص ٝ ٛٞ ٣ؼطرٍ ٖٓ جُٔظحٍٛ 

ٝ ُوى ػٍف ٓؿِّ جُىُٝس  .  نحطسزطٍكحضٜح ٓؼحُؽش ٝ ضؼحُؽ جلاكٍجو ٖٓ ٟ ٌٓحٕ جػَ

 جُطُجٓحش  جلأؽٍجف جُر٘ى جُـ٤ٍ جُٔأُٞف ذحُر٘ى ج١ًُ  ٣ؼغ ػ٠ِ ػحضنُٚ جُل٢ٍٓٗ ك٢ هٍجٌ 

ْٛ ٝ يُي ػٖٔ ئؽحٌ جُوٞج٤ٖٗ ٕضورَ ذك٣ٍس ٖٓ ئ١ ّ إٔ  ضِي جُط٢ ٣ٌٖٔ ٕؿ٣ٍرس ذطر٤ؼطٜح ع

 جُٔطؼحهىز جلإوجٌزٝ ًأٓػِس ػٖ جُر٘ى جُـ٤ٍ جُٔؼٍٝف ، جُ٘ض ج١ًُ ٣هٍٞ  .ٝ جُطؿح٣ٌس أجُٔى٤ٗس 

ئٕ ًٛٙ جُر٘ٞو ٓوٌٍز كوؾ ُلحتىز  . ِْطس ئُـحء جُؼوى وٕٝ ئشؼحٌ ٓٓرن ٝ وٕٝ ضؼ٣ٞغ

 جُؼحٓس ، ٝضشٌَ ئقىٟ ٓظحٍٛ جٓط٤حَجش جُِٓطس جُؼحٓس ضرٌٍٛح جػطرحٌجش جلأشهحص

  ُطكووٜحجُلاَّ ذحُوىٌ جلأكٍجو ػٖ جلإوجٌزجُٔظِكس جُؼحٓس جُط٢ ضوؼ٢ ذ٘ٔٞ 

 

 


