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 *-مدخل لمفهوم التكامل الدولي: 

جاء مفهوم التكامل والإندماج الدولي في إطار الأفكار التي جاء بها التفكير الليبرالي بشأن العلاقات  

أوائل   منذ  الفلاسفة  عنها  أفصح  والتي  بالسلام  المتعلقة  المختلفة  بالخطط  إقترن  والذي  الدولية 

أن القائلة:  الفكرة  الأوائل  الليبيراليون  رفض  وقد  فصاعدا،  عشر  السادس  وضع    القرن  الصراع 

يمكنطبيعي   ولا  الدول  بين  حدته  للعلاقات  عبر  إلا    تلطيف  للقوة  الحريصة  الإرادة  خلال  من 

بهذا دعى المفكرين   الدولي،  النظام  تهدد  التي  الدولة  التحالفات ضد  القوة، وإقامة  سياسات ميزان 

 الخارجين عن القوانين الدولية. الليبيراليون الأوائل إلى الحاجة إلى هياكل مؤسساتية لضبط  

بن  "وليام  السابع عشر دعا  القرن  نهاية  الجهة  William Penn -وفي حوالي  أوروبي، وفي  برلمان  إلى   "

التعددية   الصورة  لتطوير  قويا  دفعا  الدولي  والإندماج  التكامل  أدبيات  منحت  فقد  المقابلة 

ليل وتركيزها على جماعات المصالح الفاعلين الليبيرالية العالمية وذلك بعدم إتخاذ الدولة كوحدة تح

عبر الوطنيين في إطار تفاعلات سوسيو اقتصادية شاملة وطرح بدائل للتنظيم السياس ي للمجتمع  

حيث يمكنه أن يعوض الدولة الوطنية، وتساؤل عن كيفية الوصول إلى تنظيم عالمي، ومن هنا يبدو 

لتحقيق   كاستراتيجية  تتمحالتكامل  معينة  من  أهداف  والتقليل  الدولي  السلام  بناء  حول  عادة  ور 

 العلاقات الصراعية في الساسة العالمية.

التي تتضمن تحول الولاءات والنشااطات  " التكامل بأنه العملية  ERNST HAAS-يعرف "أرنست هاس 

مختلفاة، نحاو مركاد جدياد تكاون لمؤسسااته صالاحيات  السياسية للقاو  السياساية فاي دول متعاددة و 

" فقااد نظاار إلااى التكاماال كشاار   AMITAE TZIONI-تتجاااوص صاالاحيات الدولااة، أمااا "أميتاااي إتديااوني"

للتوحيااد أي عمليااة التكاماال سااابقة لعمليااة التوحيااد فهااو ياار  أن المجتمااع يعتباار متكاااملا إذا كااان هااذا  

ركاااد  حياااث يكاااون لهاااذا المجتماااع مالمجتماااع يمتلاااك سااايطرة فعالاااة فاااي اساااتخدام أدوات العناااف والإكااارا   

لإتخاااااذ القاااارار يقااااوم باااادور توصبااااع الثااااوام والعقااااام داخاااال المجتمااااع ويمثاااال البااااؤرة الرئيسااااية لتجديااااد  

 الهوية السياسية للشعب.

في بداية السبعينيات بدأ بعض المهتمين بهذا الموضوع بالتركيز على الأبعاد المؤسساتية، والبنيوية في  

تعريف  أنه من الممكن  إذ يقول    ،"JOHND VREE  -"جون دي فيري   بينهممن  تعريفهم للتكامل و 

التكامل باعتبار  عملية لصياغة وتطوير المؤسسات التي يتم من خلالها توصبع مجموعة قيم محددة  



بشكل سلطوي على مجموعة من الفاعلين أو الوحدات السياسية، وبذلك يمكن اعتبار التكامل 

 دولتين أو أكثر. عملية خلق مؤسسات، بين  ك فهم  يعلى المستو  الدولي  

وعلى الرغم من إختلاف تعريفات التكامل إلا أن معظم الباحثين أنفقوا على الملامح العامة لهذ   

 لكيفية التي يتم من خلالها تحويل الولاءات من مركد إلى آخر.اهتم بإمعظمهم  فالظاهرة  

 حالات التكامل -*

 ويمكن تقسيمه إلى قسمين:  التكامل القيمي:  -

 تتماثل القيم أو تتكامل نتيجة وجود مصالح متطابقة للأطراف.  التماثل:نموذج    

الصراعات طبقا للقيم العليا في هذا    ةحيث ترتب في درجة بحيث يتم تسوي  النموذج السلمي:  

 السلم. 

 ويتمثل في نموذجين:   تكامل الأطراف:  -

لتركيبة السكانية، البنى نموذج التشابهات العديدة بين الأطراف من حيث حجم المركد الدولي، ا

 السياسية والاقتصادية.

نموذج صيادة الإعتماد المتبادل في القطاعات السياسية والاقتصادية والثقافية بين الأطراف إلى  

 درجة يجعل التأثير على طرف معين يترك آثار  على الطرف الآخر.

 وهو نموذجين:  التكامل التبادلي بين الكل والجزء:  -

 يستمر ويتطور التكامل مادامت أطرافه مستمرة في دعمه.  نموذج الولاء:

حيث يصبح وجود التكامل معتمدا على قدرته في تقديم نتائج إيجابية أو ما يسمى  نموذج التوزيع:

 ادية أو رفع معيشة السكان  ، مثل حماية كيان من الأهواء أو تحقيق مكاسب اقتصبالمخرجات

 مقومات التكامل وأنواعه:  *

 مقومات التكامل:   -1

 درجة من الهوية أو الولاء المشترك والمصلحة المتبادلة بين الوحدات.   -



 إمكانية إقامة الإتصال والتفاعل الاقتصادي والإجتماعي بين أطراف التكامل.  -

 المشتركة.التناسق في المكاسب والخسارة    -

 أنواع التكامل:   -2

 :التكامل الاقتصادي -أ

ويتم ذلك بوسائل ومظاهر عديدة مثل توحيد  يتمثل في تكوين الأسواق الاقتصادية المشتركة  

دون التدفق الحر للسلع والخدمات،    ول الجمركية وإصالة العوائق التي تحالتشربعات الضريبية و 

 رؤوس الأموال بين مختلف مناطق السوق. و حركة عمل    وإنسيام

 وقد عرف التكامل تطبيقات وفقا للمبادئ الاقتصادية الليبرالية الكلاسيكيةعلى هذا النحو: 

بين   وتعني إصالة التعريفة الجمركية وغيرها من القيودأمام التجارة  المنطقة التجارية الحرة:/  1

 الدول المشتركة في هذا النظام.

إضافة إلى إصالة العوائق أمام التجارة الداخلية تختار الدول الأعضاء    الإتحاد الجمركي:/  2

 تعريفة مماثلة في تجارتها مع الأطراف الأخر  من غير الدول المشتركة في النظام. 

العمل، رأس  )وهي إتحاد جمركي يتم من خلالها تدفق حر لعناصر الإنتاج    السوق المشتركة:

 بحيث يتم تحركها بين الدول المشتركة في نفس النظام دونما عوائق.   (المال

وتشمل نفس مميزات السوق المشتركة بالإضافة إلى تماثلية وتناسقية   الوحدة الاقتصادية:

 السياسات الاقتصاديةللدول الأعضاء. 

هو الذي يضيف إلى كل مما سبق توحيد للمؤسسات والسياسات    مل الاقتصادي الكاملالتكا-

 الاقتصادية وتشمل أيضا اختبار نظام نقدي مشترك.

 : التكامل السياس ي  -ب

نع من خلالها الفاعلون تالعملية التي يقالتكامل بأنه:"،  Ernst Haas-إيرنست هاس" يعرف  

أن يغيروا ولاءاتهم وتوقعاتهم وأنشطتهم  بالسياسيون في أنظمة سياسية عديدة ومختلفة،  



السياسية نحو مركد جديد تمتلك مؤسساته القدرة على إصدار التشربعات التي تسري في تلك  

 الأنظمة. 

ية تتضمن علاقة  بأنه عمل  "teim-" و"تويمJACOB-وبعرف التكامل السياس ي من قبل "جاكوم

فيعرف التكامل السياس ي "  Joseph Nye  -، "أما جوصيف ناي الجماعة أو شعور الهوية والإدراك

أي الإنتقال من  )ة من المظاهر المتضمنة في المفهوم الذي طرحته الدولة الإنتقالية  مجموع   من

 والمتمثلة في :  (حالات جدئية إلى حالات تكاملية

 ى الأقل في شكل ابتدائي.ضرورة وجود بناء مؤسساتي عل

 .في عملية تشكيلوجود اعتماد متبادل  

 وجود حس متبادل للإنتماء والهوية الذاتية. 

افتراضاه علاى أن الادول الأطاراف  و   ،ويظهار فاي عملياة الترتيباات الأمنياة الجماعياة التكامل الأمني:  

المشاترك بأسالوم التخطايط والتنفياذ  في هاذ  الترتيباات تتفاق علاى إتخااذ القارارات المتعلقاة بأمنهاا  

 .والقيادة المشتركة

 *النظرية الفيدرالية: 

دبيااات التكاماال باعتبارهااا نتاجااا نهائيااا لا باعتبارهااا عمليااات أفضاات إلااى  أبااالنظر إلااى الفيدراليااة فااي  

وعلاااى هاااذا النحاااو تظهااار الفيدرالياااة وكأنهاااا نموذجاااا معااادا    ،الوصاااول إلاااى حالاااة التكامااال والإنااادماج

لحالة الدولة المركبة من عدة وحدات سياسية التي كانت لها صفة الدولة المستقلة قبل الادخول  

 في المشروع الفيدرالي.

مان أجال    هم الابعضطرح "أرنسات هااس" مادخلين نظاريين مختلفاين يمكان أن تمييزهماا عان بعضا

 ضوع:معرفة أبعاد هذا المو 

إقليميااة فااي أوروبااا الغربيااة  وهااو دهاادف إلااى إنجاااص فيديراليااة    مدددخل مجموعددة الءشددطاء: -1

ي الاااذي قاااد يناااتج حالاااة  بوفاااي إفريقياااا. ويقاااوم هاااذا المااادخل باااالتعرف علاااى الإحتيااااج الشاااع

فيديراليااااة سااااواء بالضاااارورة أو بالسااااعي للوصااااول إلدهااااا، ويفضاااالون تأساااايس ماااادرك واعااااي  

 ت الرسمية.للبناءات الدستورية والمؤسسا



وهااام الأكثااار إهتماماااا بملاحظاااة نمااااذج التكامااال الفياااديرالي    مدددددخل مجموعددددة المنظددددري : -2

ن الجادد إلا أن  وظفيرغم أن أعضاءها هم من نشطاء كتابة الدساتير أكثار مماا يفعال الا

خصائص الفيديرالياة التاي قادموها كعملياة وكنماوذج مثاالي للعلاقاات يحمال تشاابها ماع  

   .تي  التوقعات والمساومة ونمو المؤسساالمطالب و مفاهيم  

 *الفرق بين الفيدرالية والمنظمات الدولية:

يتألفاااان مااان وحااادات سياساااية وبالتاااالي فهماااا  يااار  "هااااس" أن الإتحااااد الفيديرالياااة والمنظماااات الدولياااة  

لهماا  يتناو ليسا مختلفين من حيث قياس العضوية، الصورة تختلف من حيث صاوية الموضوعات التي  

 هذان الشكلان التنظيميان.

اعتباااااااار أن الدولاااااااة فقاااااااط هاااااااي الموضاااااااوع الخاضاااااااع  هاااااااي  إن الممارساااااااة الساااااااائدة فاااااااي المنظماااااااات الدولياااااااة  

للمخاطياااة، أماااا بالنسااابة للخاضاااعين لموضاااوعات النظاااام الفيااادرالي فهااام الأفاااراد أو الأ اااخا  العاماااة  

 والخاصة.

 م  حيث نطاق الوظيفة:  ٭

فيمااا يتعلااق بوظائفهمااا فكلاهمااا ماان الممكاان أن يكااون  ياار  هاااس أن هناااك فاارق كبياار بااين النمااوذجين  

مقيدا في بعض الموضاوعات مثال تنظايم قطاعاات محاددة كالإتصاالات والإقتصااد أو الأمان مثلماا هاو  

الحاااااال شاااااأن الأمااااام المتحااااادة، بينماااااا الوظيفاااااة الفيديرالياااااة يجاااااب أن تااااارتبط بشاااااكل صاااااريح بالعلاقاااااات  

لاجتماعياااااة الحاسااااامة وقضاااااايا الأفاااااراد مثااااال الااااادفاع، السياساااااة الإقتصاااااادية، الشاااااؤون الخارجياااااة،  ا

 الرفاهية الإجتماعية.

 :ات٭م  حيث صنع القرار 

إجماااااع،  )ع القاااارارات فااااي المنظمااااات الدوليااااة عاااان طريااااق نظااااام التصااااويت المتفااااق عليااااه فااااي الميثاااااق  تصاااان

القرارات تضع دائما على قاعدة الأغلبية البسايطة، كماا أن هنااك  . أما التشربع الفيدرالي فإن  (أغلبية

 اسبعاد لما يعرف بإمتياص مع صدور القرارات.

 

 



 ٭م  حيث استقلالية صنع القرار:

بينمااا فااي الأنظمااة الفيدراليااة فااإن مناادوبي الولايااات قااد  ،  جهين ماان قباال دولهاامول مااو دو الاادبيعتباار مناا

إنهم في الواقع ممثلون للأفاراد وليساوا للحكوماات، ولان يكوناوا    ،يكونوا كذلكموجهين، وقد لا   يكونوا

موضوعا خاضعا لحكوماتهم المحلية. بدلا من ذلك، فإن التوجه الذي يبين موقف المندوم يمكن أن  

يقاااار عاااان طريااااق حدبااااه، أوجماعتااااه المصاااالحية، أو جماعااااة ضااااغط، باااال يمكاااان أن ينبثااااق ماااان معتقااااد أو  

 فلسفة  خصية.

 * نظرية الإتصالات: 

، وقاد حااول كاارل دوتا   "Karl Deutsc -إرتبطات نظرياة الإتصاالات بشاكل عاام بأدبياات "كاارل دوتا 

من خلال تقديم تحليال تااري ي لتجرباة التكامال فاي دول أوروباا    "Sidney Burle -وصميله "سيدني بورل

 ي.الغربية أن يوضحا الشرو  الأكثر ضرورية من أجل إنشاء والمحافظة على التكامل السياس 

كمياااة التباااادلات بااين الكياناااات السياساااية باعتبارهاااا مؤشااارا أكثااار تناسااابا    علاااى  تركااد نظرياااة الإتصاااالات

أو من خالال  )طرح يتطلب إجراء علاقات بين الدول  والتكامل بالنسبة لهذا ال  ،من غير  من المؤشرات

الوحااااادات السياساااااية  توقعاااااات الحااااارم مكاناااااا فدهاااااا بااااال بااااادلا مااااان ذلاااااك تمتلاااااك  للااااام تعاااااد    (دولاااااة معيناااااة

هااذا الشااعور يمتلااك قااوة كافيااة تجعاال ماان    ،إحساسااا دفينااا بقيااام شااعور الجماعااة الواحاادة فيمااا بينهااا

يماار بااالمعنى السااالف  ياار الساالمي أماارا مألوفااا بينهااا، هااذا المطلااب الأساساا ي لقيااام التكاماال  يتوقعااات التغ

 الذكر عبر قنوات الإتصال بين الشعوم والحكومات.

 الجماعات الآمنة:  هناك نوعين م 

وهاي التاي تتاألف مان ناوعين أو أكثار كاانوا مساتقلين عان بعضاهم فاي الساابق   الجماعة الآمنة الموحدددة:

 وامتزجوا في وحدة سياسية واسعة وخضعوا لحكومة مشتركة.

وهااي التااي تجمااع دولتااين أو أكثاار تاارتبط بعلاقااات قويااة حيااث يسااود    :الجماعددة الآمنددة المتعددددةوهناااك  

لددها الإحساس بعدم إمكانية قيام حرم بينها ويتضح ذلك فاي أمثلاة مثال: بريطانياا، الولاياات المتحادة  

 الأمريكية، كندا منذ القرن التاسع عشر. كذلك بين ألمانيا وفرنسا بعد الحرم العالمية الثانية.

 



 *النظرية الوظيفية: 

لتي خلفتها الحرب العالمية الثانية وكنظريةةة سفسةةرة  في أوربا كردة فعل على الخسائر ا ظهرت النظرية الوظيفية  
 " David Mitrany–  ديفيةةم سيةة ا  "   ة ةةة ل   وفقةةا و .  جاوز الخلافات والنزاعات سستقبلا للتعاون الأوربي لت 

التعةةةاون والتلاسةةةل ا لاليبةةةم   يبةةةمأ سةةة  اكانةةةا السيالأةةةم وللةةة  سةةة  ا ةةةا ت الألاةةةل إ رة للجةةةم     ن فةةة  
ا نقسةةاسات السيالأةةية هةةم سصةةمر الصةةرا   ةة     عم وا لاتصةةاد . ويرمةةك إلةةن إ  أن كاكانةةا ا متبةةا 

ا لاتصةةادية نةةب   شةةاريك  المو ، ولذلن ينبغم ال كيز على اكانةةا التقةةل والةةلاسي الوظيفيةةة الألأالأةةية والم 
هةةةان  لعبةةةل المشةةة    ين سةةة  هنةةةا ة  لامةةةة الةةةمو  لبعلةةةها الةةةبع  والقيةةةا  با  دة ووانةةة ة. لاطاعةةةات  ةةةم 

س  خلا  لايا  المو  بإنشاء أمهةةزة وتةةو  وظيفةةة سوامهةةة لالةةاع وسشةةاكل سعينةةة، وهةةذ  الأمهةةزة    ، وإلن 
على فلرة سي ا  ف ن نجاح    ك بها في سثل ولن ا ا ت.  ناء ةخذ س  المو   ع  الصلاليات التي وتبت 

في ينةةا ت أخةةر ،  الةةمو  في سوامهةةة المشةةاكل في ينةةا  سعةة  لأةةييرد  إ  التةةل ا في فةةت  العبةةل المشةة    
نحةةو وعةةاون في ينةةا ت أخةةر  سثةةل الألأةةعار،    ا   لااسة لأوق سش كة لأيولم نةةغطا فالعبل على لأبيل المث 

الأسةةةر الةةةذ   قةةةم سةةةا  ةةةا  سيةةة ا   .  ا لأةةةتثبار، التةةةلس  الرلأةةةو  اكبركيةةةة، اللةةةرائا، والسيالأةةةات الماليةةةة 
، والةةتي وتطلةةا التعةةاون   بعلةةها  عةة    في علالاة الةةمو     (Positive-sum game) المعادلة ا يجا ية 

   عنم الوالاعي  التي وتطلا المنافسة    (Zero-sum game) كبميل ع  المعادلة الصفرية 

 يمل  إجما  فوائم الممخل الوظيفم كبا ير  س ا  في  لا ة ينلات رئيسية: 

ا صةةطناعية القائبةةة  ةة  الةةمو  لأةةو   ، وإلن  سةةبا أن الحةةمود  / أن الحياة المادية للإنسان لأتت س  1
 لاتصاد  للإنسان.   وتماخل سك النشاط العلبم وا  

  ك يةةةاة فرديةةةة لأةةةيلون ستالةةةا كةةةم وزدهةةةر    ، / أن الحيةةةاة الروليةةةة والمعنويةةةة لخفةةةراد لأةةةتلخذ إ اهةةةا  بيعيةةةا 2
 المولة الخاد .   غطاء   و قافية لقيقية إلن  سبا أنها لأو  وعاق أو وللل  ويلا  والأطة 

 سعا ع   ريم زوا  ا شلالية اللل   لت اسهبا سعا.   لأيزدهران / أن كل س  الحياة المادية والرولية  3

وتمتلةةن  راينةةا عبليةةا لحلهةةا. ولاةةم إعتةةل  تمثةةل الوظيفةةة لسةةا هةةذا ا  ةةا  لالةةيلا للبشةةللات ا نسةةانية،  
"  "سيةة ا  إلةةن الةةلاسي، للةة     "سي ا " أن هنةةا  إسلانيةةة لت قيةةم النجةةاح عةةل الميرلأسةةات اللازسةةة لتنفيةةذ 

  يسةةتطيك أن ينطلةةم سةة  نظةةا  المولةةة القوسيةةة إ  العةةا  الةةوظيفم في ولاةةت لاصةةا، في هةةذا  أكةةم أن العةةا   
الخصةةةوش أشةةةار "سيةةة ا " إ  إسلانيةةةة أن يسةةةتطيك الأفةةةراد أن يةةةمركو علةةةى سةةةم  الولاةةةت أن فوائةةةم الحيةةةاة  



أن لارر  شلل أفلل س  إلن ع   ريم ولأائل أخر ، إ     المادية التي يت صلون عليها س  المولة يمل  
أنهم لأو  ل  يلونوا ماهزي  لقبو  إنتقا  السلطة والوظائف إ  كياات مميمة جملة والمة، فقم وعود  

في تخيةةةل أن العبةةةل    الأفةةةراد أن يعتةةةلوا الةةةمو  الأخةةةر  كلعةةةماء  تبلةةة ، ولعةةةل إلةةةن  لةةةم صةةةعو ة لةةةميهم 
وإزاء هةةةذا النةةو  سةةة  ا شةةةلاليات إلاةة ح "سيةةة ا "أن الحةةةمود الةةةتي    . ستناغبةةةا سةةك ا خةةةري    لأةةةيبمو المشةة    

وفصل سا    الأفراد يمل  أن وفلن على نحو ومريجم، إلن أن الهم  الوالأك لفصل الحيةةاة الماديةةة عةة   
لخنشةةطة  لتةةمريجم  ا الحيةةاة الروليةةة أو المعنويةةة في ا ةةا  الةةمون يملةة  أن ينجةةز عةة   ريةةم البنةةاء الميرلأسةةا   

 التي وقو   تنفيذ المها  التعاونية والوظيفية في ف ة لاصاة س  الزس .   المولية 

،  ةةةل في  لةةةبع    هةةةذا الطةةةرح   يلبةةة  في معةةةل الةةةمو  وعةةةيز في لأةةةلا  علةةةى نحةةةو سنعةةةز  سةةة   علةةةها   ن إ 
في  ع   ريةةم الحيةةاة  فهو ير  أن ا تبك لأيتطور    ، الليفية التي  علها وتفاعل في الأنشطة المهبة لها جميعا 

 وليس ع   ريم وسييسه.   داخله 

 * الوظيفية الجديدة 

، في الخبسةةينيات سةة  القةةرن المنصةةر  إلأةةهاسا علبيةةا سعةةم  لنظريةةة  " Ernst Haas-إيرنسةةت هةةاس "   لاةةم  
"سي ا " في الوظيفية، س  خلا  المرالأة التي أمراها على وفاعلات اكباعات الأورو ية للف م والصةةلا  

 (ECSL   بالنسةةةبة لهةةةاس فةةة ن مةةةوهر الوظيقيةةةة هةةةم أن القةةةرارات ا لاتصةةةادية المتمرمةةةة  وعلةةةو سةةة  ليةةة )
علالااتها بالتلاسل على ا عتبارات السيالأية الحا ة، ولام اعتل هاس أن السيالأات إات الطبيعة اكملية  

لأت مث في النهاية ةلأيس  الأكثر ديموسة هم التي وبمأة س  المصالح المتقا ة، في ينا  الرفاهية ا لاتصادية  
الو ء للعبةةةل التلةةةاسلم ج  نتيجةةةة  لأةةةلطة فةةةوق لاوسيةةةة،  صةةةر  النظةةةر عةةة  رغةةةابات الفةةةاعل  الأفةةةراد، فةةة 

للنجالات التي يمل  أن  ققها إلن العبل، لي  إن شعوب الةةمو  لاةةم وغةةا سةة  و ئهةةا لصةةالح العبةةل  
الأةةتطا  إلةةن العبةةل أن  ققهةةا ويلاسةةس سةة  خلالهةةا  ا لاليبم المش   إإا سا ألست بأن هنا  نجالات  

ولةةيس كبةةا في لالةةة الوظيفيةةة التقليميةةة   وتبةةك المصةةالح   "اكميةةمة   بمعنى أن "الوظيفة ،  لامات ولن الشعوب 
إن درالأةةة التلاسةةل ا لاليبةةم سهبتةةه وفسةةا   " هةةاس " الةةتي وعتةةل التعةةاون كالأةة اويجية لت قيةةم السةةلم. يقةةو   

  أن ولون إات لأيادة  شلل كاسل، كيف ولماإا ونمسي وتختلط الةةمو  سةةك  كيف ولماإا وتولاف المو  ع 
الخسةةارة اكزئيةةة للسةةيادة    المولةةة   وةةوازن . في هةةذا ا  ةةار  الخصةةائا الحقيقيةةة للسةةيادة ةا إ  أن وفقةةم  نهةة ماا 

)التلاسةةل  إن هةةذا الفعةةل اكبةةاعم    .النا ة ع  الألالبة  نو  س  الملالأا النا ة ع  هذا الفعل اكبةةاعم 
ائبة غالبا علةةى  ا لاليبم( لسا هاس يتعزز عنمسا وتم هذ  الأفعا  اكباعية  شلل وصاعم  وولون لا 

هةةةذ   (  مئيا سقصةةةودة أو سنتظةةةرة سةةة  لابةةةل الفةةةاعل  )الحلوسةةةات وينبوعةةةة المصةةةالح الهاسةةةة بةةة نتةةةائي ليسةةةت س 



 -ا نتشةةةار ) تنظةةةيم لأ ر  النتةةةائي غةةةا المقصةةةودة وللةةة  المقيةةةمة وعةةةزز التلاسةةةل ا لاليبةةةم نفسةةةه ووقةةةم  ال 
(Spillover   فةة ن وزايةةم ا عتبةةاد    " هةةاس " البنةةاء الةةوظيفم اكميةةم. ف سةةا    رافعةةات الذ  هةةو والةةم سةة

المتباد  الذ   مث سشللات عبلية سش كة، ييرد  إ  وزايم التعاون المون )ا لاليبةةم( الةةذ  يقةةود في  
يةةة ألأالأةةية في هةةذ  العبليةةة لأنةةه في إ ةةار هةةذ   النهايةةة إ  التلاسةةل السيالأةةم. وعتةةل المنظبةةات الفةةوق و ن 

المنظبات يتم سنالاشة المسائل التقنية وسسائل السيالأة المنيا، وسك سرور الزس  وس  خلا  عبلية ا نتشار  
وظهر السيالأة العليا على الأمنمة، و هذا وباعا  مث وغياا في و ء الأفراد س  الو ء للمو  القوسية إ   

إن الةةةةوظيفي  اكةةةةمد سقتنعةةةةون بأن التلاسةةةةل هةةةةو عبليةةةةة إاويةةةةة وةةةةتم  والأةةةةطة اكباعةةةةات    . الةةةةو ء للإلالةةةةيم 
   Lindberg)-لنةةم ر  ) اللاغطة، الرأ  العا  والتنشئة ا متباعية المبتةةازة، فقةةم أ ةةرز كةةل سةة  هةةاس و  

لأةةم   طريقةةة ألاةةل سعياريةةة كيةةف يملةة  لاقيةةم المصةةالح الو نيةةة سةة  خةةلا  ا نتشةةار الةةوظيفم وا نتشةةار السيا 
" و    الهةةةةم  إن أ ر ا نتشةةةةار يملةةةة  أن تميةةةةز سةةةة  سنطلقةةةةم: "  .وورلايةةةةة ا هتباسةةةةات والمصةةةةالح المشةةةة كة 

 "  المستو  " 

فة ن ا نتشةار "  صور في لاةرارات وأهةما  سروبطة  ت قيم أر ةاح إ  ألاصى  " هةاس " لسا    الهم : /  1
المولةةة المنلةةوية لاةةت لةةواء عبليةةة التلاسةةل  ، والذ  هو سروبط سبةاشرة  طبيعة سصالح الفاعل  نةةب   "لم 

  .ذ  المصالح إ  الأسا  ه   ا لاليبم وسروبط كذلن  قمرة هذ  الفواعل على المفك 

هنةةا إ  " ا خةة اق التةةمرمم اللةةئيل سةة   ةةر  الميرلأسةةات الفةةوق و نيةةة    " ا نتشةةار " : يشا  المستو    / 2
والنتيجةةة هةةم أن الحصةةيلة ا لاليبيةةة  " للبراكةةز الةةمنيا سةة  صةةناعة القةةرار علةةى المسةةتوعت الو نيةةة وا ليةةة 

لمختلف ساللم الألأهم  Feedback) -إلأ ماعية ) للتلاسل كبا يرا  الوظيفيون اكمد وزود نظا  وغذية 
  لات ا لاليم س  أمل أن ورفك إ  المرمة القصو  سةة  أربالهةةم. إن لالةةة اكباعةةة ا لاتصةةادية  المنلوي 

يميةةل الوظيفيةةون اكةةمد إ  أن  .  الأورو يةةة في السةةبعينات هةةم المثةةا  التقليةةم  في أد يةةات الوظيفيةةة اكميةةمة 
هةةةا سةةة  لابةةةل الفةةةاعل   يلةةةون لةةةميهم وومةةةه لاصةةةا المةةةم  فيبةةةا يتعلةةةم بالحةةةم الألاصةةةةى للنتةةةائي المت صةةةل علي 

المسةةتفيمي  سةة  التلاسةةل ا لاليبةةم. إن هةةذا التومةةه سةةروبط  ملاةةة با ف انةةات الةةتي وقةةو  إن  عةة  النتةةائي  
ا لاليبيةةة يملةة  أن ولةةون غةةا ستولاعةةة )ا نتشةةار( وأن الةةمو  )والنخةةا الو نيةةة( هةةم لاةةادرة علةةى وفسةةا  

ليسةةت ستلكةةمة سةة  إعةةادة هةةذ  النتيجةةة    الةةمو    العبليةةات الةةتي وقةةود إ  نتيجةةة إلاليبيةةة سةةا، هةةذا يعةةل أن 
ا لاليبيةةة و  لةةميها ا رادة للبجازفةةة. فالوظيفيةةة اكميةةمة لةةجم في سعظةةم وراجمهةةا المعقةةمة وتجنةةا "التوكيةةم  

فبعم  ونعها  .  )إسليقية عميمة ) المعيار " مما يجعل هذ  الصيغة النظرية سرنة ولاا لة للتطبيم على لا ت  
وقم  الوظيفية اكميمة صةةيغة إسليقيةةة لحةةم كبةةا ووةةرف  ا لتبةةا  الةةذ  يقةةو  إنةةه يملةة   لفرنيات دلايقة  

 . " وفسا التلاسل ا لاليبم س  خلا  " وعبيبات شاسلة 



 : ( over-spill-الإنتشارية ) مفهوم  -* 

وهةةم    ، يعتةةل سفهةةو  ا نتشةةارية سةة  المفةةاهيم الةةتي  رلتهةةا النظريةةة الوظيفيةةة، وساصةةة عنةةم "أرنسةةت هةةاس" 
تمتلن سعني ، سعنى ألأالأم و تا بجوانا التفعلات ا لاتصادية التي وقو     ولمات الاتصادية سعينة،  

 وسعنى تا ك  تا بما لام ه هذ  التفعلات ا لاتصادية على اكانا السيالأم. 

أن التفاعةةل في نطةةاق سشةةرو     : الطةةرح دفيةةم سةة ا  كةةذلن ر  هاس ولام لأةةبقه في هةةذا  ي   / المعنى الأو : 1
إلاتصةةادية أو    إلاتصاد  أو خمسم سش   لأةةينتي علةةى سةةم  الولاةةت الحامةةة واللةةرورة إ  لايةةا  سشةةروعات 

لةةماث هةةذ   إ وا لاتصةةاد   لةةم نةةرورة    فل خمسية أخر  وروبط إروبا ا لتبيا بالمشرو  الأو ، فالمنطم ال 
وولم س  خلا  الأسا  أوالرغبات، ولل  س  خلا     ا نتشارية أو هذا التولأك، ولهذا ف ن هذ  الظاهرة   

الحتبيةةةة، بمعةةةنى أن المصةةةل ة ا لاتصةةةادية واللةةةوا ط المبنيةةةة علةةةى ا لصةةةاءات وقةةةرر نةةةرورة السةةةا في هةةةذا  
لل  سا يجا ا شارة إليه هو أن العاسل الحالأم في وثبيت والأتبرارية المشرو  وسةةا يقةةو  عليةةه سةة     ، ا  ا  

وهو العاسل الحالأم في وثبيت والأتبرارية وسا يقو  عليه س     ، اح الماد  الملبوس سشروعات أخر  هو النج 
 سشروعات أخر . 

" بالقةةو   Robert Liebe-وهو المعنى السيالأم للإنتشةةارية، وأونةة ه "رو ةةرت ليةةل / المعنى الثا :  2
ت قيةةم التلاسةةةل  ل بأن النظريةةة الوظيفيةةة نظةةرت إ  عةةةم  التسةةييس والمعاكةةة الفنيةةة للقلةةةاع كةةلكثر الطةةرق  

هذ  الظاهرة التي وب  أن العاسل  في سشرو  سشةة    ةة  ينبوعةةة سةة     ، السيالأم وإلن عل ظاهرة الو ء 
اكميم ووتفتةةت وةةمريجيا  ليان اكباعم  المو  لأيمفعون على سم  ف ة وفاعلهم في المشرو  و ءا لذلن ال 

و ءاتهم الو نية لي ل  لها و ء مميم فوق لاةةوسم، وونبثةةم سةة  هةةذ  الةةو ءات ولوينةةات سصةةل ية وعبةةل  
لوز سبةةمأ ا نتشةةارية  راريتها.إإن هنةةا  إسلانيةةة هائلةةة لةة سةة  أمةةل وثبيةةت سصةةالحها وولةةمتها ونةةبان الأةةتب 
  ا نتشةةةارية يظةةةل لبيسةةةا  سةةة دية سعينةةةة، للةةة  هةةةذا النةةةو   علةةى المسةةةتو  السيالأةةةم نتيجةةةة سعطيةةةات إلاتصةةةا 

القادة أو صانعو القرارات وإلن  علس ا نتشارية ا لاتصادية التي  لخيميولوميةالسيالأية التي التي  بلها  
 وظل لبيسة المنطم أو القوان  ا لاتصادية. 


