
 في السياسة الخارجية  صنع القرار:  4المحاضرة  رقم 

 في العممية السياسية باعتبار القرار عنصر اساسي و متزايدا عرفت دراسة القرارات اىتماما بالغا 
طة عمى اساسيا القيم داخل ي توزع السمتيالخرجات النظام السياسي " مديفيد استون إذ عرفو 
من نوع من الاعلان السمطوي عمى اسموب التخمص القرار السياسي " حامد ربيع " وعرفو المجتمع

عممية اتخاذ القرار في وعموما تنصب الطبقة الحاكمة من جانب اي حالة من حالات التوتر 
  " رات والظواىر الخارجيةثعمى التركيز حول معرفة تفاعل الدولة القومية مع المؤ السياسة الخارجية 

لكنيا ساىمت في ازاحة الكثير من ان عممية دراسة اتخاذ القرار ىي عممية اجرائية شكمية وبذلك ف
ومتعددة المظاىروالاوجو والوصول  معقدة.فيي عممية السياسة الخارجية إكتنفت التي الغموض 

المستعجمة لبعض قضايا الطبيعة  بالامر اليين ورغم ذلك فانالى قرار في السياسة الخارجية ليس 
الحد الادنى من وز العقبات واتخاذ قرار يضمن تدعم صانع القرار عمى تجاسياسة الخارجية ال

 . الاىداف

بالاقتناع  أتبد إلييابوجود معايير ترشيد يمكن الاحتكام ن اختيار القرار يتعمق في اساسو إ   
          تبحث فييا كل الجوانب المتعمقة بالقرار مشاورات ومداولات يبنى عمى  المنطقي بالقرار الذي

 .مدى توفر المعمومة  ،دى وضوح فكرة اليدف م معايير الترشيد تشمل ما يميف
بكل ابعادىا و حقائقيا الخارجية ىوالبيئة  السياسة الخارجيةفي في صنع القرار  العنصر الرئيسيو 

لصانع القرار و بين البيئة النفسية انو متى حدث توافق  هارولد سبروتقول يو تفاعلاتيا ىنا 
ط ذلك اارتب كان القرار ناجحا ،أي مدى الفعمية التي ينفذ فييا القرار البيئةي أالحركية البيئة 

قترابيا منو.وقد يمكن إجمال العناصر الرئيسية لمقرار في : القرار صانع تصورات ب  عن الواقع وا 
المجتمعة التي تضغط عمى تتكون من كل الاوضاع الداخمية  التير و الداخمية لمقرا البيئة -

 . صانع القرار الخارجي
من مختمف الفواعل  ضغط ىنالك  كون يالديمقراطية  ةفي الانظمفطبيعة النظام السياسي  -

ة التسمطية التي و تكون المشاركة في صنع السياسة الخارجية اكثر من الانظمالسياسية و المدنية
        تتميز بإنغلاقيا .

 افضل لتنفيذ القرارات وأعطى فرصا ،القدرات القومية كمما توفرت توسع نطاق الاختيار -
  . سواء داخميا او خارجياالحاجة الى اتخاذ القرار عن  غط الناتج ضال -
 اسيل معقد كان إتخاذه  غيرالييكل التنظيمي لاتخاذ القرار التنظيمي فكمما كان  الييكل -



والاعتبارات مجموعة الخطوات والعمميات باتخاذ القرار في السياسة الخارجية عموما يقصد و     
التي توجو عمل المؤسسات التي تممك حق التصرف في الشؤون الخارجية لبمورة فعل أو سموك 

الخارجية لكن  يئةممكنة لتحقيق أىداف محددة في الب أو قرار من بين مجموعة بدائل و إختيارات
صراعات داخل مراكز صنع القرار  البدائل يكتنفيا الغموض وعادة ما تحدث ه ذالمشكل أن ى

أنو يمكننا أن نتعمم الكثير حول المجتمع   جون بورتنلعدم وضوح البدائل والأىداف ىنا يعتقد 
 .داخل الدول الدولي من خلال فحص مسار إتخاذ القرارات 

 صعوبات إتخاذ القرارات :
إن القرارات تتخذ من قبل أفراد سواءا في تنظيمات رسمية أو غير رسمية الذين يتأثرون  -

 بمجموعة من الإعتبارات الشخصية.
القرار تتم في إطار مجموعة من البيروقراطيات ليا أىداف و مبادي و مصالح  ذعممية إتخا -

 ىا .ل في إطار موقواعد و ضوابط تع

فرق الدكتور عبد اليادي التيامي بين صنع السياسة  صنع السياسة الخارجية وصنع القرار
 :حيث وجد أن ،الخارجية و صنع قرار السياسة الخارجية و تنفيذ السياسة الخارجية

الإطار العام لمتحرك صنع السياسة الخارجية يعني مجمل النشاطات التي تنتيي إلى وضع   -
المعنى تتضمن الخارجي لممجتمع من حيث أىدافو و مبادئو و توجياتو العامة وىي بيذا 

 ة و غير رسمية .يمشاركة أجيزة وقوى و جماعات عديدة رسم
السياسة الخارجية يعني تحديد البدائل لمحركة المتاحة لمواجية مشكمة  في قرارالصنع  -

مية يتمثل في الوظيفة المعموماتية للأجيزة السياسية المسؤولة  أوموقف معين وجوىر تمك العم
 .عن توصيل المعمومات والتقارير إلى أجيزة إتخاذ القرار في التوقيت السميم 

رتبط تتنفيذ السياسة الخارجية يعني تحويل القرارات و السياسات إلى برامج وآليات و نشاطات  -
 تقييم النجاح أو الفشل .لبالتنفيذ 

نموذجا دقيقا لفيم مراحل إتخاد القرار إلا أنو بالرغم من  دافيد إستنقدم  مراحل صنع القرار :
أىمية ىذا النموذج إلا أن بعض الدراسات المعاصرة ترى أنو بالغ في وصف كيفية إتخاذ 
القرارات أي كيف يتصرف المسؤولون في النظام السياسي ، إذ يرون أنو يجب إخراج عممية 

ار في السياسة الخارجية من الدوائر الرسمية وتوسعيا الى التنظيمات العممية و صنع القر 
 .م المادة المعرفية اللازمة و ىو ما يفيد في ىندسة جيدة لرسم القرار دالأكاديمة حتى تق



ويبدو أنو إذا كانت الكثير من أدبيات السياسة الخارجية تعتبر عممية إتخاذ القرار بمثابة     
يفضل إعتبارىا مجرد وسيمة تفيد   سنايدرلأكثر أىمية في فيم السموك الخارجي فإن المسألة ا

في معرفة بعض المتغيرات النسقية المؤثرة في مواقف السياسة الخارجية وىو ما يعني 
 متغيرات أـخرى لا يمكن إدراكيا .

، جمع  تمر عممية إتخاذ القرار في السياسة الخارجية بعدة مراحل تحديد الأىداف    
المعمومات ، تحديد الوسائل ، تقييم النتائج والإنعكاسات .....إلخ ىذه المراحل يمكن إجماليا 

 في ثلاث مراحل رئيسية ىي : 
كمما كان التحضير والإعداد  :المرحمة التحضيرية أي المرحمة السابقة عن إتخاذ القرار -1

الإستعجالية لبعض المواقف جيد كمما ساىم ذلك في زيادة نسبة النجاح إلا أن الطبيعة 
رات في طفي السياسة الخارجية تؤثر سمبا عمى عممية التحضيرو تؤدي إلى مخا

 السياسةالخارجية و تشمل مايمي : 
       : يعتبر الإدراك العنصر الحاكم في صنع القرار وىو عبارة عن الصور مرحمة الإدراك -

خارجية حول البيئة الداخمية والخارجية من والقناعات التي يحمميا صانع القرار في السياسة ال
جي .لكن ر ىذا المنطمق أصبح المنطمق السيكموجي من أىم منطمقات فيم السموك الخا

روح في ميدان الساسة الخارجية ىو مسألة المفاضمة بين البيئة النفسية و طالإشكال الم
ية ىي لمبيئة العممية لأن يرى أن الأىم فرانكلالعممية في التأثير عمى إتخاذ القرار حيث أن 

السياسة  بعض متغيراتيا قد تيمل عند إدراك صانع القرار الأمر الذي يؤثر سمبا عمى قرار
المسؤلين ترتبط الخارجية وقد أثبت الواقع الدولي أن الكثير من المواقف المبنية عمى إدراك 

 لإخفاق و الإنتكاس . في نجاحيا بمدى حدوث توافق مع البيئة العممية و العكس يؤديّ إلى ا

 ،عادية أوأو معقدة بسيطةطبيعة ظواىر البيئة الخارجية منيا  تأثر الإدراك بعدة عواملي
وكذلك بالتراكم يجية وبالخيارات الإستراتوطبيعة الأطراف الميتمة بذلك الموقف مستعجمة 

 ...إلخيالإديولوجيو  يالتاريخي العقائد

تأتي مرحمة الدولية صورة أولية من صانع القرار عمى ما يحدث في البيئة  بعد إتخاذ المبادرة: -
أو عدم فيي تعني الإستجابة المبادرة  أي إتخاذ موقف بشأن موضوع ىذا الحدث الدولي 

الإستجابة لمموقف الدولي إذ يحددون فييا أىمية أو عدم أىمية الموقف الدولي  بالنسبة لممصالح 
مصدر الدافع أو المحفز داخمي أو خارجي فإنو  لا  نأنو ميما كا رانكلفالعميا لمدولة  يقول 



السياسة بيؤدي إلى أفعال في كل الأحوال تتوقف المبادرة عمى إىتمام أشخاص صنع القرار 
تجاربيم ، كما ترتبط بطبيعة الدور الذي تمعبو الدولة في السياسة الخارجية و خبراتيم و الخارجية 

النسق الدولي  تختمف عن دولة صغيرة غير في أو دولي محدد بدقة  المرتبطة بدور إقميمي
عمى الرغم من أن مصدر المبادرة ىو متخذي القرار الرسميين إلا أنو قد تساىم و .معنية بذلك 

في صنع القرار  أطراف أخرى فييا الرأي العام ،الأحزاب السياسية جماعات الضغط ....إلخ 
  ن الظاىرة أو الحدث الدولي إتخاذ موقف بشأما تعني المبادرة ك خاصة في الدول الديمقراطية .

وىي الإستجابة أو عدم الإستجابة للإنعكاسات التي تترتب عمى الظاىرة الدولية لذلك يفترض أن 
أو عدميا إلا إذا توفرت معمومات أولية لدى صانع  ىذه المبادرة تحدد الموقف ولا تقرر الإستجابة

القرار عن ىذا الموقف أو الظاىرة الدولية و ىذه المعمومات ىي التي تحدد التصرف  و يفترض 
أن يقرر الإستجابة او عدم الإستجابة بناءا عمى حسابات عقلانية و العقلانية في ىذه المرحمة 

  منيا : تثير عدة مشاكل
 ولية لا تسمح بقيام حسابات عقلانية توفر معمومات أ -1
يجب التمييز بين القضايا العادية أو الروتنية و بين القضايا المستعجمة و الخطيرة في   -2

نفس الوقت فالعادية فييا وقت معين لإتخاذ القرار أما المستعجمة لا تحتمل التأجيل 
 .خاصة في القضايا المتعمقة و المرتبطة بالسياسة العميا لمدولة 

إن الكلام عن العقلانية يبقى أمر نسبي لأنو يجب توفر الخبرة ، في نياية المطاف كل      
سياسة خارجية تدافع عن مجموعة من المصالح و مجموعة من القيم و ىذه المصالح ليست 

تكون لو إنعكاسات عمى بقية الدول  في البيئة الخارجية ،فكل حدثمنعزلة عما يحدث 
ك الدول قد تجد نفسيا مضطرة لإتخاذ موقف معين إتجاه ىذه القضية بمختمف الدرجات .لذل

لذلك يجب التوضيح أن المبادرة لا تعني في غالب الأحيان إتخاذ القرار أو القيام بفعل 
فينالك أطنان من الممفات لم تتخذ بشأنيا أي قرار و ىذا ما يسمى في بعض الكتابات 

 تأجيل قضية .أي قرار المبادرة السمبية و التي ىي عدم إتخاذ 

عتبار كبير في بعض أي موقف  ذإتخالكن مع ذلك       المبادرة الإيجابية لو أىمية وا 
و تداعيات مباشرة عمى أمن و سلامة الدولة و  الأحيان  لأن إتخاذ القرار تكون لو إنعكاسات

مصمحتيا وعمى كذلك الأطراف المعنية بالحدث الدولي بالرغم من أن المبادرة الإيجابية تبقى 



لمبادرة  منحياتأحسن بكثير من السمبية لأنيا تعني تفويت فرص الإستفتاء والمزايا التي 
 اكل داخمية عادة ما تمجأ إلى عممية التأجيل تتميز بيا الدول التي تعاني من مشوالتي السمبية 

علاقة المبادرة بالعامل الشخصي الإستعداد لمواجية المواقف الدولية تتوقف بنسب       
نع القرار في السياسة الخارجية فينالك شخصيات كريزماتية ليا من اكبيرة عمى مستويات ص

ركيز فكري وىذا ما ة لأنيا تستند إلى التجربة ما يفيدىا في المبادر  منالخبرة ومن الثقافة و 
يساىم في نجاح وحركية السياسة الخارجية وقد يميز السياسة الخارجية لدولة واحدة في فترة 

وىناك شخصيات عمى مستوى قمة اليرم تنقصيا الخبرة والممارسة تتميز .زمنية محددة 
لفرصة عمى الدولة في بالتردد وعدم المغامرة في قضايا السياسة الخارجية ما قد يفوت ا

 الإستفادة من المزايا التي توفرىا القضايا الدولية . 

وقد لا تكون المبادرة من الشخص الأعمى بل قد يساعده البيروقراطيون الذين تتوفر لدييم     
 .الحنكة و تكون بإقتراح أحد المسؤوليين الفرعيين في وزارة الخارجية 

ويعني التشخيص الدقيق لمموقف من خلال تحديد مختمف المتغيرات و الإعتبارات الموقف : 
محاولة معرفة مختمف الأطراف مع التي تفسر ما حدث و قد يرجع الى الماضي والحاضر 

فإذا كان الموقف بسيطا فقد نكتفي بجمع المعمومات من . الميتمة بالموقف مواقفيا أىدافيا
أما إذا كان معقدا فإنو قد يستمزم تنصيب لجان ليذا الغرض  طرف كل مؤسسات إتخاذ القرار

والمجوء إلى مخططات ودراسات إستشرافية تضمن عدم الوقوع في أخطاء ) الولايات المتحدة 
 تخطيط والإستشراف( لمييئة ك 1441الأمريكية أنشئت كتابة الدولة لمشؤون الخارجية 

بالدرجة الأولى عمى العمل تتوقف الخارجية  تعريف الحالة أو الموقف في السياسةأن يعتقد 
التخطيط دقيق وناجح فإنو يساىم في  أي مرحمة التخطيط كمما كان  في المرحمة السابقة 

تفادي إتخاذ القرار في ظروف غامضة ، في ىذه الحالة يكون متخذ القرار عمى دراية بكل 
ص القضايا بطريقة جد عقلانية ويسمح لو من تشخي ،إعتبارات البيئتين الداخمية والخارجية 

.ماىي أطرافيا ،مصالح و أىداف ىذه الأطراف ،الإعتبارات التي تتحكم في كل طرف وفي 
  . الأخير بشكل عام ، ماىي النتائج التي تترتب عمى أي سموك

تعريف الموقف وتقييمو في السياسة الخارجية لا يرتبط فقط بيذه المعمومات ولكنو يرتبط      
ات التصرف والتي ىي عبارة عن بدائل قرارات تقدميا مجموعة من الييئات قد تكون بإقتراح



منصوص عمييا دستوريا وقد تكون أطراف غير واضحة وغير مصرح عنيا دستوريا 
 تتمجماعات المصالح و الموبيات والأشخاص ...إلخ.إذا تعددت إقتراحات التصرف عادة ما ك

طمب المزيد من المعمومات وأحيانا تتدراستيا ومقارنتيا بالواقع العممي وقد تبدو غامضة وقد 
يرجح لإقتراح الطرف الأكثر تأثيرا ماديا كمما كثرت إقتراحات التصرف  ما يكون صنع القرار

بشكل متناقض فتكون إقتراحات كمما أدى ذلك إلى تعريف المواقف في السياسة الخارجية 
وأحيانا أخرى بتصرف جية أخرى تمتمك  ،عن طريق التصفية ، التحميل والتحكيمالتصرف 

 .الإمكانيات )لوبيات(

ويبقى الإقتراح بالتصرف يؤدي إلى موقف بطريقة معينة لا يمكن أن يكون ناجحا إلإذا أخذ 
حسابات التي تفترضيا العقلانية الفالقيام ب .مختمف الإعتبارات التي تحدث في البيئة الخارجية

لا يجب أن تنحصر بطرف معين لكن كذلك بحسابات أطراف أخرى معينة بالقضية فلا 
ترتكز عمى طرف أ فقط بل تشمل كل الأطراف المعنية بالتصرف وماىي التأثيرات التي 

سياسية تتعرض إلييا ىذه الأطراف عند إختيار البدائل المتوفرة لدييا .فتعريف الحالة في ال
مما قد يؤدي الأطراف كل المستقبمية والتكين لدى  النظرة مى جانب منعحتوي يالخارجية 

 .تداخل بين التخطيط و تعريف الحالة الموقف  إلى

يرى أغمب الميتمين بالسياسة الخارجية أن المعمومات ىي التي تحول  : جمع المعمومات
قضايا السياسة الخارجية وتوفرىا يزيد  ب تعقدالبيئة العممية إلى إدراك وقد زادت أىميتيا بسب

من تحقيق الأىداف إلا أن تنوعيا وكثرتيا تخمق مشكمة وقد تمجأ بعض الدول إلى التخمي 
رة ذلك وقد تمجأ أخرى إلى وضع لجان و عن المعمومات التي تتوافق مع إدراكيم رغم خط

 واعيأن الفيم ال فاركاسإلا أن ذلك يجعميم رىنا لما ينتج عن ىذه المجان يقول  .لغربمتيا
وائر صنع أصناف وأنواع المعمومات التي توجو لدركز عمى يلمسياسة الخارجية يجب أن 

نتقائيا،ىذه  القرار ووسائل نقميا وتيرة وسرعة تحويل ىذه المعمومات وعمى آليات فرزىا وا 
صحيحة وجديدة كان القرار ي عمييا القرار،فإذا كانت المعمومات المرحمة ميمة جدا ويبن

ترشد إتخاذ القرار الصائب و في صحيحا،وكذلك فإن جمع المعمومات تفيد صانع القرار 
           و الصيغة بين متخذ القرارالعقلاني، لذلك يعتقد المحممون المعمومات أنيا بمثابة الرابطة 

  .جية والبيئتين الداخمية والخار 



ند القيام بجمع ،عالوسيمة لتحويل البيئة العممية في الواقع إلى بيئة نفسيةالبعض يعتقد بأنيا 
وقد تمجأ  (وكالات أجيزة دستورية  )المعمومات تعتمد الجيات المختصة عمى عدة مصادر

عمى الجامعات  الدولة إلى أجيزة خاصة لجمع المعمومات عن قضية معينة ) الإعتماد
الخاصة ،الصحف ....( السمطة لا تعتمد عمى جية معينة لجمع المعمومات ،وكمما زادت 

 وتعددت مصادر المعمومات كمما كانت ذات مصداقية و فعالية .

لمعمومات الكثيرة تؤدي إلى التضارب والتناقض وىذا يؤدي إلى تغميط ىو أن االجانب السمبي 
ب المجوء إلى عممية التصفية وتصنيف المعمومات وتقييميا تقييما يج. كما أسمفناصانع القرار 

             ة يموضوعيا .في ىذه العممية يمجأإلى تيميش بعض المعمومات التي يعتبرونيا ىامش
   جية واحدة بل عدة جيات وتتم عن طريق المناقشةعمى وميمة غربمة المعمومات لا تعتمد 

 طرف واحد يييمن عمى المعمومات يكون الإدراك خاطئ عندما يكون ىنالكو والمداولة .

تعد عممية تحدييد الأىداف في ىذه المرحمة ذات اىمية كبيرة لإرتباطيا  : تحديد الأهداف
داف ىالأغير أن جل الإقتراحات المرتبطة بباليندسة النيائية لمقاصد السموك الخارجي 

.لا ترتبط في  لمدولة بالمصالح العمياعلاقتيا و مصادرىا  ةتخضع في التقييم لمدى عقلاني
كما أن ىنالك جميع الأحوال قرارات السياسة الخارجية بأىداف محددة نظرا لطبيعتيا المتغيرة 

أىداف سرية أىداف معمنة بسيطة وقد تكون الثانية غطاءا للأولى . بعد الإنتياء من جمع 
ح فيما يتعمق بإتخاذ القرار كل إقتراح المعمومات وتصنيفيا تبدأمرحمة تقديم الإقتراحات والنصائ

يحمل أىداف ييدف إلى تحقيقيا ،ىذه الأىداف تأخذ بعين الإعتبار المصمحة العامة و لكنو 
قد تحتوي عمى بعض الخمفيات والأىداف الخاصة لمطرف أو الجية التي قدمت ىذا الإقتراح 

لذي قدم الإقتراح قد تحتوي عمى بعض الأىداف التي تحقق الأىداف الخاصة لمطرف ا
عندما يحدث تناقض في الإقتراحات عادة ما يفصل صانع القرار في الأمر عن طريق .

معالجة كل إقتراح عن طريق مبدأين :العقلانية والموضوعية وعلاقتيما بالمصمحة العميا 
 لمبلاد .

الدول كل دولة ليا مجموعة أىداف وىي مرتبة أىداف السياسة العميا ،أىداف ثانوية وتحقق 
يقال أن ىنالك  أىدافيا عمى حسب حاجاتيا الخاصة و علاقتيا مع الدول الأخرى  لذلك

 الأىداف المشتركة بين كل الدول: بعض



كل دولة تسعى إلى تدعيم الوحدة الإقميمية و الإستقلال الوطني بالرغم من أنيا تختمف  -1
بصفة مستقمة من خلال ا من دول إلى أخرى،فالوحدة الإقميمية تراقب الأقاليم بسط نفوذى

مجموعة من التشريعات و القوانين التي تيدف إلى تنظيم حياة أفراد المجتمع،أما 
الإستقلال الوطني و السياسي تعني نفوذ الدولة عمى إقميميا لا تنافسيا عمييا أي سمطة 
أو ىيئة أخرى،فمن المفروض أن تتجو نحو تدعيم سمطة الدولة و إستقلاليا مع تعامميا 

 ع السياسة الخارجية،دون أن تتدخل الدول الأخرى.م
الأمن الوطني: الوحدة الترابية و الإستقلال الوطني أي توفير الظروف الداخمية و  -2

أي المحيط الذي تتواجد فيو الدولة و تتطور بحرية و دون تعرضيا للأخطار الخارجية 
 ووجودىا لا يمكن تحقيقو حتى من قبل الدول الكبرى. تيدد إستقلاليا

الأمن المطمق ىدف مستحيل لذلك يصبح الأمن نسبي و ىو ىدف الدولة في السياسة 
-الخارجية،و تحقيق ىذا يتطمب مجموعة من الإجراءات ذات طابع إقتصادي )تنمية

تساىم في  تخطيط...( تساىم من ناحية في حد من وسائل التدخل و كذلك–إستثمارات 
الأمن الغذائي وىذه الإجراءات ذات طابع عسكري،ىذه الإجراءات اليدف منيا محاولة 

 القضاء عمى أي خطر داخمي أو خارجيييدد الوجود الطبيعي لمدولة.
ثقافي التنشئة السياسية ترجع الفرد واع لكل –وىناك إجراءات ذات طابع إجتماعي 
ن تماسك المجتمع وكمما كان كذلك صعب عمى المصالح المرتبطة بدولتيا وىذا يزيد م

 الأطراف الخارجية إختراقيا.
تحقيق المصمحة الوطنية: إصطلاح غامض وواسع تعبير مطاطي،توفير كل العوامل -3

و القوى و الإحتياطات الضرورية لضمان أمن ورفاىية مجتمع معين و بيذا التعريف 
 فالمصمحة الوطنية تشمل كل شيئ 

 ين المراحل يجب التمييز ب-
 اليا إلى الحرب العالمية الثانية،مرحمة توسيع المصمحة الوطنية مرحمة وستف-
بعد الحرب العالمية الثانية يعد تطور عوامل الإعتماد المتبادل تداخمت مصالح الدول -

الوطنية و أصبح لا ييم بالدرجة الأولى المصمحة الوطنية،فقد تكون للإعتماد المتبادل 
 بقية المصالح الأخرى لمدول لكن مع ذلك ىناك أمور تميز مصمحة دولتداعيات عمى 

 عمى أخرى رغم التداخل في المصالح



مرحمة إختيار القرار: وتعني الإجماع عمى صيغة معينة لمواجية مواقف السياسة -
 الخارجية وذلك بعد توفر شروط و ضوابط عقلانية في الإختيار

ىنالك العديد من النظريات التي تعطي طابعا كميا وتقنيا في إختيار القرار )المعبة -
و نظرية الإحتمالات( إلا أن حقيقة الأمر أن الإختيار يبنى عمى المقايضة و المساومة 

 المنافسة بين البيروقراطيات المسؤولة .....صنع القرار
قرار فأحيانا قد تؤدي إلى التأجيل في إتخاذ  وقد لا تؤدي ىذه العممية دائما إلى إتخاذ

أنو من القرار خاصة إذا كان الأمر يتعمق بالمصالح الحيوية لمدولة،وتعتقد ........
الأحسن البحث عن صغة لتفادي مشكل عويص بدل البحث عن حل لو،غير أن التأجيل 

  قد يؤدي إلى تفويت مزايا لذلك يجب أن يكون التأجيل وفق دراسة معمقة
إذا مرحمة إختيار القرار المناسب و الوقوف عمى بديل يرتبط بمجموعة من الظروف 

 التأثير( ىذا نظريا من معايير العقلانية تحقيق الربح بأقل تكمفة.-)المنافسة
ىذا لا يتم إلا بإجراء تقييم و موازنة و مفاوضة بشكل نيائي بالإقتراحات و 

عبارة عن إقناع منطقي و موضوعي بكل مايعنيو ،فالإستقرار عمى قرار معين ىو البدائل
 مضمون القرار

المرحمة اللاحقة عمى إتخاذ القرار: و ىي مرحمة تنفيذ القرار و مراجعة و شرح القرار و 
تعتبر.......ىذه المرحمة مرحمة الإختيار الحقيقي لقرار السياسة الخارجية،و تحدد طبيعة 

 بة تنفيذ القرار القرارات بسيطا أو مركبا سيولة أو صعو 
إن مسألة الوقوف عمى نجاح أو فشل عممية تنفيذ القرارات السياسة الخارجية فالمسألة -

نسبة و غير مرتبطة بمعايير دقيقة،معيار النجاح في الغالب ىو تحقيق الأىداف بتكاليف 
تبط المحظة قد يبدو نجاحا في مرات أخرى،فالأمر ىنا مر قميمة،كما أنو يبدوا فشلا في ىذه 

 بإستراتيجية عامة تمشي عمييا الدولة مثل حالة النزاعات المعقدة
إن....إتخاذ القرار خاصة في المواضع المتعمقة بالأمن القومي تطرح مشاكل كبيرة لذلك -

يمي صناع القرار إلى.....ىذه القرارات لإكسابيا الشرعية عمى قرار السياسة الخارجية 
الداخمية و الخارجية خاصة ىذه الأخيرة التي ليا أعداء و منافسين و تخمق  .....لمبئتين

 مصادر التبرير حسب طبيعة الموضوع 
الشرح و التبرير: عندما تتخذ الدولة قرار معين لأىداف كثيرة من بينيا السمطة و النفوذ -

ي و البحث عن السمطة و النفوذ أصبح يرتب مسؤولية دولية التي ىي أمر معقد ف



العلاقات الدولية،فمنيما كان القرار الذي تتخذه الدولة فإنو يترتب عنو المسؤولية لذلك 
فالعبئ الثقيل التي ترتبو المسؤولية يدفع متخذ القرار إلى البحث عن الأطر و الطرق و 

و تبرير السموك الذي قام بو حتى يصبح ىذا السموك الوسائل التي تمكنو من شرح قراره 
قبول شرح صانع القرار ترتبط بالدرجة الأولى بطبيعة القرار المتخذ و في  شرعيا،فقضية

البيئة الخارجية يجب التبرير أكثر من التبرير في البيئة الداخمية،ولذلك في مثل ىذه 
الحالات عادة ما تمجأ الدول إلى وسائل إقناع غير وطنية،و من ىنا تستطيع الدولة أن 

رير السياسة الخارجية تختمف من وقت لآخر،في بعض تضفي نوع من الشرعية وسائل تب
الأحيان تمجأ الدولة لمصطمح المصمحة الوطنية و أحيانا إلى الوسائل و الأسس العقائدية 

ىي وسيمة لمتيرب من المسؤولية و من النتائج التي تتسرب و الدينية،إلا أنيا أحيانا أخرى 
 عمى الأخطاء التي إرتكبيا عن سموك معين.

ذه الحالة عادة ماتستعمل لشرح و تبرير سموكات متخذي القرار في السياسة وفي ى
الخارجية،و كل ىذه المراحل ىي مراحل تحضيرية لا تترتب عمييا نتائج فالعكس بالنسبة 

 لممراحل التنفيذية،ولذلك عادة ما تنصب حول تقييم و تعديل و تكممة النقائص
 

 
 

   

  
 

 

  


