
   بيداغوجيا الكفايات :   1  .

      تعتبر بيداغوجيا الكفايات هي التغيير اسساسي الذي تم إدخالييه على المنظوميية التربوييية الجزائرييية، من
خحا اصإييحاات الييتي قييام بهييا المسييؤولون عن قطيياع التربييية والتعليم في العشييرية اسخيييرة، إذ لم تعييد
المدرسة الجزائرية قادرة على إعداد أفراد ذوي خبرات عملية ومؤهلين لحاييدماج في الحييياة العملييية، وذوي
كفايات تمكنهم من المناإييب الييتي توفرهييا السييوق الداخلييية الييتي هي متقلبيية بصييورة مسييتمرة وسييريعة،

بمقتضى العولمة اققتصادية السائدة في العالم.

      هذا ما ترتب عنه ضرورة إإحا المنظومة التربوية باعتماد بيييداغوجيا الكفايييات الييتي اققت اجااييا في
تحسين جودة التكوين المهني الذي اعتمد المقاربة بالكفاءات قبل غيره،ي وكييأن هييذا النجيياا اييافز لكثييير من
اساظمة التربوية لخخذ بها واعتبارها خيارا استراتيجيا وميدخح للتجدييدي وتحيديث المنياهج التعليمييية بمكوااتهييا
)برامج، طرائيق تربويية كتب مدرسيية، تقيويم ...الخ (، وقيد تم اعتمياد هيذه اسخييرة من أجيل اقاتقياا من
فلسفة التكوين، التي تقوم على سؤاا جوهري وهو كيف اكوّن المتعلم وارفع من أدائه إلى مستوى الكفاييية

المطلوبة للتكيف مع المشكحت المحلية والعالميةي ؟

  مفهوم بيداغوجيا الكفايات:أ-

تلك البيداغوجية التي تهدف إلى ترسيخبأاها »  (Olivier Reboul 1992-1925)روبوا       يعرفها 
ما يسمى عموما بالمعلومات. وهكذا تتعارض بيداغوجيا الكفاية بصورة مبدئية مع فكرة أن تكون غاية التعليم
– بأي شكل اريد- هي المعلومات بحد ذاتها التي ازود بها التلميذ، أو المعييارف في ذاتهييا بنوعيهييا النظييري أو

دفييع العملي وإاما بكل اقتضاب يهدف التعليم في اظرها إلى تزويد المتعلم بالكفاية أو الكفايييات والمقصييود
التلميذ ليس فحسب إلى معرفة شيء ما و إاما إلى الدفع به على القدرة أساسا على المعرفة الذاتييية لكييل

.1ما يفترض به معرفته«

والمعرفة النظرية، فيقصييد بيياسولىي بالنسبة للمعرفة تمييزا دقيقا بين المعرفة العمليةروبوا       ايث يميز 
القدرة على الفعل أما الثااية القدرة على الفهم وأن الكفاية هي

 القدرةي على الحكم الصائب الذي تعتمد فيه على كلتا القدرتين وتتجاوزهما في الوقت ذاته ويصل بعد تحليل
دقيق للكفاية ومكوااتها من مفاهيم إلى أاها تتطييابق مييع الييذكاء اليذي يجعييل الفييرد قييادرا على التكيييف ميع

» دققت بأاهييا ذات Philippe perrenoudفيليب بيييراوالوضع الراهن والمواقف الجديدة. كما يقييوا 
متعددة سأادد ها هنا باعتبارها قدرة على التصرف بفعالية في امط معين من الوضعيات، فهي قدرة تسييتند
إلى المعارف، لكنها ق تختزا فيها، فلمواجهة وضعية ما يجب استخدام موارد معرفية متكاملة ومتعددة ومنها

.2المعارف«

      ومنييه اجييد أن المقاربيية بالكفيياءات تسييعى إلى تنمييية قييدرات المتعلم من تجنيييد مجموعيية من المييواد
المدمجة، لحل وضعية إشكالية تنتمي إلى اوع من الوضعياتي فهذه المقاربة تعتبر بيييداغوجيا اصدميياج مرجعييا
لها، فهي تجعل من المعارف المدرسية أدوات للتفكير والتصرف، وتنتقل بالمتعلم من مستقبل للمعرفة إلى

بااث عنها.

»الكفاية هي توظيف مجموعة من الموارد المدمجة بشكل وارد لمعالجة عييدد من الوضييعيات      ومادامت 
، فهي تركيز على المتعلم وقدراتيه واسيتعداداته وأسيلوبه في توظييف خبراتيه المعرفيية3في إييغة مشيكحت«

السابقة والجديدة، و توظيف الوسائل 

المتااة في الوسط الذي يكون فيه لمواجهة الموقف الراهن أو ال المشكحت، والمعلم هنييا يصييبح واسييطة
بين المعرفة –بأاواعها- والمتعلم وموجها لهذا اسخير، قستغحا قدراته واستخدام اسسلوب الصيحيح للوإييوا
إلى المعرفة المراد تحقيقها عمليا، وتنمية شخصية المتعلم كغاية في اد ذاتييه، وكفاعييل إيجييابي ينتظيير منييه

الحجحوي    1 اقشكالياتيالراهنة   ، لطفي التربية ص فلسفة ،56

اللحية   2 كفاية     ، الحسن بناء التربية علوم في ط )الكفايات ،1    :    ، الشرق افريقيا البيضاء الدار .129ص( 2006،
توبي   3 اقادماجية   ، لحسن واسهداف الكفايات ط  )بيداغوجيا ،1 : المدارس،  مكتبة البيضاء .63ص(, 2006،الدار



المساهمة في اقرتقاء بمجتمعه في كل المجيياقت داخليييا أو خارجيييا. على خحف البيييداغوجيا السييابقة الييتي
كاات تركز على المعلم وتجعل منه محور العملية التعليمية التعلمية.

ب-الخلفية العلمية لبيداغوجياي الكفايات:

أوق: على مستوى اتائج البحث في علم النفس:

"، الييتي أكييدت علىعلم النفس الفييارقي      لقد كاات المرجعية في وضع بيداغوجيا الكفايييات، هي اتييائج "
الفروق بين المتعلمين، وأن لكل متعلم أسلوبه في الفهم والتصور أو التمثييل أو اييتى طريقتييه في اكتسيياب
المعرفة، وهذا عكس ما تعتقد به المدرسة السلوكية التي تعتقد أن المتعلمين يشييكلون مجموعيية متجااسيية
وباصمكان منحهم تعليما جماعيا. وبهذا كان علم النفس الفارقي سببا في ظهور اتجاه بيداغوجي جديييد يقييوم

howard gardner"هييوارد كيياردار" على تفريد التعلم باصضافة أيضا سبحاث اسمريكي   (1943)(  73

مختلفة سنة( ذكاءات  على  يتوفرون  اسفراد  أن  مفادها  والتي  المتعددة،  الذكاءات  اظرية  في  إاغهاي  التي 
ومتعددة اصرها في ثمااية أاواع: )الذكاء اللغوي – الذكاء المنطقي الرياضياتي – الييذكاء الجسييمي – الييذكاء

أنكياردار اقجتماعي – الذكاء البصري – اليذكاء اليذاتي – اليذكاء الطيبيعيي – اليذكاء الموسييقي .(، وقايظ 
مختلف اساظمة التربوية يحظى فيها الذكاء اللغوي والمنطقي الرياضياتيي بأهمية بالغة مقاراة مييع الييذكاءات
اسخرى، وأكد على ضرورة اقهتمام بها سن المجتمعات المعاإرة بحاجة لها، فضح عن كواها تتضمن قييدرات

. 4متنوعة تتظافر فيما بينها لتشكل شخصية متوازاة متكاملة
ثاايا: على مستوى اتائج البحث في علوم التربية:

      اجد أن بيداغوجيا الكفايات في هذا المجاا تستمد مرجعيتهاي من النظريات أو التياراتي التربوية الحديثيية،
بعدما تبين عقم المدرسة السلوكية التي اصرت التعلم في مجرد رد فعل لمنبهات،ي إهماا الفوارق الفردييية

(constructiviste)البنائييية واصطييار السوسيييو-ثقييافي الييذي يتم فيييه فعييل التعلم. فظهييرت النظريييات 

والسوسيو-بنائية (congnilivisle)والمعرفية   (Socio-construcliviste)،( فاسولى  تقومالبنائية   )
على مبييدأ أن التعلم فعييل اشييط ويتم بنيياء المعييارف الجديييدة بربطهييا بالسييابقة، وأن المتعلم يقيم معارفييه

الييتي ينظيير روادهيياالنظريية المعرفييية بشيكل فييردي من خحا عحقتيه باسشيياء وتفاعلييه مييع المحيييط، أمييا 
للممارسة التعلمية من زاوية السياقات المعرفية الداخلية، التي يتم بفضلها تفاعييل الفييرد مييع محيطيه، وهي

.5تقوم على أساس أن التعلم هو تعديل لتمثحت وشيمات الفعل لدى المتعلم بصورة دائمة

فهي اظرية تعلمية قائمة على مبدأ التفاعلية وتركز اهتمامها على المكييونالسوسيو بنائية:       وفيما يخص 
اقجتماعي. فييالفكر بالنسييبة لهييا ينطلييق من المجتمييع إلى الفييرد وأن المتعلم )الطفييل( يميير بمرالييتين في
تعلمه، إاداهما يعتمييد فيهيا على الراشييد وفي الثااييية يصيبح بممكاايه اقعتميياد على افسيه، فيمكنييه معالجيية

» وبهذا فمن فيكوتسكي ميز بين لحظييتين من عمليييات التعلم: اسولى يضييطلعوضعية ما دون مساعدة أاد، 
فيها الراشد بدور أساسي، أما الثااية فتكشف عن تطور الطفييل، ايث تبييدأ العمليييات الداخلييية الفردييية في

 .6«العمل

كما يرى أإحاب هذه النظرييية أيضييا أن المتعلم ق يطييور كفاءاتييه إق بمقارايية إاجازاتييه بماجييازات غيييره،ي أي
بالتفاعل مع الخرين.

جي- الخلفية الفلسفية لبيداغوجياي الكفايات:

      تمثل الفلسفة التربوية المعاإرة بنظرياتها اسساس الذي تقوم عليه بيداغوجيا الكفاءات، ومن بين هييذه
النظريات لدينا: )النظرية البرغماتية والتقدمية، النظرية الوجودية، النظرية الواقعييية، النظرييية الديمقراطيية،
واسساس الليبرالي اققتصادي وأساس العولمة(، كلها تعتبر أساسا لهذهي المقاربة، فعند التعرف عليهييا اظريييا

عكي      4 اسن،شكير شكير مازغ، الثااوي    ، زكية السلك اسساتذةيالمتدربين الجذع  تكوين مصوغة ،
- - التقويم،: الكفايات المنهاج PDFالمشترك  ، 27،ص2010-2011 28،.

عكي      5 اسن،شكير شكير مازغ، الثااوي    ، زكية السلك اسساتذةيالمتدربين 28،ص تكوين 29،.
توبي   6 اقادماجية   ، لحسن واسهداف الكفايات ص بيداغوجيا ،31.



وتطبيقها عمليا تظهر أفكار كل هذه الفلسفات فيها، ما يؤكد أن بيداغوجيا الكفايات هي اتاج تداخل وااييدماج
أفكار كل هذه النظريات التربوية التي تقدم لنا فلسفة التعليم بجميع أهدافه ومرااله ومنهاجه، باصضافة إلى

أاها كلها تعتبر المتعلم هو المحور اسساسي في العملية التعليمية التعلمية.

د- خصائص الكفايات:

      إن لطريقة التدريس بالكفاياتي مميزاتها الخاإة التي تجعلهييا متفييردة ومختلفيية عن غيرهييا من الطييرق
والبيداغوجياتي السابقة، وسنحاوا إيجازها هاهنا في أهم النقاط: 

 أي أن المتعلم يشييعر بالحرييية صبييداء رأيييه وتوظيييف قدراتييهمتفييردة وممتييدة- أاهييا تجعييل التعليم عملييية 
والخبرات التي لديه ويختلف فيها مع غيره من المتعلمين، ويمارس أاشطة التعلم في ادود قدراته، وهو في

» ق يتم دفعة واادة، بل يتم عبر مسار تكويني، قد يمتييدعملية التعلم يكتسب الكفاءة،ي ولكن هذا اقكتساب 
. وهيذا ميا7على سينة أو سينوات أو سيلك تعليمي أو أكيثر، بيل قيد يتجياوز الحيياة الدراسيية إلى الحيياة العمليية«

 المميزة للكفاءة.ي(le prolongementاقمتداد )يسمى بخاإية 

laالتطور )- باصضافة إلى خاإية   progression)ايث أن المعارف والقدرات واتى الخبرات الييتي يتم 
اكتسابها،ي إذا لم يتم تعهدها بالدعم والتكوين المستمر قد تتراجع أو تنسى، ولييذا قابلييية الكفاييية للتطييور هي
ميزة إيجابية فيها وآلية أساسية لمواإلة تطوير الكفاءات التربوية والمهنية، وما يييترتب عن هييذا بالتييالي هيو
أاها كذلك تمكن المتعلم من تفعيل مكتسباته من معييارف ومهييارات معينيية في وضييعيا مختلفيية أخييرى )اييل

التحواالمشكحت، تدبير وضعياتي أو اتخاذ قرارات...(، وهذا ما يسمى بخاإية 

(la transférabilitéالتي تعطي الكفاييية طابعييا وظيفيييا وااتقائيييا أيضييا فليس كييل مييا يتعلمييه المتعلم )
.8يوظفه في كل المواقف فهو ينتهي ما يتحءم مع الموقف الراهن

 فنوجزهيا في هيذا الجيدوا اليذي ييبين مسيتوياتها ومراايل ظهورهيا فيلمسيتويات الكفاية     أما بالنسبة 
9البراامج التعليمي

مراال ظهور مستويات الكفايةمستويات الكفاية
هدف إجرامي يتخلل اصة من الحصص )إجابات التحميذ(مؤشر الكفاية

الهدف الخاص من كل درس أو اصة من الحصصكفاية اصة
ترتبط بعدد من الحصص أو بوادة تعليمية أو ملف أو مجاا.كفاية قاعدية
تضم مجموعة من الكفايات القاعدية وتظهر في شهر أو في آخر الفصل.كفاية مرالية
تضم مجموعة من الكفايات المرالية وتظهر في آخر السنة أو المرالة.كفاية ختامية

ترتبييط بالمنهيياج المقييرر،تضييم مجموعيية من الكفايييات الختامييية لجميييعكفاية ختامية مدمجة
اساشطة المقرر

ه- طرائق التدريس بالكفاءات:

.35،صتكوين اسساتذة المتدربين بالسلك الثااوي، زكية مازغ، شكير اسن،شكير عكي  7
عكي      8 اسن،شكير شكير مازغ، الثااوي    ، زكية السلك اسساتذةيالمتدربين .35،36 ،صتكوين
أوايدة   9 الكفاءات   ، على بواسطة الفعاا :  التدريس الشهاب،ي ) مطبعة باتنة ص(  2007، ،18.



      إن هذه البيداغوجيا التي تم اعتمادها في المنظومة التربوييية والتعليمييية تنطلييق أساسييا من أن العملييية
التعليمية التعلمية تتشكل من ثحثة أطراف )المعلم والمتعلم والمادة المعرفية(، فاسوا يعتبر موجها ومسييرا
ومنظما للعملية التعليمية التعلمية       و واسطة بين المتعلم والمادة المعرفية، والثيياايي وهييو المتعلم الييذي
يعتبر المحور اسساس في هذه العملية التي ترتكز عليه، فقد أعطي المتعلم هنا دورا جديدا في المدرسة ،إذ
أإبح لديه الحق في المساهمة مع المعلم قكتساب معارفه في إطار عحقة تفاعلييية أفقييية، فييالمتعلم يبحث

ويحلل ويستخدم قدراته واستعداداته الحزمة لحل مشكلة أو 

التكيف مع الموقف أو اتخاذ القرارات على اسب المستجدات والمتغيرات الحادثة وعليه وجدت بيداغوجيات
متعددة عند منظري الكفاءات لتحقيق الهدف منها، واذكر هنا ثحث طرق:

   طريقة ال المشكحت:          -  1

هي الييتي تبييني كفيياءة فعلييية ق كفيياءة افتراضييية أوالوضعية-المشييكلة       ايث يرى منظرو الكفاءات بأن 
» هي وضيعية تعلميية الكفايية أو تعيديلها، والوضيعية-المشيكل في عليوم التربيية متوقعية، وفيهيا يتم تقيويم

يدركها المييدرس ويضييعها بغاييية تعليم المتمدرسييين، مفضيح منطييق التعلم على التعليم )التعليم بييالمحتوى(،
وتحدد بوجود 

تحميذ متعلمين ومكون مدرس و بعحقات تفاعحت بين المدرس والتلميذ وبنوع من التعلم المحييدد وبمحتييوى
للمعالجة وسلوك قابل للمحاظيية في اهاييية الوضييعية وبتقييويم تكويييني واسييتراتيجية تعلمييية واسييتراتيجيات
معرفية فارقية ووسييائل ومحيييط، وعلى المييدرس أن يتسيياءا إذا أراد أن يييدرس بالوضييعية التعليمييية بميياذا
سيقوم تحميذي في اهاية الوضعية ولم يكواوا قادرين على القيام به قبل ذلك؟ وماذا علي أن أقوم به لبلييوغ

.10ذلك؟ وماهي المهام التي تناسب ذلك؟«

 وتقوم هذه الطريقة على مشاركة كل فرد من أعضاء المجموعة بماجاز العمل المسييند- طريقة المشروع:2
» المشييروعلهم، كل اسب قدرته وكفاءته، وفي تنفيذها من أجل التصور أو الوضعية التي اأمييل بلوغهييا، في 

هو بيداغوجيا تسمح للتلميذ باقاخراط التام في بناء معارفه في تفاعل مع اظائره ومحيطه، وتجعييل في الن
.11افسه المدرس وسيطا بداغوجيا متميزا بين التحميذ وموضوعات المعرفة التي ينبغي اكتسابها لهم«

بين المتعلمين، من ايث قدراتهم واستعداداتهم  تراعي البيداغوجيا هذه الفروق الفردية-الطريقة الفارقية:3
وخبراتهم ومعارفهم السييابقة، وقييابليتهم للتعلم واقكتسيياب واختحفيياتهم النفسييية والسوسيييو  ثقافييية، فهي
تييؤمن بييالحق في اختحف كييل فييرد عن الخيير في عملييية التعلم, وأن على المعلم التعييرف على إمكااييياتهم
وتنميتها وتبديد عدم رغبتهم في التعلم وعليه أيضييا إيجيياد وضييعيات صدميياجهم في الحييياة والييوعي بقييدراتهم
وتعلم اقستقحلية فهدف هذه البيداغوجيا هو الصييراع ضييد الفشييل المدرسييي، وبمييا أاهييا تقييوم أساسييا على

.12التنوع ،فهي تنكر التمركز ومركزية البراامج المدرسي

و- إعوبات تطبيق المقاربة بالكفاءات في النظام التربوي الجزائري :

   :منيأجل              التقويم التعلمية،ي التعليميةي العمليةي لقياسي تربويةي أدواتي علىي يعتمدي منظمي وي مقصودي اشاطي هوي
اتائجياسب                ويعطيي مندمجة،ي مهامي عبري ويتمي المتعلم،ي عندي لعحجهاي الضعفي وي لتدعيمهاي القوةي مكامني تحديدي
 :   . التقويم             أاواعي وهوي أاكاميقيمية يتضمني اسبيي قياسي فهوي التعلم،ي استراتيجياتي وي الكفاياتي فيي التحكمي درجةي

 . اصجمالي     التقويمي التكويني،ي التقويمي :التشخيصي،ي الصدد   بهذاي - ااظري توبي،   الكفايات  لحسني بيداغوجياي
اصادماجية  ص واسهداف ،159-163.
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      يواجه أي مشروع جديد عند الشروع في تطبيقه ، مجموعة من الصعوبات والعوائق التي تعرقييل سيييره
وتحققه بنجاا ، وهنا في هذا المجاا اجد أن أهم إعوبة هي عدم التحضير الكافي للشروع في تطييبيق هييذه

المقاربة ، وأيضا إعوبة فهم المقاربة  افسها، واذكر هنا ثحثة إعوبات أساسية :

  الذين من المفترض أن يكون لديهم كفاءة معرفية، أي التكوين فيتكوين المعلمينتتمثل في اسولى       
المادة التي يدرسها إذ لن يتمكن المعلم من التييدريسي بالمسييتوى الحزم والتحكم في الجييااب المعييرفي في

المنهاج، إذ لم يكن تكوينه التخصصي متينا.

وهي كل ما يتعلق بكيفية إيصاا المعارف على أاسيين إييورة ممكنيية وتسييتند هييذهالكفاءة البيداغوجية  ثم 
الكفاءة على دعامتين هما فهم المتعلم ) أي كل ما يزوداا به علم النفس من معارف اوا خصييائص المتعلم
الذهنية واقافعالية والعضوية.....(، والتحكم البيييداغوجي ) أي اسيين توظيييف الوسييائل التعليمييية والتشييويق
وتطبيق اصستراتيجيات المناسبة في التدريس وتحقيق التفاعل الصفي والتحكم في اسساليب التقويمييية....(.

فح يمكنه اقعتماد على تكوينه القاعدي فقييط وإامييا عليييه المحافظييةقدرة المعلم على البحث باصضافة إلى 
على مستواه وتطويره باستمرار، بمواكبة المستجدات في ميدان التربية خاإة على المسييتوى البيييداغوجي،

 إذ ترتبييطمسييتوى التقييويم فهي على الثاايةوالتحكم في الوسائل التكنولوجية أيضا التي تمكنه من هذا .أمييا 
باسولىي ايث أاها اتاج ضعف تكوين المعلمين في هذا المجاا، فضح عن إعوبة وجود مفتشين يتحكمون في

 . 13هذا الموضوع

في اد ذاتها وتتمثل في : أاه ق يوجد لكفاءةمتعلقة بطبيعة بالمقاربة     وفي ما يخص الصعوبة الثالثة فهي 
عامة للتعليم ككل، سن كفاءة خاإة بموضوع معين .

-الكفاءة ليست مرادفة لببداع، فمذا كان هييدف التعليم تكييوين كفيياءات فح شيييء يضييمن أن تكييون إبداعييية
بحق، وهنا تدخل أيضا فكرة الموهبة والخحف اولها في التعليم.

- إن البيداغوجيا التعليمية ق تعلم باسساس ثقافة اجتماعية معينة، وبالتالي ق يوجييد لطييابع عقحاي كامييل مييا،
فمعنى الكفاءة يختلف وفق الزمان ووفق المطلوب والحاجات اقجتماعية.

.14- تعذر تقييم الكفاءة،ي فالعناإر اصيجابية فيها مثل التي ق تحسب أو التي ق توقع والحرية تلفت من التقييم

وأيضا اقهتمام أكثر بوضعيات برغميات )افعية(، والتوجه احو ااترافية فعل التعليم التعلم، كمييا احاييظ تعييذر
بناء وضعيات تعليمية مناسبة من ايث الدقلة في كل  اساشطة التربوية.

كاات هذه بعض الصعوبات والنقائص التي يجب تجاوزها،ي لتحقيق الهدف من تطبيق بيداغوجيا       
الكفاءات في المنظومة التربوية الجزائرية، ايث ترمي المقاربة بالكفاءات إلى منح المتعلم الكفاءات التي 
تمكنه من تحديد مساره وتبني مبادئه ومنهجه الخاص في الحياة، وهو على وعي ودراية تامة، فيصل إلى 
درجة من النضج، يستطيع من خحلها اقستقحا عن محيطه وتحديد مستقبله و مصيره . أما بالنسبة 

.للمدرسة فتهدف إلى جعلها أكثر اجاعة في مواكبة مفارقات الحياة وتغيرها وتطورها المستمر

لكحل   13 ،   :    لخضر » والتطبيق الجذور بالكفاءات »المقاربة واقجتماعية   ، اصاسااية العلوم ع مجلة ،04
التربية،:    ) بالكفايات التكوين ملتقى ص( 2011خاص ،85-88.
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