
         1  

  الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 
  وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

  جامعة زيان عاشور بالجلفة
  كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير

  
  التجارية العلوم :  مــقس

  مالية و تجارة الدولية: تخصـص  
  مخطط مقرر المقياس

  
  رة الأعمال الدوليةإدا:       مسمى المقياس
  ولالسداسي الأ:      الفصل الدراسي

  .أولى ماستر مالية وتجارة دوليةالسنـة : المستوى الدراسي 
    2021/  2020 :     السنة الجامعية

  

  
  

والبحث في فهم ومعرفة الأعمال و  الدولية يهدف المقرر إلى دراسة إدارة الأعمال :الهدف العام للمقرر
  .ات الدولية والتي تعتبر من أهم السمات الأساسية للنظام الاقتصادي العالمي الجديدالمؤسسات والشرك

، فضلا عـن معرفـة الأعمـال    هاونظريات إلى بيئتهافيتعرض المنهج لدراسة مفاهيم إدارة الأعمال الدولية و
ليـة، إدارة المـوارد   شـركات الدو الالتنظيم في  الكونية واستراتيجيات الانتشار في الأسواق الدولية، كما يدرس

  . الخ.....البشرية على المستوى الدولي، إضافة إلى الاطلاع على أهم الأعمال الالكترونية الدولية وتصنيفها
  :بعد استكمال المقرر يتوقع أن يكون الطالب قادر على اكتساب المهارات التالية

 التعرف على المفاهيم العامة لإدارة الأعمال الدولية . 
 م ج(والشركات الدولية للمؤسسات الوظيفيةالتنظيمية و المهامن التقنيات المختلفة للهياكل و التفرقة بي.( 
  الأعمال الكونیة واستراتیجیات الانتشار(الأسواق الدولیة  وتحليل اختيارواستراتيجيات اكتساب محددات .( 
 المصدر، الزمن، التكلفة الإدارة المالية الدولية من نواحي اللازمة في ميدان الإحاطة بالتقنيات. 
 القدرة على المقارنة بين مختلف نماذج الإدارة الدولية من خلال الاتجاهات الحديثة للأعمال الدولية. 

  :تنویھ
 أو أضافیة نقاط ذكرت قدالتي ( عزیزي الطالب، إن ھذه المذكرة لا تغني الطالب عن متابعة المحاضرات المقررة

، لذا علیك طباعتھفھمھ و  لیسھل المادة لمحتوى ترتیب إعادة إنما ،صملخ تلیسفھي ) أكثر وتشرح توضح
تحضیر المقیاس بتمعن، بالاستعانة بھذه المذكرة، فھذه المذكرة عبارة عن تبسیط للمقیاس وتشرح أھم النقاط 

  .المطلوب من الطالب فھمھا من المنھج المقرر

  نسأل االله التوفیق والسداد
  البرید الالكتروني أعلاهللمزید یرجى المراسلة على 

  يحياوي عبد الحفيظ. د     :اسم أستاذ المادة
  .العلوم التجارية، تخصص التجارة الدولية: القسم و التخصص 
       hafidhyahiaoui@yahoo.fr:  البريد الإلكتروني  
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  الإدارة الاستراتیجیة في الشركات الدولیة: المحاضرة الرابعة
الدولیة لإستراتیجیة تمكنھا من الدخول إلى الأسواق الدولیة، من المتطلبات  شركةإن إعداد ال

و  إعداد خطة إستراتیجیة یجب علیھاالأساسیة لتأمین البقاء و الاستمرار في الأعمال الدولیة،  ف

  :إدارتھا بحكمة وفقا لــ

 .                   الأھداف التي ترید بلوغھا  -

 .الفرص و التھدیدات التي تواجھھا  -

  . الإمكانات التي تتوفر علیھا -

  :التخطیط الإستراتیجي الدولي -أولاً 

 اھداف واستراتیجیاتنظام متكامل یتم من خلالھ تحدید "ھو :مفھوم التخطیط الاستراتیجي - 1

عملیة تنبؤ لما یتوقع حدوثھ في فترات طویلة الأجل،وبالتالي حیث انھ یمثل  ،ة في المستقبلالشرك

 ."توجیھ وتخصیص الموارد والإمكانات الموجودة والممكنة في إطار الزّمن الذي تحدده الخطة

 :مراحل عملیة التخطیط - 2

                     ؛الأھداف تحدید -

 ؛قییم الوضع الحاليت وتحلیلھا لفھم و جمع المعلومات -

                ؛وضع الإفتراضات -

 ؛البدائل الممكنة ات وتحدید الإختیار -

 ؛تنفیذ الخطة -

 .تقویم النتائج  -

 : أھمیة التخطیط الإستراتیجي - 3

                                  ؛مستقبلا خصص الشركةتحدید مجالات ت -

 ؛یتم تحدید مجالات الأعمال والأنشطة تبعا للإمكانات -

 ؛الأعمال الدولیة توقع التغیرات الممكنة في بیئة -

 .یشكل نظام فعال للتنبؤ بالمخاطر التي یمكن أن تصیب الشركة -
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  :الإدارة الإستراتیجیة -ثانیاً 

ة أعمالھا المستقبلیة إدار إستراتیجیة شركةمن خلالھا ال يعن جملة القرارات التي تبن ھي عبارة

  :  حیث تتضمن، ومستقبلیةحالیة مستمرة عملیة  كما انھاعملیة قبلیة، فھي 

  .   من خلال التخطیط الاستراتیجيصیاغة الإستراتیجیة مرحلة  -

  .      مرحلة تنفیذ الإستراتیجیة -

  . اي الرقابة علیھا  ،مراجعة وتقویم الاستراتیجیةمرحلة  -

فإنھا تتمیّز عنھ بكونھا عملیة دینامكیة  ،ر التخطیط الاستراتیجين اعتبرت ثمرة لتطوّإفھي 

  .متواصلة

 :استراتیجیات الدخول للأسواق  -ثالثا

  الأسرع لتحقیق تواجد ممیز في السوق و كذا تحقیق الربحیة ي ھ: إستراتیجیة التملك التام -

ات المشتركة الدخول التدریجي في السوق من خلال الاستثمارھي  :أستراتیجیة الشراكة -

Joint Venturesأو عن طریق العقود الأخرى  

ھو اتفاقیة تعاونیة بین الشركات المتنافسة أو غیر المتنافسة التي  :التحالفات الإستراتیجیة -رابعا

  تبحث عن فرص استثمار أو تملك

 :أسباب قیام التحالف الاستراتیجي  - 1

  ).Motorola & Toshiba, 1987( الدولیة قاسوتسھیل الدخول إلى الا -

  .ةجدیدال اتمنتجعن التقاسم التكالیف الثابتة  -

 الجمع بین المھارات و الأصول الثابتة التكاملیة  -

 . تلصناعالتقنیة المعاییر الالحصول على  -

  :التحالف معاییر اختیار شركاء - 2

 )انتاجیة او تسویقیة او تكنولوجیة او حتى مالیة(ان یكون لدى كل طرف میزة تنافسیة -

 مساھمات كل طرف متوازنةان تكون  -

 ان یتفق الطرفان على الاستراتیجیة العالمیة المزمع اتباعھا -

 ان یكون احتمال تحول احد الاطراف الى منافس قوي في المستقبل احتمالا ضعیفا -

 ان یكون من المفضل التعاون مع الطرف الثاني بدلا من منافستھ -

 ارة العلیا لكل منھماوى الادتان یكون ھناك توافق بین الشریكین على مس -
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  :التالیة الأنواعالتحالفات احد  تأخذ أن و یمكن

  تحالفات تسویقیة -

  تحالفات انتاجیة -

  تحالفات تكنولوجیة -

 :منافع التحالفات الإستراتیجیة - 3

 .                  موارد مكملة  -

 .المشاركة في المخاطر -

  .رأس المال ووقت الوصول للسوق الدولي -

                 .    تقلیل المنافسة  -

  


