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 الخلفية التاريخية لريادة الإعمال : -1
أو  والآن يمكنن الدندب دنمن مصن لل  المقاولاتينة المقاولمن خلال خصائص  للمقاولاتيةفي القديم كان ينظر 

لهما نفس المعنى ، لكن تصب مجمل اعترافات وشهادات المفكرين أن فرنسا هي الدلد الأول الذي  ريادة الأعمال
 L’entrepreneurوكنذا المصن لل المرافنه لنه المقناول  L’entrepriseظهر فيه مص لل المقاولة )المؤسسنة  

 دإنجازالالتزام  أو التي تعني التعهد Entrepreneurdreلفظ  نم وكل من المص لحين مشتقين م 51في القرن
 L’entrepreneur   ليصدل مفهوم المقاول:       ما يكتسي أهمية كديرة"شيب 

 L’entreprise  المقاولة أو المؤسسة:
 L’entrepreneuriatتية: المقاولا

وقد  ،تحمل الكثير من المعاني (Entrepreurship)الانجليزي فنجد كلمة الريادة  المدرسة أما
لكنن الأصل الفرنسني لكلمنة الريادة اشته منن  ،الريادةاستخدمت العديد من الكلمات كمترادفات لتع ي معنى 

 .والتي تعنى في اللغة العردية: يتعهد أو راد الشئ و لده  ، (Under Takesكلمتين لاتينيتين تعنينان 
وهناك تداخل كدير  ،المعاني على مر العصور إنّ هذا الغموض في المعاني سمل للكلمة أنْ تمخذ العديد من 

لعديد من المفاهيم من مص لل الدى الدعض من الكتاّب والداحثين في استخدام مفهوم الريادة. حيث تم اشتقاه 
الاكتشاف   ، أوInventionالاختراع ) أو، (Innovation)استخدمها الدعض لتعني الإدداع أو الادتكار، و الريادة

(Discovery)، الشيب الجديد ) أوNewالشئ غير المملوف )  ، أوNoveltyالمرونة )  , أوFlexiblility أو ، 
تحمل  ، أوCreativitiy)العمل الخلاه )  ، أوOrganizingالتنظيم )  ، أوDynamicملئ دالقوة والنشا  )

 ،Risk Taking)المخا رة )
 تعريف ريادة الأعمال : -2

منن وجهتنين همنا كممارسنة  ههنذا المفهنوم يمكنن تعريفن نلادند التنوينه إلنى أقدل الدندب دتعرينف رينادة الأعمنال 
علننننى ينننند  ولالأ هظهننننور ، حيننننث ينظننننر إليننننه كونننننه ممارسننننة يرجنننن  أساسننننا وفننننرع جننننامعي ينننندرس فنننني الجامعننننات

RICHERD CANTILON  فظهنر من  ظهنور تدريسنه كتخصنص جنامعي فنني كفنرع جنامعي ، أمنا 5271سننة
 .5491سنة هارفارد ددممريكا  الأعمالجامعة إدارة 

أو يمكن النظر إلى مفهوم ريادة الأعمال من حيث الزاوية الاقتصادية والزاوية الإدارية والزاوينة الاجتماعينة، ولقند 
فيهنا، فلغوينا يشنير أن مصندر كلمنة  الكثنرة الكتناب والدناحثين النذين كتدنو  التعاريف المتعلقة دريادة الاعمال تتعدد

ود  واسننم الفاعننل منننه: رائنند، والرائنند هننو الننذي يرسننله قومننه لاكتشنناف وتحدينند مننوا ن الريننادة مشننته مننن الفعننل )ر 
 الكلأ، وعندما يحددها يرسل إليهم فيلحقون أو يقتدون ده.



 سنة أولى ماستر محاسبة وجباية معمقة                                               المقاولاتيةملخص محاضرات مقياس 
 0202/0202الجامعي : ة: الاطار المفاهيمي لريادة الأعمال                               الموسم ثانيالمحاضرة ال

 
2 

 

عن التعاريف الاص لاحية للريادة  فنيمكن تلخيصنها فني التعناريف النواردة فني الجندول المنوالي لمجموعنة منن  أما
  :الداحثين والمنظمات من خلال الت ور التاريخي

جوانب  المساهمة الرئيسية الباحث
 التركيز

 التعريف

CANTILLON 1725 
SAY 1803 

ADAM SMITH 1900 
SCHUMPETRE 1934 

HARVAYD 1948 
DRUCKEP 1964 
CASSON 1982 

MINTIZBERG 1998 
MICHEAL 2001 

 الاتحاد الأورودي 7002
للتنميننة المنظمننة العرديننة  7002
 الإدارية
الملتقنننننى الأولنننننى لرينننننادة  7004

 الأعمال في السعودية

 تحمل المخا ر
 استغلال رأس المال
 أحد عناصر الإنتاج

الإدننننننداع الادتكننننننار التفكيننننننك 
 الخلاه
 الأرداح والمؤسساتخله 

 تعظيم الفرص
 خله الفرص

دارتهنننننا  إنشننننناب المنظمنننننات واه
 فيها والإدداع

 خله الثروة
المخننا رة  ،الفنرص الإنشناب،
 الإدداع
 إدننننننداععمننننننل حننننننر،  إنشنننننناب

 والمخا رة
 

 وظيفي
 وظيفي
 وظيفي
 وظيفي
 سلوكي
 سلوكي
 سلوكي
 سلوكي

 
 سلوكي

سنننننننننننننننننننننننننننننلوكي 
 وظيفي

 
سنننننننننننننننننننننننننننننلوكي 

 وظيفي
 

والمهنيننننين: التجننننار، المننننزارعين، 
شنننننننراب السنننننننل  وديعهنننننننا دمسنننننننعار 
منخفضننننة منننننثلا أول مننننن أدخنننننل 
مفهنننننننوم الرينننننننادة فننننننني الاقتصننننننناد 
اسننننتغلال رأس المننننال وتوضننننيفيه 
دكفننننننابة للحصننننننول علننننننى أردنننننناح 
وعننندد وجننننود اخننننتلاف دننننين ردننننل 
الرينننادة وردنننل رأس المنننال وسننني  

 دين العاملين والمستهلكين
شننننننغف الريننننننادي وهننننننو اكتشنننننناف 

غلالها الفنننننننننرص المردحنننننننننة واسنننننننننت
 دواس ة المعلومات 

 الاعمالريادة ل Garten   تعريف05الشكل رقم )
 مؤسسة ردحية               الإدداع                 المخا رة                     الإجرابات

خلنننه القيمنننة                                                                          التمييز
المؤسسنننننننننننننننننننات                   تمسننننننننننننننننننننننننيس 

 تعريننننننننننننننننننننننننف                         الأعمننال ريننادة
 النمو

                                        
 الريادي                                              
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سننير إلننى كسننر يقتصنناد حيننث للا: يمثننل القننوة الدافعننة هلتفكيننك الخننلاالريننادة دا رتيبشووومكمننا شننده و وصننف 
مددعننة   والمت ننورة ال ريننه إنتنناج المنتجننات  عنننحالننة التننوازن الموجننودة فنني السننوه )مننن خننلال تحريننك الفننرص 

 :دالعناصر التالية ربيتشوم حسبويمثل الإدداع 
 ؛تقديم منتوج جديد -
 ؛دخول سوه جديد -
نشابتنفيذ  -  ؛منظمة جديدة أو صناعية جديدة واه
 ؛جي جديد ريقة أو أسلوب إنتا -
 ؛توريد جديد للموارد -

 : مداخلة دراسة ريادة الأعمال -3
 : و النفسيأالمدخل الشخصي   -5

يفترض أن نجاح الريادي يعتمد ودشكل كدينر علنى  ديعنة شخصنية وصنفاته النفسنية والسنلوكية ، فهنو يعتمند 
ينننة، التقننندير...ال  ويحننند هيدعلنننى تصنننرفاته فائقنننة علنننى الإدارة ، الإدنننداع، الادتكنننار، وصنننفات أخنننر الحكمنننة، الد

 :أساسيتانالشخصية دمجموعتين 
 ؛عوامل وراثية -
 .عوامل مكتسدة -
  المدخل السلوكي:  -7

ن الريادة في خلف المؤسسات، الهندف منن هنذا المندخل هنو تحلينل كيفينة إخنراج الرينادي و في هذا المدخل تك
 .الوجود ىمشروعة إل

 المدخل الاجتماعي: -2
و المجتمن  النذي يندف  ويحفنز الرينادي ويحنث علنى إنشناب مشنروعة الريادينة، أوينظر هذا المدخل إلى الديئة  

أي تحويننل الأفكننار إلننى المشنناري  مدمجننة ذات جنندوى اقتصننادية وقنند حنندد كعناصننر للديئننة التنني تشننج  علننى 
 النقا  التالية : ريادة الأعمال

 ؛الديانات والإجرابات الحكومية -
 ؛الظروف الاقتصادية والاجتماعية -
 ؛لمالي المقدم للمشروعالدعم ا -
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 ؛الدعم والمساعدة الاستشارية والفنية للشروع -
  المدخل الثقافي : -9

دينة فني اهذا المدخل يفترض أن القيم والعادات والتقاليد والقوانين والأعراف تدف  الأفراد إلنى إنشناب مشناري  ري
 المجتمعات التي يعيشون فيها.

 المدخل التعليمي: -1
وجنود الدنراما التعليمينة والتدريدينة فني الجامعنات والمعاهند  ىومند يفترض أن تعلم المهارات الريادينة الإدارينة 

 في أي مجتم  يشج  ويؤدي إلى إيجاد توجه ريادي فاعل لدى هؤلاب الأفراد دمختلف أعمارهم.
 مدخل شدكة العلاقات الاجتماعية: -6
ا الرينننننادي مننننن  المؤسسنننننات الحكومينننننة والمنننننوردون والزدنننننائن دور أهمينننننة العلاقنننننات الاجتماعينننننة التننننني دينهننننن 

 والمستهلكين من أجل دناب المشروع وتماسكه وأثر هذه العلاقة في نجاح الريادي
 المدخل التاريخي: -2
علنننم الرينننادة عدنننر المراحنننل التاريخينننة وكيفينننة الاسنننتفادة منننن التجنننارب  ونشنننمةيسنننند هنننذا المننندخل إلنننى ت نننور  

 .اريخيةفاهيم التموالمعاني وال
 : الاستراتيجيالمدخل  -1

 يدخل هذا المدخل من حيث إثدات دناب المزايا التنافسية داستمرار وكيفية خله الثروات
 المدخل الديئي لمنظمات لأعمال:  -4
يقوم هذا المدخل على اعتدار العلاقة دين المؤسسة والديئنة علاقنة نسندية و ردينة ويهنتم هنذا المندخل د لينات  

 تغيرات المحتملة في الديئة الخارجيةالتكيف لمواجهة ال
 ولتدعيم أكثر الفهم يمكن إظهار المداخل المختلفة وعلاقتها دريادة الأعمال في الجدول التالي :

 ريادة الأعمال من وجهة نظر النظم العلمية المختلفة(: 11الجدول رقم )

 مجال التخصص
مستوى 
 التحليل

التركيز 
 المثارةأمثلة للأسئلة  )الاهتمام 

 رائد الأعمال الفنننننننرد علم النفس -5

  ما السمات المميزة لرائد الأعمال؟ 
  من الفرد الذي يصلل كرائد أعمال؟ 
  مننننا القننننوى الدافعننننة التنننني تقننننف وراب مجننننال ريننننادة

 الأعمال؟ 
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السنننننننننننننننننننننننننننننننننلوك  -7
 ريادة الأعمال الفرد/ الشركة التنظيمنني

  كيف تنشم العمليات )المشروعات  الجديدة؟ 
  ما العوامل المؤثرة على هذه العمليات؟ 
  كيف يؤثر رائد الأعمال في الآخرين؟ 

 الشركننننة إدارة الأعمال -2
المشروعات 

 الريادية

  دارة كيف تدار الموارد المحدودة في ضوب إقامة واه
 المشروعات الجديدة؟ 

  كينننننف تنننننتم إدارة المشنننننروعات الجديننننندة والسننننني رة
 عليها؟ 

نظريننننننة الديئننننننة  -9
 المؤسسية

العلاقة 
السائدة دين 
الشركات 
والديئة 
 المحي ة

شدكة 
 العلاقات

  كيننننننف يسننننننتخدم رائنننننند الأعمننننننال شنننننندكة علاقاتنننننننه
دارة الموارد؟   الشخصية في تنظيم واه

نظرينننننة ت نننننور  -1
 مجتم  الشركات

 الصناعة

العمليات 
الت ورية 
لمجتم  
 الشركات

  منننننا الخصنننننائص الممينننننزة لدقننننناب وت نننننور واختفننننناب
 مجتم  الشركات الجديدة؟ 

  مننننا الاسننننتراتيجيات التنننني يمكننننن اسننننتخدامها لدقنننناب
 واستمرارية المشروعات الجديدة؟ 

  ما العوامل الديئية التي تحندد التغينرات المصناحدة
 لدقاب الشركات الجديدة؟ 

 المجتم  علم الاجتمنناع -6
النظام 
 الاجتماعي

  في المجتم ؟الريادية كيف تنمو القيم 
  ما الدور الذي يلعده رائد الأعمال؟ 
  منننننا الننننندور النننننذي تلعدنننننه الديئنننننة الاجتماعينننننة فننننني

 القرارات الريادية للفرد؟ 
علننننننننننم دراسننننننننننة  -2

الإنسننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننان 
 الاجتماعي

 النظام الثقافي المجتم 
  ما دور رائد الأعمال في المجتم ؟ 
  كيننننننننننف يننننننننننتم تناقننننننننننل المعارف/المعلومات/ريننننننننننادة

 الأعمال في المجتم ؟ 

 المجتم  علم الاقتصنناد -1
النظام 
 الاقتصادي

  مناذا يحنندث فنني السننوه عننندما يقننوم رائنند الأعمننال
 دوظيفته )ددوره ؟
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 :ريادة الأعمال بين العلم والفن والمهنة -9
وقواعنده وأسسنه العلمينة منن حقنول علمينة عديندة،  الريادة علم متعدد المصادر، فهني علنم يسنتمد نظرياتنه

وت ننور قواعنند ونظريننات عليمننة يمكننن تعلمهننا ودراسننتها فنني الكليننات والجامعننات ويمكننن ت ديقننا علننى أرض الواقنن  
علنى مسنتوى الفنرد، الجماعنات، المنظمنات، الق اعنات الاقتصننادية، كنذلك الرينادة تحتناج إلنى المهنارات والخدننرات 

 .ة وتجردة وتعلم ولهذا هي فن وعلمساسا من سلوك الشخصي الناتجة عن تدريب وممارسالشخصية التادعة أ
دارة وقينادة وتحمنل المخنا ر دهندف الحصنول علنى مقادنل  الريادي يمارس نشا اته وأعماله ووظائفنه منن انشناب واه

 مادي في هي هنا مهنة يرتد  دمجر معين.
 طبيعة العملية الريادية: -5

 من خلال الشكل التالي: يمكن شرح عملية الريادة
 (: طبيعة العملية الريادية12الشكل رقم )

 عوامل شخصية:
 القدرة على الانجاز
 الرقادة الذاتية

 الرقادة م  التحمل
 التعلم
 الخدرة

 عوامل شخصية
 المخا رة

 الرضا الوظيفي
 فقدان الوظيفة

 الالتزام

 عوامل اجتماعية
 العلاقات الاجتماعية

 فرص العمل
 الوالدين
 الأسرة

 الغدوة المهنية

 عوامل شخصية
 الريادي
 القائد
 المدير
 الالتزام
 الروائد

 عوامل تنظيمية
 الإستراتيجية
 الهيكل

 الثقافة الشخصية
 المنتجات

 
مثيرة                           الابتكار                         أحداث 

 التطبيق                    النمو
 

البيئة                                    البيئة                                                          
 البيئة

الفرص                                 المنافسة                                    المنافسون                   
 رجال الأعمار

الموارد                                      العملاء                                         القدوة الحسنة       
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 المحامون
القرد على الخلق والابتكار             الجماعات الحاضنة والداعمة                الموردون                      

 الموارد
   السياسات               المستثمرون                       البيانات الداعمة                     

 الحكومية     
المصدر: عمرو علاب الدين زيدان، ريادة الأعمال القنوة الدافعة للاقتصاديات الو نينة، المنظمة المصدر: 

 .60، ص 7006العردية للتنمية الإدارية، القاهرة، 
 أبعاد ريادة الأعمال: -6

 عمليات تقديم فكرة أو سلوك وشيب جديد ويعتدر جيد كونه يختلف  دشكل نوعي عن الأشكال الموجودة الإبداع:
 سادقا. إنتاجهاعمل عدقري وجديد ومفيد حيث يكون مختلف عن الأعمال التي تم  جالقدرة على انتا الابتكار:

 ا نفسيا واقتصادياالقدرة على تحمل العقدات والمشاكل والفشل عن حدوثها ومواجهته المخاطرة:
 وتحتاج إلى العناصر التالية : لات إيجادية تمثل تحسن من الوض  الحالياح الفرص:
 .القدرة على اغتنامها -          ؛الديانات والمعلومات -

 : والمؤسسة الصغيرة الأعمالريادة  -7
 الجدول التالي :الموضحة في يوجد فره دين المشاري  الريادية والمؤسسة الصغيرة  هيمكن القول أن

  : الفره دين ريادة الأعمال والمؤسسة الصغيرة07الجدول رقم )
 المؤسسة الصغيرة المشروع الريادي المعيار
فني  دالإدنداعيرتد  المشروع الريادي  الإبداع

 الإنشاب وحتى العمل
 لا يرتد  دالإدداع

الصنننننغير دنننننالنمو لا تهنننننتم المشننننناري   تهتم المشاري  الريادية دالنمو السري   النمو
 السري 

أهنننندافها أكدننننر مننننن الأهننننداف فنننني م  الأهداف
 ص فهي أهداف استراتيجية

  ةيأهدافها دس

 صغير الحجم كدير أوفي الدداية صغير  الحجم
محليننننننننننة ودوليننننننننننة حسننننننننننب ال لننننننننننب  السوق

 والتسويه
 سوقها في الغالب محلية

 ريادية في الدول النامية تعتدر المؤسسات الصغيرة والمتوس ة مشاري 
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 هما :وجود نوعين من المشاري  الصغير  إلى لوسينفيروقد أشار 
 المشاري  الصغيرة التقليدية  5
 المشاري  الصغيرة النامية أو هي المشاري  الريادية  7

 : سلبيات المحتملة لريادة الأعمالالفوائد و  -8
 فوائد ريادة الأعمال (أ
 لاليةقالاست -
 يزفرص التم -
 فرص لتحقيه أقصى ال موحات -
 تحقيه أرداح الثروة فرصة -
 فرصة المساهمة في المجتم  -
 خله فرص عمل أخرى للآخرين -
 :سلبيات ومخاطر ريادة الأعمال (ب
 ؛ عدم استقرار الدخل -
 الإحدا  ؛ -
 ؛ ساعات العمل ال ويلة والوقت الضائ  -
 ؛مستوى معيشي أقل -
 ؛المعاناة من ضغو  العمل -
 ؛المسؤولية الكاملة -
 .المخا رة -
 : الأعمالحوافز ريادة ج(      
 ؛ الردل  أ

 ؛الاستقلالية  ب
 .اسبننم  الحياة الم  ت

 


