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  :ٮڈدفࢫɸذهࢫالمحاضرةࢫإڲʄࢫماࢫيڴʏ :أɸدافࡧالمحاضرة

   يܣࢫللتفاوضࢫالتجاريɸ؛إبرازࢫלطارࢫالمفا 

 ʏيمࢫالمرتبطةࢫبالتفاوضࢫالدوڲɸفࢫالطالبࢫبالمفاʈعرȖ. 

 

   

عڴʄࢫالرغمࢫمنࢫأنࢫعمليةࢫالتفاوضࢫالتجاريࢫلاࢫتختلفࢫࢭʏࢫمباد٬ڈاࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالمحڴʏࢫوالدوڲʏ،ࢫإلاࢫأنࢫɸناكࢫȊعضࢫ

  .هࢫالمحاضرةɸذبئڈما،ࢫسنحاولࢫإبرازɸاࢫمنࢫخلالࢫטختلافاتࢫ

 

لاࢫيختلفࢫمفɺومࢫالمفاوضاتࢫࢭʏࢫالمجالاتࢫالتجارʈةࢫعنھࢫࢭʏࢫالمجالاتࢫכخرى،ࢫحيثࢫʇعرفࢫعڴʄࢫأنھࢫأحدࢫכɲشطةࢫࢫ

الۘܣࢫتمارسɺاࢫالشرɠاتࢫبصفةࢫمستمرة،ࢫوɸذاࢫ٭ڈدفࢫالوصلࢫإڲʄࢫحلࢫال؇قاعاتࢫواݍݵلافاتࢫبئڈاࢫوȋ؈نࢫأطرافࢫכخرىࢫ

  .ʄࢫإنفاقࢫȊشأنࢫصفقاتࢫتجارʈةࢫأوࢫأعمالࢫاسȘثمارʈةذاتࢫالعلاقةࢫللوصولࢫإڲ

 

ࢫوذلكࢫࢫ ࢫכك؆فࢫشيوعا، ࢫالتصɴيف ࢫسنأخذ ࢫولكن ࢫالتجارʈة ࢫالمجالات ʏࢫࢭ ࢫالمفاوضات ࢫلأنواع ࢫتصɴيفات ࢫعدة ɸناك

  .بحسبࢫطرࢭʏࢫالمفاوضات

ࡧالزȋائنࡧ- 1 ࡧمع ࢫالتفاوضࢫالتࢫ:التفاوض ࢫأك؆فࢫأنواع ࢫمن ࢫɲشاطɺا،ࢫʇعد ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسات ࢫاستخداماࢫمنࢫجانب جاري

وʈأخذࢫالتفاوضࢫشɢلࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالباǿعࢫوالمشفيࢫللوصولࢫإڲʄࢫاتفاقࢫمرعۜܣࢫلɢلࢫمٔڈماࢫحولࢫصفقةࢫمعينةࢫمنࢫ

  .المنتجاتࢫالۘܣࢫʇعرضɺاࢫالباǿعࢫوالۘܣࢫتɴتࢼܣࢫبتوقيعࢫعقدࢫالبيع

حتياجاتࢫاللازمةࢫمنࢫالباǿعࢫأوࢫاݍݵدماتࢫأوࢫيتمࢫالتفاوضࢫمعࢫالموردينࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫט ࢫ:التفاوضࡧمعࡧالموردينࡧ- 2

  .المعداتࢫأوࢫالموادࢫכوليةࢫاللازمةࢫللعملياتࢫלنتاجية

يتمࢫالتفاوضࢫݍݰلࢫاݍݵلافاتࢫمعࢫالمؤسساتࢫכخرىࢫعندࢫإدماجࢫأوࢫشراءࢫالمؤسسات،ࢫࢫ:التفاوضࡧمعࡧالمؤسساتࡧ- 3

ࢫالمؤس ࢫالمؤسساتࢫوالشرɠاتࢫواندماج ࢫشراء ࢫبموجبࢫɸذهࢫالمفاوضات ࢫيتم ࢫمنࢫحيث ࢫالنوع ࢫʇشملࢫɸذا ࢫكما سات،

ࢫأوࢫ ࢫȖشملࢫالمواصفات ࢫقد ࢫمواضيع ࢫحول ࢫכخرى ࢫالمنافسةࢫوالمؤسسات ࢫالمؤسسات ࢫمع ࢫاݍݵلافات ࢫحل المفاوضات

  .לعلانࢫوغ؈فࢫذلك
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ࡧالماليةࡧ- 4 ࡧالمؤسسات ࡧمع ࢫوالبنوكࢫࢫ:التفاوض ࢫالمالية ࢫالمؤسسات ࢫمع ࢫالمفاوضاتࢫتفاوضࢫالمؤسسة ࢫɸذه وȖشمل

ࢫللمؤس ࢫالممنوحة ࢫالقروض ࢫعڴʄࢫحول ࢫالتأم؈ن ࢫعقود ࢫبخصوص ࢫالتأم؈ن ࢫشرɠات ࢫمع ࢫالتفاوض ࢫȖشمل ࢫكما سة،

  .المنتجاتࢫأوࢫالمخزونࢫأوࢫכصولࢫاݍݵاصةࢫبالمؤسسة

ࡧالمؤسساتࡧלعلانيةࡧ- 5 ࢫوɠالاتࢫלعلانࢫلتصميمࢫࢫ:التفاوضࡧمع ࢫ٭ڈاࢫالمؤسسةࢫمع ࢫتقوم ࢫالۘܣ ࢫالمفاوضات وȖشمل

ࢫت ࢫالۘܣ ࢫالمفاوضات ࢫȖشمل ࢫكما ࢫלعلانية، ࢫالرسائل ࢫالتلفازࢫوتنفيذ ʏࢫࢭ ࢫالمتمثلة ࢫלعلام ࢫوسائل ࢫمع ࢫالمؤسسات جرٱڈا

  .والمجلاتࢫوالراديوࢫوغ؈فɸا

وأجɺزةࢫالدولةࢫمثلࢫمصاݍݳࢫالضرائبࢫࢫتوȖشملࢫحلࢫال؇قاعاتࢫب؈نࢫالمؤسساࢫ:اݍݰكوميةࡧةالتفاوضࡧمعࡧכجɺز ࡧ- 6

  .ودفعࢫمستحقاتࢫالضرائبࢫومصاݍݳࢫاݍݨماركࢫوغ؈فࢫذلك

 

ࢫولكنࢫيمكنࢫحصرࢫمجالاتࢫȖشمࢫ ࢫࢭʏࢫالمؤسسة ࢫالموجودة ࢫبالوظائف ࢫعديدةࢫتتعلق ࢫمجالات ࢫالمفاوضاتࢫالتجارʈة ل

  :المفاوضاتࢫالتجارʈةࢫࢭʏࢫثلاثةࢫمجالاتࢫرئʋسية

ࡧالȘسوʈقيةࡧوالتجارʈة- 1 ࢫإضافةࢫࢫ:المجالات ࢫبالȘسوʈقࢫوالبيعࢫوالشراء ࢫالۘܣࢫتتعلقࢫȊعمليات وʈقصدࢫ٭ڈاࢫمفاوضات

  .لوɠالاتࢫלعلانࢫوالوسطاء

ــࢫ:المجالاتࡧטسȘثمارʈةࡧوالماليةࡧ- 2   :وȖشملࢫأɲشطةࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫمجالࢫטسȘثمارࢫوטقفاضࢫوالمتعلقةࢫبــ

 م؛ɺࢫمجالࢫالسنداتࢫوכسʏالمفاوضاتࢫࢭ 

 ࢫمجالࢫاستخدامࢫכموالࢫوטقفاضʏ؛)السدادࢫوأسعارࢫالفائدةࢫوכقساط(المفاوضاتࢫࢭ 

 ࢫمجالࢫטنفصالࢫوالتصفيةʏالمفاوضاتࢫࢭ . 

وȖشملࢫالمفاوضاتࢫمعࢫالɺيئاتࢫالدوليةࢫࢭʏࢫالقضاياࢫالمتعلقةࢫبالاقفاضࢫࢫ:فاوضاتࡧࡩʏࡧالمجالࡧالتجاريࡧالدوڲʏالم- 3

  .مثلࢫصندوقࢫالنقدࢫالدوڲʏ،ࢫأوࢫالعملياتࢫالمتعلقةࢫبالاست؈فادࢫوالتصديرࢫومجالاتࢫالنقلࢫاݍݨويࢫوالبحري 

 

  :جالاتࢫالتجارʈةࢫيجبࢫتحديدࢫمدىࢫטتفاقࢫعڴʄࢫالنقاطࢫالتاليةلݏݰكمࢫعڴʄࢫمدىࢫنجاحࢫالتفاوضࢫࢭʏࢫالمࢫ

 ؛المواصفاتࢫالمتفقࢫعلٕڈا 

 כسعار؛ 

 ؛اݍݵدمات 

 لࢫماࢫيتعلقࢫ٭ڈاɠ؛شروطࢫالسدادࢫو 

 فࢫالܨݰنࢫوالنقلʈ؛تحملࢫمصار 
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 ؛الشروطࢫالقانونية 

 כضرارࢫالمتوقعة.  

 

ريࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالدوڲʏࢫࢭʏࢫعنصرʈنࢫأساسي؈ن،ࢫيتمثلانࢫࢭʏࢫالمحدداتࢫטجتماعيةࢫتتݏݵصࢫمحدداتࢫالتفاوضࢫالتجا

  .والثقافيةࢫإضافةࢫللمحدداتࢫטقتصادية

ࡧوالثقافيةࡧ- 1 ࡧטجتماعية ࢫالثقافاتࢫࢫ:المحددات ࢫب؈ن ࢫالقائمة ࢫטختلافات ʏࢫالدوڲ ࢫالمفاوض ࢫلايدرك عندما

  .ةࢫࢭʏࢫمفاوضتھࢫمعࢫتلكࢫالمجتمعاتوالمجتمعاتࢫالمختلفة،ࢫفإنھࢫلاࢫʇستطيعࢫتحقيقࢫنجاحاتࢫكب؈ف 

ࢫخلالࢫففةࢫ ࢫيتȎناɸاࢫالمجتمع ࢫوالتقاليدࢫالۘܣ ࢫوالعادات ࢫالقيم ࢫمجموعة ʏࢫࢭ ࢫوالثقافية ࢫטجتماعية ࢫالمحددات وتتمثل

ࢫماࢫɸوࢫمقبولࢫ ࢫاللغة،ࢫالدين،ࢫالعادات،ࢫاللباس،ࢫɸذهࢫالمحدداتࢫۂʏࢫالۘܣࢫتحدد ࢫمؤشراٮڈا ࢫومنࢫأɸم زمنيةࢫمعينة،

ࢫالܨݵصࢫوغ؈فࢫمقبولࢫبالɴسبةࢫللفر  ʏذهࢫاݍݵصائصࢫتؤثرࢫࢭɸنࢫولاࢫشكࢫأنھࢫʈࢫبالآخر دࢫوȋالتاڲʏࢫتحددࢫنمطࢫاتصالھ

  .المفاوض،ࢫلاسيماࢫاللغةࢫالۘܣࢫȖعدࢫأɸمࢫعنصرࢫࢭʏࢫالمفاوضاتࢫالدولية

الوفدࢫالمفاوضࢫالياباɲيࢫيقدرونࢫكبارࢫالسنࢫوȋالتاڲʏࢫɸوࢫرئʋسࢫالوفد،ࢫࢭʏࢫأمرɢʈاࢫيكرɸونࢫاللباسࢫכحمرࢫنظراࢫࢫفمثلا

ࢫ ࢫʇعتفونھ ࢫالمفاوضو لأٰڈم ࢫمٔڈا،أما ࢫالقانونية ࢫلاسيما ࢫالتفاصيل ࢫبأدق ࢫٱڈتمون ࢫأٰڈم ࢫكما ࢫالسۛܡ ࢫاݍݰظ ࢫن فال

  الصʋنيونࢫلدٱڈمࢫالكث؈فࢫمنࢫالصفࢫࢭʏࢫالتفاوضࢫولاࢫٱڈمɺمࢫعنصرࢫالوقتࢫࢭʏࢫإتمامࢫالمفاوضات

ࢫالت ࢫالمجالات ʏࢫࢭ ࢫالمتفاوض؈ن ࢫالوفدين ࢫب؈ن ࢫالتواصل ࢫعملية ʏࢫكب؈فࢫࢭ ࢫتؤثرࢫȊشɢل ࢫטجتماعية ࢫالمحددات جارʈة،ࢫإن

ʏࢫفيماࢫيڴʏوعموماࢫכمورࢫالۘܣࢫيجبࢫمراعاٮڈاࢫعندࢫعقدࢫالمفاوضاتࢫتتمثلࢫࢭ:  

  .يتضمنࢫاللباسࢫالمادي: المظɺر - 

  .وقتࢫالمفاوضاتࢫووقتࢫتبادلࢫاݍݰديثࢫ:الزمن - 

  .استخدامࢫأعضاءࢫاݍݨسمࢫللاتصال،ࢫفقدࢫلايقبلࢫوفدࢫمتفاوضࢫحرɠاتࢫمعينةࢫࢫ:اݍݰركةࡧاݍݨسدية - 

  .مࢫحرɠاتࢫالعيونࢫللاتصالࢫب؈نࢫأعضاءࢫالفرʈقࢫالتفاوعۜܣفقدࢫȖستخدࢫ:حركةࡧالعيون  - 

ࢫباݍݰ؈قࢫࢫ:القربࡧمنࡧالفرʈقࡧךخر -  ࢫأوࢫالبعدࢫمنࢫالطرفࢫכخرࢫأوࢫماࢫʇعرف ࢫالمفاوضاتࢫوالقرب يؤثرࢫشɢلࢫطاولة

  .المɢاɲيࢫࢭʏࢫشɢلࢫالمفاوضاتࢫوس؈فɸا

ࡧטقتصاديةࡧ- 2 ࢫالɴشاطࢫࢫ:المحددات ʏࢫࢭ ࢫالدولة ࢫودور ࢫالعملات ࢫأسعارࢫتداول ʏࢫࢭ ࢫטقتصادية ࢫالمحددات وتتمثل

טقتصاديࢫومدىࢫتدخلɺا،ࢫفقدࢫتمنعࢫȊعضࢫالدولࢫإبرامࢫالصفقاتࢫمعࢫȊعضࢫالدول،ࢫكماࢫقدࢫتمنعࢫدخولࢫمنتجاتࢫ

  . الدوليةمعينةࢫلأسواقɺا،ࢫإضافةࢫلذلكࢫʇعدࢫعاملࢫمقارنةࢫالتɢلفةࢫمعࢫالعائدࢫمنࢫأɸمࢫعواملࢫنجاحࢫالمفاوضاتࢫ
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لنجاحࢫالمفاوضاتࢫالتجارʈةࢫالدوليةࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالدوڲʏࢫɸناكࢫمجموعةࢫمنࢫالعناصرࢫيجبࢫمراعاٮڈاࢫتتمثلࢫفيماࢫ

ʏيڴ:  

 ا(المواصفاتࢫوالشروطࢫالفنيةࢫɺ؛)לيزوࢫبمختلفࢫأنواع 

 مࢫالشروطࢫالقانونيةࢫالدوليةࢫوالدولةࢫالمضيفةࢫوكيɺ؛ فيةࢫإبرامࢫالصفقاتف 

 ࢫمجالࢫالنقلࢫاݍݨويࢫوالبحريࢫʏלمداد(כضرارࢫالمتوقعةࢫࢭ(  

 

ࢫثلاثةࢫ ࢫالتمي؈قࢫب؈ن ࢫيجب ࢫوɸنا ࢫالصفقة، ࢫȊعقد ࢫȖسܢ ࢫالعقود ࢫالتجارʈةࢫالدوليةࢫبإبرام ࢫالمفاوضات ࢫتختتم ࢫما عادة

،ࢫوالصفقاتࡧالۘܣࡧتتمࡧبرضاࡧالطرف؈نوفقࢫالمناقصة،ࢫأنواعࢫمنࢫالصفقات،ࢫالصفقاتࢫوفقࢫالطلبات،ࢫالصفقاتࢫ

ومنࢫب؈نࢫכمورࢫالۘܣࢫيجبࢫمراعاٮڈاࢫ. ɸذهࢫכخ؈فةࢫۂʏࢫالۘܣࢫٮڈمناࢫعڴʄࢫأساسࢫأٰڈاࢫۂʏࢫالۘܣࢫتجسدࢫنȘيجةࢫالمفاوضات

ʏإضافةࢫللأمورࢫالقانونيةࢫماࢫيڴ:  

تɢونࢫاللغةࢫالۘܣࢫيتمࢫتحرʈرࢫيففضࢫࢭʏࢫالعقدࢫتحديدࢫاللغةࢫالۘܣࢫيتمࢫتحرʈرࢫالعقدࢫ٭ڈاࢫ،ࢫوʈجبࢫأنࢫࢫ:لغةࡧالعقد - 1

بدقة،ࢫوعادةࢫ) المفاتيح(العقدࢫ٭ڈاࢫمفɺومةࢫمنࢫقبلࢫجميعࢫכطرافࢫالمتفاوضةࢫوأنࢫيتمࢫاختيارࢫالمعاɲيࢫوالمصطݏݰاتࢫ

ماࢫتɢونࢫࢭʏࢫالمفاوضاتࢫۂʏࢫلغةࢫلطرفࢫالمشفي،ࢫوقدࢫيتمࢫتحرʈرࢫالعقدينࢫبɴܦݵت؈نࢫتحررانࢫبلغةࢫالباǿعࢫوالمشفي،ࢫ

ࢫالۘܣࢫتواجھ ࢫالمشɢلة ࢫاللغت؈نࢫإلاࢫأن ࢫماب؈ن ࢫالفجمة ࢫمشɢلة ʏࢫ.ذلكࢫۂʄࢫعڴ ࢫتدل واختيارࢫالمعاɲيࢫوالمصطݏݰاتࢫالۘܣ

  .المفاɸيمࢫبدقة

إنࢫمحتوىࢫالعقودࢫيجبࢫأنࢫيحددࢫبدقةࢫوأنࢫيɢونࢫمفصلاࢫتفصيلاࢫدقيقاࢫحۘܢࢫࢫ:تحديدࡧالمحتوىࡧالɢاملࡧللعقدࡧ- 2

  .قاماتࢫالطرف؈نࢫوحقوقɺماࢫبدقةوأنࢫتحددࢫفيھࢫال.  لاࢫʇشوȋھࢫأيࢫلȎس،ࢫلɢيࢫلاࢫيقعࢫنزاعࢫوخلافࢫب؈نࢫالطرف؈ن

ࢫيتحملࢫمصارʈفࢫࢫ:ومثالࡧذلك ࢫالدوڲʏࢫتحديدࢫمن ࢫالمستوى ʄࢫالشراءࢫعڴ ࢫࢭʏࢫعقد منࢫب؈نࢫכمورࢫالواجبࢫمراعاٮڈا

  .الܨݰنࢫوالنقلࢫوالقاماتࢫالباǿعࢫوالمشفيࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫכمورࢫالتفصيلية

تحديدهࢫȊشɢلࢫدقيق،ࢫمعࢫכخذࢫࢫإنࢫالسعرࢫʇعتفࢫعنصرࢫأسا؟ۜܣࢫومɺمࢫيجبࢫأنࢫيتمࢫ:الصفقة) أسعار(سعرࡧࡧ- 3

ࢫمثلاࢫ ࢫالظروف ࢫȖغ؈فات ࢫبحسب ࢫسعرࢫمتغ؈فࢫأوࢫثابت ࢫتحديد ࢫيتم ࢫوقد ࢫטقتصادية، ࢫטعتبارࢫȖغ؈فاتࢫالظروف Ȋع؈ن

  .Ȗغ؈فاتࢫسعرࢫالصرفࢫعنࢫȖسديدࢫمبلغࢫالسلعةࢫأوࢫاݍݵدمة،ࢫكماࢫيمكنࢫتحديدࢫعدةࢫأسعارࢫلمنتجاتࢫمختلفة

وقدࢫتحددࢫالمدةࢫعڴʄࢫففاتࢫأيࢫالتنفيذࢫࢫنɢلࢫدقيقࢫبقدرࢫלمɢاإنࢫمدةࢫالعقدࢫيجبࢫأنࢫتحددࢫȊشࢫࢫ:مدةࡧالعقدࡧ- 4

  .عڴʄࢫمراحلࢫبحسبࢫטتفاق
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منࢫالضروريࢫࢭʏࢫمجرىࢫالمفاوضاتࢫأنࢫيتمࢫتحديدࢫمسبقࢫللطرʈقةࢫأوࢫالطرقࢫالواجبࢫإتباعɺاࢫلȘسوʈةࢫاݍݵلافاتࢫࢫ

ʏࢫمجالࢫالمفاوضاتࢫالتجارʈةࢫعنࢫطرʈقࢫإحدىࢫالطرقࢫالۘܣࢫقدࢫتظɺرࢫمستقبلاࢫوعموماࢫɸناكࢫيتمࢫحلࢫاݍݵلافاتࢫࢭ

  :التالية

ࡧودياࡧ- 1 ࡧاݍݵلافات ࢫاݍݵلافاࢫ:Ȗسوʈة ࢫحل ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫيتم ࢫالطرʈقة ࢫɸذه ࢫوࢫالɺدفࢫࢫتإن ࢫللمحاكم، ࢫالݏݨوء دون

כسا؟ۜܣࢫمنࢫɸذهࢫالطرʈقةࢫɸوࢫالوصولࢫللاتفاقࢫدونࢫتحملࢫمصارʈفࢫاݍݵاصةࢫبال؇قاعاتࢫاݍݵاصةࢫبالقضاء،حيثࢫ

  .  لࢫترعۜܣࢫالطرف؈نࢫإڲʄࢫحدࢫكب؈فيتمࢫالوصولࢫلݏݰلو 

ࡧࡧ- 2 ࢫثالثࢫʇسܢࢫࢫ):التحكيمࡧأوالقضاء(Ȗسوʈةࡧاݍݵلافاتࡧعنࡧطرʈقࡧالقانون ࢫيتمࢫالݏݨوءࢫلطرف ࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالة

  .بالمحكمࢫالذيࢫيقومࢫبالفصلࢫࢭʏࢫال؇قاعࢫب؈نࢫالطرف؈نࢫأوࢫالݏݨوءࢫللمحاكم

ࡧاݍݵلا ࡧ- أ ࡧالݏݨوءࡧللتحكيمȖسوʈة ࡧطرʈق ࡧعن ࢫالࢫ:فات ࢫيتم ࢫاݍݰالة ࢫɸذه ʏࢫالطرفانࢫࢫݨوءݏࢭ ࢫإليھ ࢫيݏݨأ ࢫثالث لطرف

للفصلࢫبئڈما،ࢫوحسبࢫطبيعةࢫال؇قاعࢫيتحددࢫالطرفࢫالثالثࢫالذيࢫيقومࢫبالتحكيمࢫ،ࢫفإذاࢫɠانࢫاݍݵلافࢫعنࢫכمورࢫ

الفنيةࢫيݏݨأࢫلطرفࢫثالثࢫيɢونࢫفۚܣࢫمتخصصࢫ،ࢫوإذاࢫɠانࢫال؇قاعࢫحولࢫכمورࢫالقانونيةࢫيݏݨأࢫإڲʄࢫܧݵصࢫمتخصصࢫ

المɺمࢫࢭʏࢫاختيارࢫالܨݵصࢫالذيࢫيقومࢫبالتحكيمࢫأنࢫيلقىࢫقبولࢫالطرف؈نࢫوأنࢫوغ؈فࢫذلكࢫمنࢫالمجالات،ࢫو ࢫن ࢭʏࢫالقانو 

ʏࢫأوࢫدوڲʏونࢫمحڴɢيتخذࢫصفةࢫاݍݰياد،ࢫوقدࢫي.  

ࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫيتمࢫالݏݨوءࢫللقضاءࢫالمحڴʏࢫأوࢫالدوڲʏࢫليتمࢫحلࢫاݍݵلافࢫعنࢫطرʈقࢫࢫ:Ȗسوʈةࡧاݍݵلافاتࡧقضائياࡧ- ب

 .المحاكمࢫوالفصلࢫࢭʏࢫال؇قاعࢫبالقانون 

 

إنࢫجميعࢫالمفاوضاتࢫالتجارʈةࢫسواءࢫɠانتࢫدوليةࢫأوࢫمحليةࢫفإٰڈاࢫلابدࢫأنࢫتȘناولࢫمجموعةࢫمنࢫالمسائلࢫالتجارʈةࢫمثلࢫ

العملة،ࢫࢫالنقلࢫ،ࢫالܨݰنࢫ،التأم؈ن،ࢫوالضرائبࢫࢫالسعرࢫوجودةࢫالمنتجات،ݯݨمࢫتوزʉعࢫرأسࢫالمال،ࢫمواعيدࢫالȘسليم،

ࢫالعناصرࢫتتوقفࢫعڴʄࢫطبي ࢫالعقباتࢫاݍݵاصةوɸذه ʏࢫۂ ࢫوالصفقةࢫالمفمةࢫوɸذهࢫالعقبات ࢫالمفاوضات ࢫࢫعة إضافةࢫ،

ࢫالثقافةࢫ ࢫمثل ࢫالعامة ࢫالدولية ࢫوالعقبات ࢫالمسائل ࢫمع ࢫأيضا ࢫتتعامل ࢫوأن ࢫلابد ࢫالدولية ࢫالمفاوضات ࢫفإن لذلك

ࢫوالقوان؈ن ࢫوالب؈فوقراطية ࢫטستقرار ࢫوלيديولوجية ࢫلعدم ࢫإضافة ࢫتأث؈فࢫذوࢫȊࢫوالنقود ࢫالعقبات ࢫولɺذه ࢫعڴʄࢫ، عدين

ࢫتزʈدࢫمنࢫمخاطرࢫالفشل ࢫظاɸرʈاࢫأك؆فࢫࢫ- المفاوضات،ࢫכولࢫأٰڈا فشلࢫعدمࢫاتفاقࢫالطرف؈نࢫوخطرࢫأنࢫاتفاقɺماࢫيɢون

،ࢫوالثاɲيࢫأنࢫɸذهࢫالعقباتࢫتطيلࢫعادةࢫالوقتࢫاللازمࢫللاتفاق،ࢫحيثࢫأنࢫɸذاࢫالوقتࢫالضاǿعࢫࢭʏࢫ- منࢫɠونھࢫحقيقيا

 Time Is)ارࢫأنࢫالوقتࢫɸوࢫالمالࢫبالɴسبةࢫللمؤسساتࢫالمفاوضاتࢫوإتمامࢫالصفقةࢫʇعدࢫتɢاليفࢫضاǿعةࢫعڴʄࢫاعتب
Money) 


