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 
  

لمعرفةࢫعناصرࢫالبʋئةࢫاݍݵارجيةࢫللمفاوضاتࢫࢫنرغبࢫمنࢫخلالࢫمجموعةࢫمنࢫالمحاضراتࢫاللاحقة :أɸدافࡧالمحاضرة

ʏࢫالمفاوضاتࢫمنࢫخلالࢫماࢫيڴʄاࢫعڴɸࢫלيديولوجيةࢫوتأث؈فʏذهࢫالعناصرࢫۂɸوأولࢫ:  

  فࢫʈ؛بالإيديولوجيةالتعر 

  ؛לيديولوجية وعناصرࢫأنواع ازإبر 

 לيديولوجيةࢫبالمفاوضاتعلاقةࢫ. 

 

   

ࢫوالۘܣࢫ ࢫبالأيديولوجية، ࢫʇعرف ࢫما ࢫالدولية ࢫالتجارʈة ࢫالمفاوضات ʏࢫكب؈فࢫࢭ ࢫȊشɢل ࢫالمؤثرة ࢫالمعلومة ࢫالمتغ؈فات ࢫب؈ن من

  . ستɢونࢫمحورࢫɸذاࢫالموضوعࢫمنࢫخلالࢫدراسةࢫمفɺومɺاࢫوآليةࢫتأث؈فɸاࢫࢭʏࢫالمفاوضات

 

ࢫالمبادئࢫوالمعتقداتࢫالمنظمةࢫوالۘܣࢫتفࢫ ࢫمن ࢫالسيا؟ۜܣࢫۂʏࢫمجموعة سرࢫكيفࢫʇعملࢫالمجتمعࢫوماࢫɸوࢫبرنامجࢫالعمل

الذيࢫيجبࢫأنࢫيȘبعھࢫالمجتمع،ࢫفالإيديولوجيةࢫۂʏࢫالۘܣࢫتحددࢫالصوابࢫواݍݵطأࢫࢭʏࢫالسلوكࢫלɲساɲيࢫالمتبۚܢࢫمنࢫقبلࢫ

  . المجتمع

البʋئةࢫمنࢫࢫوȖعت؄فࢫالبʋئةࢫالسياسيةࢫوالقانونيةࢫمنࢫالعناصرࢫالعامةࢫذاتࢫالتأث؈فࢫࢭʏࢫالمفاوضاتࢫالدولية،ࢫوتتɢونࢫɸذه

مؤسساتࢫالنظامࢫاݍݰɢوميࢫوسياساتࢫالدولةࢫالماليةࢫوالنقديةࢫواݍݵارجيةࢫوسياسةࢫالدولةࢫبالɴسبةࢫللاسȘثمار،ࢫكماࢫ

ȖشملࢫأيضاࢫالȘشرʉعاتࢫوالقراراتࢫלدارʈةࢫوأحɢامࢫالمحاكمࢫواللوائحࢫوלجراءاتࢫالمنظمةࢫللعمليات،ࢫɸذهࢫالمتغ؈فاتࢫ

  .ۂʏࢫالمحددةࢫللإيديولوجية

 

ࢫالذيࢫ ʏࢫטجتماڤ ࢫɸوࢫالتصɴيف ࢫالشاǿع ࢫالتصɴيف ࢫولكن ࢫبالإيديولوجية ࢫاݍݵاصة ࢫالتصɴيفات ࢫمن ࢫالعديد ɸناك

ʏࢫثلاثةࢫتقسيماتࢫأساسيةࢫتتمثلࢫفيماࢫيڴʄيقسمࢫלيديولوجيةࢫإڲ:  
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  مستوʈاتࡧלيديولوجية): 01(الشɢلࡧرقم

  

  

  

  

  

  

  

ࢫتحددɸاࢫࢫةלيديولوجيࢫوۂʏࢫ:לيديولوجيةࡧعڴʄࡧالمستوىࡧالܨݵظۜܣࡧ- 1 ࢫوالۘܣ ࢫالمفاوض؈ن ࢫيتȎناɸاࢫכܧݵاص الۘܣ

  .مجموعةࢫالقيمࢫوالعاداتࢫوالتقاليدࢫالتعليمࢫالۘܣࢫيكȘسّڈاࢫכفرادࢫالمفاوض؈نࢫمنࢫالبʋئةࢫטجتماعية

ࢫبالمؤسسة،ࢫࢫ:לيديولوجيةࡧعڴʄࡧالمستوىࡧالتنظيمي- 2 وۂʏࢫלيديولوجيةࢫالۘܣࢫيكȘسّڈاࢫכفرادࢫمنࢫالبʋئةࢫاݍݵاصة

ࢫاݍݵاصةࢫوالۘܣࢫتحددࢫࢭʏࢫكث؈فࢫمنࢫכحيانࢫثقافةࢫࢫحيث ࢫأوࢫإيديولوجيْڈا أنھࢫمنࢫالمعروفࢫأنࢫلɢلࢫمؤسسةࢫثقافْڈا

  .وغ؈فࢫذلكࢫوטل؅قامالعملࢫلدىࢫכܧݵاصࢫالعامل؈ن،ࢫمنࢫحيثࢫالمɺارةࢫ

ࡧࡧ- 3 ࡧالوطنية ࢫالشرɠاࢫ):القومية(לيديولوجية ࢫمع ࢫالتعامل ʏࢫࢭ ࢫالدولة ࢫإرادة ࢫتحددɸا ࢫالۘܣ ࢫלيديولوجية ʏتࢫوۂ

ࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫ ࢫȖܨݨع ࢫالدول ࢫالكث؈فࢫمن ࢫنرى ࢫحيث ࢫوטقتصادية، ࢫالسياسية ࢫالقوان؈ن ࢫȖعكسɺا ࢫوالۘܣ כجنȎية

ࢫمعࢫالشرɠاتࢫכجنȎيةࢫȊعكسࢫدولࢫأخرىࢫالۘܣࢫتحدࢫمنࢫטسȘثماراتࢫכجنȎيةࢫبݲݨةࢫ وعقدࢫالصفقاتࢫوالتفاوض

      .    حمايةࢫاقتصادياٮڈاࢫومؤسساٮڈاࢫالمحلية

 

تتɢونࢫɸذهࢫالبʋئةࢫمنࢫمؤسساتࢫالنظامࢫاݍݰɢوميࢫوسياساتࢫالدولةࢫالماليةࢫوالنقديةࢫواݍݵارجيةࢫوسياسةࢫالدولةࢫࢫ

بالɴسبةࢫللاسȘثمار،ࢫكماࢫȖشملࢫأيضاࢫالȘشرʉعاتࢫوالقراراتࢫלدارʈةࢫوأحɢامࢫالمحاكمࢫواللوائحࢫوלجراءاتࢫالمنظمةࢫ

وכفرادࢫالۘܣࢫتملكࢫالقوةࢫࢭʏࢫالتأث؈فࢫعڴʄࢫقراراتࢫالمؤسسة،ࢫحيثࢫࢫللعمليات،ࢫإضافةࢫلɢافةࢫاݍݨماعاتࢫوالمؤسسات

ࢫوالمسْڈلɢونࢫ ࢫالمنافسون ࢫمثل ࢫتأث؈فࢫعلٕڈا ࢫلɺا ࢫالۘܣ ࢫاݍݨماعات ࢫɠافة ࢫتأييد ʄࢫعڴ ࢫتحصل ࢫلأن ʄسڥȖࢫ ࢫالمؤسسات أن

  . والموردونࢫوجماعاتࢫالمسْڈلك؈ن

ࢫטقتصاد ࢫ ࢫالنظام ࢫمن ࢫجزءا ࢫɠانوا ࢫوإن ࢫوالموردون ࢫوالمنافسون ࢫمنࢫفالمسْڈلɢون ࢫجزءا ࢫأيضا ࢫʇعت؄فون ࢫإلاࢫأٰڈم ي

ࢫوالسياسية،ࢫ ࢫوטجتماعية ࢫטقتصادية ࢫاݍݨوانب ࢫمختلف ࢫب؈ن ࢫيحدث ࢫالذي ࢫللتفاعل ࢫنظرا ࢫالسيا؟ۜܣ النظام

 

 المستوى الوطني المستوى التنظيمي المستوى الشخصي

 مستويات الإيديولوجية
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ࢫلسنࢫ ࢫوالتأث؈فࢫعليھ ࢫاݍݨɺازࢫاݍݰɢومي ࢫخلال ࢫכعمالࢫمن ࢫمؤسسات ʄࢫالتأث؈فࢫعڴ ࢫمثلاࢫتحاول ࢫالمسْڈلك؈ن فجماعات

  .سْڈلكقوان؈نࢫاݍݵاصةࢫبجمعياتࢫالمسْڈلك؈نࢫوالم

منࢫɸناࢫيمكنࢫالقولࢫأنࢫכܧݵاصࢫالمفاوض؈نࢫلاࢫيأخذونࢫثقافْڈمࢫإڲʄࢫمائدةࢫالمفاوضاتࢫفقطࢫوإنماࢫمعتقداٮڈمࢫ

السياسيةࢫأيضا،ࢫوعڴʄࢫالمؤسسةࢫأنࢫتتفɺمࢫأنࢫɸناكࢫإيديولوجياتࢫتحكمࢫכܧݵاصࢫالمفاوض؈نࢫحۘܢࢫلوࢫلمࢫيكنࢫ

  .    لدٱڈمࢫأيةࢫاɸتماماتࢫسياسية

 

إضافةࢫللعناصرࢫالسابقةࢫالذكرࢫفإنࢫɸناكࢫعناصرࢫأخرىࢫتؤثرࢫࢭʏࢫלيديولوجيةࢫوȖشɢلɺاࢫوالۘܣࢫȖعدࢫكعناصرࢫمكملةࢫ

ʏلعمليةࢫالتفاوضࢫوالۘܣࢫتتمثلࢫفيماࢫيڴ:  

Ȗعرفࢫالمساومةࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫعمليةࢫכخذࢫوالعطاءࢫوتنافسࢫب؈نࢫطرف؈نࢫأوࢫأك؆فࢫحولࢫقضيةࢫمتنازعࢫعلٕڈا،ࢫࢫ:المساومة - 1

ࢫכسعارࢫوشروطࢫالȘسليمࢫأوࢫالتأم؈نࢫأوࢫحسمࢫال؇قاعࢫ وࢭʏࢫالمفاوضاتࢫالتجارʈةࢫالدوليةࢫتتمࢫالمساومةࢫحولࢫقضايا

  .حولࢫبندࢫمع؈نࢫࢭʏࢫالعقد

وعادةࢫماࢫȖعتمدࢫالمساومةࢫعڴʄࢫقدراتࢫسلوكيةࢫمعينةࢫيتمتعࢫ٭ڈاࢫأطرافࢫالمفاوضاتࢫمثلࢫنوعيةࢫالܨݵصيةࢫوלصرارࢫ

وלقناعࢫوالتأث؈فࢫوالمعرفةࢫواݍݵ؄فةࢫوالمناخࢫالمحيطࢫبالمفاوضاتࢫمثلࢫȖعددࢫالبدائلࢫوالص؄فࢫوלدراكࢫوالدرايةࢫبالغ؈فࢫ

  .بالɴسبةࢫللمش؅في 

ࢫمنࢫࢫ:التحالفࡧ- 2 ࢫالصادرة ࢫالتحديات ࢫولمواجɺة ࢫعامة ࢫأɸداف ࢫأوࢫأك؆فࢫلتحقيق ࢫمؤسسة ࢫإتحاد ࢫبالتحالف يقصد

التحالفࢫعڴʄࢫالتكيفࢫمعࢫالبʋئة،ࢫوʈوجدࢫزʈادةࢫقدرةࢫأعضاءࢫࢫʏمتغ؈فاتࢫالبʋئةࢫכخرىࢫذاتࢫالتأث؈فࢫالمش؅فكࢫوȋالتاڲ

تتحققࢫبطرʈقةࢫأفضلࢫعندماࢫيɢونࢫعضواࢫࢭʏࢫ) منفعتھ(التحالفࢫعندماࢫʇعتقدࢫɠلࢫفرʈقࢫࢭʏࢫالمفاوضاتࢫأنࢫفائدتھࢫ

  .التحالف

  :وʉستخدمࢫالتحالفࢫللأسبابࢫالتالية

 وميةࢫأوࢫالتأث؈فࢫعلٕڈاࢫأثناءࢫف؅فةࢫלعدادɢعاتࢫاݍݰʉشرȘ؛معارضةࢫأوࢫتأييدࢫال 

 عضࢫالمنتجاتࢫأوࢫاݍݵدماتتنميةࢫأوࢫȊܨݨيعࢫȖ؛ 

 اɸستطيعࢫالمؤسسةࢫإقامْڈاࢫبمفردȖيلاتࢫالۘܣࢫلاࢫɺسȘشاءࢫالɲ؛إ 

 عضࢫاݍݨماعاتࢫأوࢫالدفاعࢫعٔڈاȊتمثيلࢫمصاݍݳࢫ.  

ࢫ ࢫصلاحيات ࢫتوسع ࢫالتحالف ࢫسياسة ࢫأن ࢫمن ࢫالرغم ʄࢫوعڴʄࢫعڴ ࢫقيودا ࢫتضع ࢫأٰڈا ࢫإلا ࢫوالمنظمات ࢫالمؤسسة وقوة

ࢫכخرىࢫ ࢫإلاࢫبالاش؅فاكࢫمعࢫכطراف ࢫلاࢫتتخذ ࢫȊعضࢫالقرارات ࢫحيثࢫأن ࢫوالتنظيمات، ࢫالمؤسسات ࢫȊعض استقلالية

ࢫمثلࢫ ࢫالمختلفة ࢫטقتصادية ࢫالتكتلات ࢫظɺور ࢫالتحالف ࢫسياسة ࢫأمثلة ࢫومن ࢫقبلɺم، ࢫمن ࢫعلٕڈا ࢫوالموافقة للتحالف

  .وغ؈فɸا...ش؅فكةࢫودولࢫכوȋكࢫللدولࢫالمصدرةࢫللب؅فولࢫودولࢫالكمونولثࢫوإتحادࢫدولࢫاݍݵليجالسوقࢫכوروȋيةࢫالم
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ʇستخدمࢫɸذاࢫالمفɺومࢫعندماࢫȖسڥʄࢫالمؤسسةࢫإڲʄࢫأنࢫʇشملࢫاتخاذࢫالقراراتࢫوالقياداتࢫࢫ):טحتواء(טستقطابࡧࡧ- 3

ࢫأوࢫȖعوقࢫɲشاطɺا ࢫٮڈددࢫوجودɸاࢫأوࢫاستقرارɸا ࢫأٰڈا ࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫبمعۚܢࢫالقر . العناصرࢫالۘܣࢫترى ࢫتأخذ ࢫالمتخذة ارات

  .כܧݵاصࢫوالمنظماتࢫوأܵݰابࢫالنفوذࢫالذينࢫيؤثرونࢫعڴʄࢫمفاوضاتࢫالمؤسسةࢫوصفقاٮڈاࢫالتجارʈة

 

حيثࢫتتعرضࢫالنظمࢫالمستمرࢫوטختلافࢫب؈نࢫمختلفࢫالدول،ࢫࢫف تتم؈قࢫالبʋئةࢫالتفاوضيةࢫالداخليةࢫواݍݵارجيةࢫبالتغ؈

السياسيةࢫوטقتصاديةࢫللتطورࢫوالتغي؈فࢫالمستمر،ࢫكماࢫأنࢫالبʋئةࢫالثقافيةࢫالمتɢونةࢫمنࢫالقيمࢫوالعاداتࢫوالتقاليدࢫ

ࢫالمحيطةࢫ ࢫالبʋئة ࢫتɢون ࢫفقد ࢫالثقافات، ࢫوتقارب ࢫاݍݰديثة ࢫטتصال ࢫوسائل ࢫلتطور ࢫنȘيجة ࢫȖغي؈فا ࢫأك؆ف أصبحت

كماࢫأنࢫعواملࢫالبʋئةࢫالداخليةࢫللمؤسسةࢫȖعدࢫمصدراࢫالفشلࢫࢭʏࢫبالمؤسسةࢫمنࢫعواملࢫنجاحࢫالمؤسسةࢫأوࢫفشلɺا،ࢫ

  :تحقيقࢫכɸدافࢫإذاࢫتوفرࢫعاملࢫأوࢫأك؆فࢫمنࢫالعواملࢫالتاليةࢫبحيثࢫȖشɢلࢫعائقاࢫأمامࢫالمفاوضاتࢫالدولية

  .انخفاضࢫمستوىࢫمɺارةࢫوالكفاءةࢫللإدارةࢫوالعامل؈نࢫ- أ

  .عدمࢫتوفرࢫالدافعࢫللتفاوضࢫ- ب

  .الࢫاݍݵاصةࢫبالعمليةࢫالتفاوضيةࢫأوࢫعدمࢫملاءمْڈاسوءࢫتصميمࢫכɲشطةࢫوכعمࢫ- ج

  .جمودࢫالنظمࢫوالسياساتࢫوعدمࢫتطورɸاࢫ-د

  .تخلفࢫالمستوىࢫالتكنولوڊʏࢫالسائدࢫࢭʏࢫالمنطقةࢫ- ه

  .العلاقاتࢫالتنظيميةࢫب؈نࢫأعضاءࢫالفرʈقࢫالتفاوعۜܣࢫ- و

ࢫ ࢫالمؤسسةࢫوأدا٬ڈا ࢫسلوك ʄࢫالتأث؈فࢫعڴʏࢫࢭ ڈْا ࢫفتظɺرࢫأɸمي ࢫللبʋئةࢫاݍݵارجية ࢫبالɴسبة ࢫالمصدرࢫأما ࢫتمثل ࢫأٰڈا ࢫحيث من

כسا؟ۜܣࢫالذيࢫيمدࢫالمؤسسةࢫبالمواردࢫوלمɢانياتࢫالمختلفةࢫومٔڈاࢫȖستمدࢫالمؤسسةࢫالقيمࢫوכɸدافࢫالۘܣࢫȖس؅فشدࢫ

ࢫوأدا٬ڈاࢫمنࢫخلالࢫ ࢫسلوكɺا ʏࢫاݍݵارجيةࢫللمؤسسةࢫࢭ ࢫالبʋئة ࢫكذلكࢫتتحكم ،ʏࢫالدوڲ ࢫالتجاري ࢫمجالࢫالتفاوض ʏࢫࢭ ٭ڈا

اعتبارࢫالبʋئةࢫالۘܣࢫتɴشطࢫفٕڈاࢫتمثلࢫالمصدرࢫالوحيدࢫالذيࢫيتلقىࢫɸذاࢫלنتاجࢫأوࢫقدرٮڈاࢫعڴʄࢫقبولࢫأوࢫرفضࢫماࢫتɴتجھࢫب

ࢫالمحيطةࢫ ࢫاݍݵارجية ࢫالبʋئة ࢫأن ࢫأي ࢫالمنتجات، ࢫوȖسوʈق ࢫالتجارʈة ࢫالصفقات ࢫإبرام ࢫأسا؟ۜܣ ࢫمحدد ࢫوɸذا يرفضھ

ʏاࢫماࢫيڴɺبالمؤسسةࢫيحددࢫمنࢫخلال:  

  .أنواعࢫومستوʈاتࢫכɸدافࢫالۘܣࢫيجبࢫتحقيقɺاࢫࢭʏࢫالتفاوضࢫ- أ

  .أنواعࢫوكمياتࢫالمواردࢫالۘܣࢫيمكنࢫاݍݰصولࢫعلٕڈاࢫمنࢫالصفقة - ب

  .القيودࢫوטعتباراتࢫالۘܣࢫيجبࢫعلٕڈاࢫטل؅قامࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫالمفاوضاتࢫ- ج

  .القيمࢫوالمعاي؈فࢫالۘܣࢫيجبࢫمراعاٮڈاࢫعندࢫكتابةࢫعقدࢫالصفقةࢫ-د
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ɺدافɸࢫأ ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسة ࢫفشل ʏࢫࢭ ࢫسȎبا ࢫتɢون ࢫقد ࢫاݍݵارجية ࢫالبʋئة ࢫفإن ࢫذلك ʄࢫعڴ ࢫوذلكࢫوȋناءا ࢫالتفاوضية ا

  :لأسبابࢫعديدةࢫأɸمɺا

 دافࢫالتفاوضيةࢫبدقةࢫووضوحࢫأوࢫعدمࢫواقعيْڈاɸ؛عدمࢫتحديدࢫכ 

 قࢫالتفاوضࢫلةضآʈاࢫالمناخࢫلفرɺيحȘانياتࢫالۘܣࢫيɢ؛المواردࢫوלم 

 ࢫالمناسبةࢫ ࢫالقرارات ࢫاتخاذ ʄࢫعڴ ࢫالتفاوض ࢫفرʈق ࢫقدرة ࢫمن ࢫيحد ࢫالمؤسسةࢫمما ʄࢫعڴ ࢫالقيودࢫالمفروضة زʈادة

 ؛ وضيةللمواقفࢫالتفا

 ࢫالمناسبةࢫ ࢫالقرارات ࢫاتخاذ ʄࢫعڴ ࢫالتفاوض ࢫفرʈق ࢫقدرة ࢫمن ࢫيحد ࢫالمؤسسةࢫمما ʄࢫعڴ ࢫالقيودࢫالمفروضة زʈادة

 ؛وضيةللمواقفࢫالتفا

 قࢫʈستمدࢫمٔڈاࢫالمعونةࢫوالرأيࢫفيماࢫيجبࢫأنࢫيمارسھࢫفرȖࢫʄاتࢫتنظيميةࢫأعڴʈࢫمستوʄاࢫعڴɺالɢٮڈاونࢫלدارةࢫوات

  .التفاوضࢫمنࢫمɺامࢫوواجبات

وماࢫيمكنࢫأنࢫɲستɴتجھࢫأنࢫللإيديولوجياتࢫتأث؈فࢫمزدوجࢫعڴʄࢫإتمامࢫالعقودࢫالتجارʈة،ࢫفࢼܣࢫتؤثرࢫعڴʄࢫعمليةࢫالتفاوضࢫ

 :ملاتࢫالۘܣࢫيتفقࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫالٔڈايةࢫب؈نࢫالطرف؈نࢫالمتفاوض؈ن،ࢫوʈظɺرࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫماࢫيڴʏوتؤثرࢫعڴʄࢫطبيعةࢫالمعا

 ࡧכܧݵاصࡧالمفاوض؈ن ࡧمن ࡧمختلفة ࡧأنواعا ࡧتحدد ࢫطبيعةࢫࢫ:לيديولوجية ࢫتحدد ࢫלيديولوجية ࢫأن حيث

ودࢫכܧݵاصࢫوسماٮڈمࢫࢭʏࢫالتفاوض،ࢫفنجدࢫالمȘشددينࢫوالمȘساɸل؈نࢫوכصدقاءࢫوכعداء،ࢫوɸوࢫماࢫʇعۚܣࢫوج

 .فجوةࢫعدمࢫثقةࢫب؈نࢫכطرافࢫوالشɢوكࢫحولࢫنواياࢫاݍݨانبࢫכخرࢫالمتفاوضࢫمعھ

 عقدࡧטتصالاتȖ:عقدࢫمنࢫטتصالاتࢫب؈نࢫכطرافࢫالمتفاوضةࢫࢫȖࢫלيديولوجياتࢫيمكنࢫأنࢫʏإنࢫטختلافاتࢫࢭ

ࢫيخصࢫ ࢫفيما ࢫالتعامل ʏࢫࢭ ࢫحرʈة ࢫأك؆ف ࢫالرأسمالية ࢫأفɢار ࢫيتȎنون ࢫالذين ࢫכܧݵاص ࢫالمثال ࢫسȎيل ʄفعڴ

واصفاتࢫالمطلوȋة،ࢫȊعكسࢫכطرافࢫטش؅فاكيةࢫالذينࢫيراعونࢫالكث؈فࢫمنࢫاݍݨوانبࢫتخصࢫالمجتمعࢫفيماࢫالم

 .يخصࢫالفائدةࢫمنࢫالصفقاتࢫالتجارʈة

 ࡧصارمة ࡧمواقف ࡧالمفاوض؈ن ࡧاتخاذ ʄࡧإڲ ࡧتؤدي ࡧقد ࡧלيديولوجيات ࢫنȘيجةࢫࢫ:إن ࢫتɢون ࢫالمواقف ɸذه

ࢫ ࢫسياسية ࢫقوان؈ن ࢫمن ࢫعٔڈا ࢫيɴتج ࢫوما ࢫالقانونࢫࢫواقتصاديةللإيديولوجيات ࢫمثل ࢫالمحلية، ࢫالشرɠات ݍݵدمة

ࢫالوطنيةࢫ ࢫاݍݰصة ࢫامتلاك ࢫɲسبة ࢫالدولة ࢫتفرض ࢫحيث ࢫכجنȎية ࢫالشرɠات ࢫمع ࢫبالشراكة ࢫاݍݵاص اݍݨزائري

 .%51لɴسبةࢫȖساويࢫأوࢫتفوقࢫ

 ثماراتȘࡧوטس ࡧالتجارʈة ࡧللصفقات ࡧالمحددة ʏࡧۂ ࢫݍݱݨمࢫࢫ:לيديولوجية ࢫالمحددة ʏࢫۂ فالإيديولوجية

ࢫوכ  ࢫمنࢫטسȘثمارات ࢫبنوع ࢫכجنȎية ࢫتنظرࢫللاسȘثمارات ࢫלيديولوجيات ࢫفبعض ࢫالفردية، ࢫواݍݰقوق رȋاح

ࢫالفرديةࢫ ࢫواݍݰقوق ࢫالرȋح ࢫفرص ࢫטسȘثمارࢫوتحقيق ʄࢫعڴ ࢫȖܨݨع ࢫوالۘܣ ࢫأخرى ࢫإيديولوجيات اݍݰذرࢫȊعكس

  .للطرفࢫכجنۗܣ

 


