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المحاضرة داف إ :أ المحاضرة ذه خلال من الدولإبراز س ةتأث التجار المفاوضات ع خلالة من

المفاوضات ع الدول مختلف ا تفرض ال ن والقوان التاليةولتحق،السياسات للنقاط تطرق س ذلك  :يق

 ر الدوليةمظا ة التجار المفاوضات ع السياسة  ؛تأث

 اتأث مراحل مختلف ة التجار المفاوضات ع  .الدول

 

   

يد للمؤسسات،:تم لية ال ئة الب من اما جزءا والقانونية السياسية ئة الب ععد المتغ ذا تأث زداد و

القو  عدد و شابك ل نظرا الدو ةالمستوى التجار شاطات لل المنظمة ن الدول ان    .نختلف

للدول، انفتاح من صاحبھ وما الدو المستوى ع اليوم اصل ا تطور اختلافاتإن وجود من يمنع لم

الموضوع ذا خلال من ا إبراز سنحاول وال المفاوضات ع مباشر ل ش تؤثر والقانونية السياسية      .  نظمة

 

المفاوضات إتمام التأث ذات امة ال العناصر من والقانونية السياسية ئة الب ئةعت الب ذه ون وتت الدولية،

، ار ا ثمار للاس سبة بال الدولة وسياسات والنقدية المالية الدولة وسياسات ومي ا النظام مؤسسات من

نطاق أن كما ة، التجار للعمليات المنظمة جراءات و واللوائح ة دار والقرارات عات شر ال أيضا شمل كما

والقانونية السياسية ئة قراراتالب ع التأث قوة تملك ال فراد و والمؤسسات ماعات ا افة ل ش

والموزعون  ائن والز الموردون مثل ا تأييد ع صول ا المؤسسة س و منالذينالمؤسسة جزء كذلك عدون

الرغم ع ي والقانو السيا قتصاديالنظام النظام من جزء ا أ   .من

ع ال ات الشر أوع ا دول داخل سواء ومة وا القانون مع ا ل مشا تحل أن الدو التفاوض مجال مل

صعبا أمرا ومة وا ن القوان مشكلات ة مواج ون ي فقد دولية، عاقدات خلال من ا مع عمل ال الدول

ي ما ا م أ مور من للعديد يجة   :   ن

  والقانونية السياسية النظم كبإن حد إ أيضا معروفة غ ا إ بل فحسب، مختلفة ست ل ية جن

المتمرسة غ ات للشر سبة بال ية جن ن والقوان فالسياسات ارج، ا بأعمال للقيام س لشركة

ا عل يتعذر المؤسسات أن نا والمقصود فتحھ، أو بداخلھ معرفة يمكن لا أسود صندوق بمثابة عت

أعمال م نتائجف بالطبع ذلك عن تج و ا، ل اكمة ا القانونية نظمة و ا شاط وطبيعة الدولة ذه

ا بؤ الت  ؛يصعب
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 أن ا عل فإن خرى، الدول من للعديد مماثل ون سي ما ية أجن دولة ومة ح وقرارات ن قوان لأن نظرا

مع تتعامل ال الدول ن القوان ن ب تمزق و و عتصار خطر عيقتواجھ مما ا دول وقانون المؤسسة ا

الدولية الصفقات وإنجاز المفاوضات  ؛إتمام

 نظرا عادلة غ والتفرقة عادلة غ ن للقوان عرضة ونون ي الدو المجال العاملة المؤسسات إن

المحلية المؤسسات ن و م بي المنافسة عنصر ع يؤثر مما أجانب، م و  .ل

 

ي  فيما المؤسسات ع التأث ذات والقانونية السياسية ئة الب   :شمل

ارجية - 1  ا التا:السياسة و الدول سياسات ع لية ي ال والتطورات المجتمع ا يمر ال الظروف تؤثر حيث

المؤسسات   .ع

دمة- 2 إيجابيا العام الرأي عبئة و النامية الدول خاصة السيا ستقرار تحقيق ع النظام قدرة مدى

ا ل الملائم المناخ ئية و   .التنمية،

طبيعة- 3 تؤدي حيث المختلفة، القطاعات مستوى ع ثم المح قتصاد مستوى ع داف وضوح

ا تمر ال السياسية طبيعةالظروف عن فصاح السياسية السلطة رغبة عدم إ النامية الدول عض

المؤسسات ع أثر من لذلك وما داف وضوح عدم إ يؤدي مما الموضوعة لية ي ال ات   .التغ

قتصادية- 4 المجالات لاسيما والمؤسسات ومي ا النظام ن ب تصالات و العلاقات   .طبيعة

القاد- 5 ناختيار دار كفاءة: ة ع سياسية ومنا امات ال من يفرضھ وما للدولة السيا التنظيم يؤثر

ع يا مب ن دار القادة اختيار إ يؤدي قتصادية شطة الدولة تدخل نرى ما ا فكث ا، وحرك دارة

بما ة دار الكفاءة اعتبارات مراعاة دون ، السيا الولاء المؤسساتأساس كفاءة ع   .يؤثر

ن- 6 والقوان عات شر يل: ال س فع ا، معاملا جميع المختلفة المؤسسات سلوك ن والقوان عات شر ال تحدد

المنتجات لبعض خاصة مواصفات الدول عض تفرض قد   .المثال

 

الدولة تدخل الدولةإن تدخل ز ي نا و التفاوضية العملية مراحل ل ر يظ ة التجار المفاوضات ية جن

خلال من الدولية ة التجار المفاوضات ية   :جن

الصفقة- 1 إتمام الصفقة،فقد:مرحلة تجاه المعنية الدولة ومة ح وضع م ف الدو التفاوض م الم من

قوان بوضع الدولة ببعضتتدخل اصة ا المواصفات عض ع المؤسسات لإلزام عية شر ونصوص ن
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المطروحة حتمالات ون ت نا و ذلك ع تبة الم التبعات يتحمل المخالف فإن المخالفة حالة و المنتجات،

ي ما للمواصفات مطابقة غ طلبية وصول حالة المؤسسة   :أمام

و- أ ف المورد من طأ ا ان والمواصفاتإذا ودة ا بمستوى أخرى طلبية تدب وسرعة الطلبية رد يتحمل

لھ الموقف ذلك ع تبة الم اليف والت ن التأم المورد تحمل و ة،   .المطلو

ن- ب حتمالي أحد أمام ا نفس التفاوض إدارة تجد نا ف المؤسسة من طأ ا ان   :إذا

 للمواصف مطابقة غ الطلبية استحالة  ؛اتاحتمال

 ا استخدام انية إم   .احتمال

الطلبية مطابقة عدم حالة المؤسسات ا تصادف أن يمكن ال حتمالات مختلف يو الموا ل والش

ة المطلو   . للمواصفة
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ل غ) : 02(الش دولية انيةصفقة وإم للمواصفات االتصرفمطابقة  ف

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

  

 

 

 صفقة مخالفة للمواصفات

 بسبب خطأ المؤسسة بسبب المورد

احتمال استبدالها 
حسب خطة إنتاج 

 المرود

احتمال إمكانية 
التجاوز عن فروق 

المواصفات واستخدام 
 الصفقة بشكل أخر

احتمال الاستفادة من 
الصفقة المخالفة في 

 المؤسسة

احتمال إمكانية رد 
 الصفقة للمورد

رد الصفقة  استحالة
 للمورد

احتمال سرعة 
صفقة (استبدالها 

 )عاجلة

احتمال التصرف فيها 
 بالبيع أو بالمبادلة

احتمال استحالة 
 التصرف فيها

ترد الصفقة وتستبدل 
ويتحمل المورد 

التكاليف المرتبطة 
 بذلك

 مجموعة التصرفات في حالة ورود صفقة غير مطابقة للمواصفات 
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الفع- 2   التفاوض المفاوضات(مرحلة مائدة و):ع المفاوضات مائدة ع الدولة دور يحدده ما إن

الصفقة، من ا الواسعمص الدور لتقبل ستعداد م لد س ل المؤسسات غالبية أن ملاحظتھ يمكن وما

من مة الم الصفقات نوعية اك ش و العامة، المرافق وإدارة قتصادية شطة تنظيم خلال من للدولة

اصة وا العامة   .المؤسسات

مائد ع ومة ا وجود يضع ل و نفسھ يطرح الذي صفقةوالسؤال ع التفاوض فرق أي المفاوضات ة

اء ا أحد يقول صوص ا ذا و عم، ون ت الطبيعية جابة و أمر: ما؟ ومات ا مع التفاوض إن

اصة ا عتبارات من مجموعة يتضمن للدولة عة تا الات وو المؤسسات مع الصفقة صنع لأن وذلك مختلف،

م ن ب المفاوضات عادة ر تظ أولا قانون بواسطة محددة ون ت قد الدولة مؤسسات ة وحر خاصة، ؤسسات

ع ة إجبار بنودا يتضمن موحد، ل ش ذات عقود باستخدام مطالبة ون ت حيان غالب و تنظيمات،

إدارات ا عل سيطر وتنظيمات صارمة بقواعد أبضا مقيدة ون ت وقد والضمانات، ن والتأم السداد شروط

ومن ومية، المؤسسةح تحكم ال والتنظيمات ن القوان م يف أن الدو للمفاوض سبة بال م الم من فإنھ ثم

ية جن الدولة طرف من ومة المح   .الدولية

جانب، حساب ع المحلية والمؤسسات ات للشر ومية ا صانة ا الدولية المفاوضات أيضا نلاحظھ وما

س الدول من العديد أن اصةحيث ا ومية ا القرارات من العديد خلال من وذلك ا، ا شر ماية

المحلية للمؤسسات ا تمنح ال متيازات و العامة المنافع خدمات وأسعار سابية وا ية الضر   .بالمعاملة

ع شر ال ات ا ع التعرف القانونية بالعوامل بؤ الت انية إم ع المؤسسات ساعد ال العوامل يةومن

عات شر ال إعداد مراحل ثم ات ا ذه شر ال شاط ال ع ن المؤثر فراد و قسام و دارات وتحديد

إعطاء ا دلال ا ل ال المؤثرات عض ناك أن كما ا، م ل مية وأ المؤثرة ات ا من ل تلعبھ الذي والدور

ل ومدى ي القانو طار تطور عن معينة اإشارات بي من وال بھ   :ام

 عية شر ال ات ا أعضاء ات  ؛التغ

 الطبع و ع شر ال ات ج انيات م أولماالتعديلات شر ال شاط ال قل لما انية الم قلت

 ؛التنفيذي

 ، والمصا الوزارات عض إدماج أو إلغاء مثل التنظيمية شاطالتعديلات ال كثافة أو الدور غي التا و

ات ا ذه اص  ؛ا

  أخرى ات ج عديلات أو ع شر ال ذا شار ان واحتمال معينة ات عية شر  ؛تصرفات

 ود وا انيات م ع توز إعادة عليھ تب ي مما معينة بقضايا المختلفة ا ز وأج ومة ا تمام ا

ل مشا حساب ع معينة ل  .أخرى لمشا
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شراء ع القيود مثل القانونية القيود الدو المفاوضات إدارة المؤسسات ع تفرض ال مور ن ب من

المملو  المال رأس ع سبة أو ن مع سعر أو معينة بجودة أو معينة بمواصفات ولية أوالمواد ض المف إ ك

ن مع ي قانو ل ش المؤسسة ع تفرض ال   .القيود

يجب نا و كذلك عت ي القانو النظام فإن الدوليةـ، للمفاوضات سبة بال متغ عامل السيا النظام ان وإذا

البلد عض ففي المفاوضات، كب ل ش يؤثر والذي المح بالقانون تمام المؤسسات يخلقع قد ان

إبرام غ لأغراض المفاوضات بدء عت الذي الفر القانون مثل معينة، امات ال المفاوضات الشروع

مدنيا خطأ ة التجار   .العقود

المائدة ع خيارات وضع تتطلب كما مضادة، حات ومق حات مق تقديم التفاوض عملية تتضمن العادة و

و  بالتناوب، ذلك عد ا ح أنو و و غالبا، علق لا اط اش أساس ع معينة نقاط ع طراف توافق قد

القانون يجد أن من خطر ناك ون ي المستمر التغي من الموقف ذا و ا سو تم قد خرى الموضوعات

رسمية وثيقة فعلا يوقعوا أن قبل معينة نقاط شأن عقدا أبرموا قد طراف أن   .المح

ذل إومثال أقمشة لبيع س جزائري مصنع صاحب أن فلو أخر حك الشرط ذا ل وقو ية، أجن شرطومة

الماكيناتأخر  ذ و الغزل، صناعة من النوع ذا ستخدم ال الماكينات من معينة كمية ي ش أن و و

م ولك للماكينات مرضية شروطا انبان ا أعد ية،فإذا جن للدولة أساسية تفاقصناعة من يتمكنوا لم

ن مرتبط العقدين لأن الماكينات لشراء مضطرا نفسھ يجد زائري ا المصنع صاحب قمشة،فإن صفقة ع

ورسوم بة ضر من ذلك عن تب ي وما المصنع لصاحب إلزاما عد بالماكينات اص ا الشراء عقد فإن التا و

أن يجب امات،ولتجنب ل من ذلك وغ خرجمركية انب ل بالتوضيح البداية ن المفاوض أحد يقوم

ما اتفاق تجسد رسمية وثيقة ع الطرفان يوقع أن إ عقد أي يوجد لا بأنھ كتابة، ذلك ون ي أن فضل و

البند ذا مثل للمفاوضات التفصيلية المراحل يحدد الذي النوايا خطاب يتضمن أن جب و   .بأكملھ،

 

وإن  القانونية، وانب ا تخص عديدة مشكلات الدو المستوى ع بالتفاوض تقوم ال المؤسسات تواجھ

المفاوض تواجھ ال ل المشا م أ ن ب ومن ا، حل ل س ل ا ومعرف بدقة لة المش تحديد و ا ل قة طر أفضل

نوعي بتحديد اصة ا ن القوان اختلاف العقودو الدول من الكث تحرم المثال يل س فع ة، المطلو المنتجات ة

المنتجات من ذلك شابھ وما ة س وتجارة الكحول مة   .الم

ح بل ة التجار والعمليات المنتجات تخص ال العمليات ع فقط حكرا ست ل القانونية والمشكلات

ا، ف الواردة ات والمصط العقود قانونمحتوى ومن لأخر ص من تختلف ات والمصط يم المفا لأن نظرا

أخرى  دولة إ   .دولة
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ي ما ن المفاوض اص بع ي أن يجب ا وضوح وعدم ن القوان اختلاف مشكلات   :ولتجاوز

 خر انب ل القانونية نظمة بنفس عمل ما انب ي القانو النظام أن اض اف عدم(عدم شرط

 ؛)التماثل

 مختلفة يم المفا ون ت غلب ا أ القانونية،إذ ات للمصط المحددة يم المفا اختلاف مراعاة

ن الطرف نظر ة وج من  ؛المقاصد

 ا تطبيق كيفية تو إيجابية أمثلة إعطاء مع س الل لعدم بدقة القانونية ات المصط تحديد  ؛يجب

 للدول المح القانون بخب ستعانة الصفقاتيفضل إتمام أجل من المضيفة  ؛ة

 التفاوض قبل جيدة دراسة ودراستھ للمفاوضات ية التحض الدراسات ضمن القانون موضع   .جعل

ستخدم القانونية وانب ا الدو المستوى ع التفاوض ن الطرف ن ب لافات ا لتجاوز وعموما

مجموعة ع تفاق خلال من وذلك ن، القوان التعدد لة مش ع للتغلب الفنية ساليب المفاوضون

ا بند خلال من وذلك والصفقة، المفاوضات تحكم ال ن القوان من فإنواحدة نزاعات وجود عند أنھ لعقد

سيطبق الذي و معينة دولة   .قانون

ن القوان بمع ة، التجار المعاملات ة حر تناسب ال ن القوان ع ختيار يقع الدولية المفاوضات أغلب و

قان تختار ية ورو الدول فإن ذلك ومثال تحررا ك و ة التجار المعاملات مجال تقدمت وركال نيو ون

و من القانون ذا بھ يتم لما نظرا حة، المق خرى ن القوان من بدلا ا ونزاعا المفاوضات مجال ليحكم

ونصوصھ مواده وتحرر ولة  .    س

ثمار للاس شروط وضع خلال من مباشرة غ بصفة تتدخل أن يمكن الدولة أن إ شارة تجدر خ و

وذل ىجن أد حد وضع أو نتاج ا استخدام يجب المحلية ام ا المواد من كمية تحديد خلال من ك

ن والقوان اللوائح من ذلك وغ تصدر أن يجب ال   .للمنتجات

 


