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ࢫ :أɸدافࡧالمحاضرة ʄࢫإڲ ࢫالمحاضرة ࢫɸذه ࢫخلال ࢫمن ʄسڥɲ ةتأث؈فࢫالدولࢫإبرازʈࢫالتجار ࢫالمفاوضات ʄࢫعڴ ࢫخلالࢫࢫة من

 :يقࢫذلكࢫسɴتطرقࢫللنقاطࢫالتاليةولتحقࢫ،السياساتࢫوالقوان؈نࢫالۘܣࢫتفرضɺاࢫمختلفࢫالدولࢫعڴʄࢫالمفاوضات

 رࢫɸةࢫالدوليةمظاʈࢫالمفاوضاتࢫالتجارʄ؛تأث؈فࢫالسياسةࢫعڴ 

 اتأث؈فࢫɺࢫمختلفࢫمراحلʏةࢫࢭʈࢫالمفاوضاتࢫالتجارʄالدولࢫعڴ. 

 

   

وʈزدادࢫتأث؈فࢫɸذاࢫالمتغ؈فࢫعڴʄࢫࢫȖعدࢫالبʋئةࢫالسياسيةࢫوالقانونيةࢫجزءاࢫɸاماࢫمنࢫالبʋئةࢫالɢليةࢫللمؤسسات،ࢫࢫ:تمɺيد

   .ࢭʏࢫنختلفࢫالدول ࢫان؈نࢫالمنظمةࢫللɴشاطاتࢫالتجارʈةالمستوىࢫالدوڲʏࢫنظراࢫلȘشابكࢫوȖعددࢫالقو 

ࢫانفتاحࢫللدول، ࢫالدوڲʏࢫوماࢫصاحبھࢫمن ࢫالمستوى ʄࢫاليومࢫعڴ ࢫاݍݰاصل ࢫتطور ࢫاختلافاتࢫࢭʏࢫࢫإن ࢫمنࢫوجود ࢫيمنع لم

     .  כنظمةࢫالسياسيةࢫوالقانونيةࢫتؤثرࢫȊشɢلࢫمباشرࢫعڴʄࢫالمفاوضاتࢫوالۘܣࢫسنحاولࢫإبرازɸاࢫمنࢫخلالࢫɸذاࢫالموضوعࢫ

 

الدولية،ࢫوتتɢونࢫɸذهࢫالبʋئةࢫȖعتفࢫالبʋئةࢫالسياسيةࢫوالقانونيةࢫمنࢫالعناصرࢫالɺامةࢫذاتࢫالتأث؈فࢫࢭʏࢫإتمامࢫالمفاوضاتࢫ

منࢫمؤسساتࢫالنظامࢫاݍݰɢوميࢫوسياساتࢫالدولةࢫالماليةࢫوالنقديةࢫوسياساتࢫالدولةࢫبالɴسبةࢫللاسȘثمارࢫاݍݵارڊʏ،ࢫ

ࢫنطاقࢫ ࢫأن ࢫواللوائحࢫوלجراءاتࢫالمنظمةࢫللعملياتࢫالتجارʈة،ࢫكما ࢫالȘشرʉعاتࢫوالقراراتࢫלدارʈة ࢫأيضا ࢫȖشمل كما

ࢫ ࢫوالقانونية ࢫ ࢫالسياسية ࢫقراراتࢫالبʋئة ʄࢫالتأث؈فࢫعڴ ࢫقوة ࢫتملك ࢫالۘܣ ࢫوכفراد ࢫوالمؤسسات ࢫاݍݨماعات ࢫɠافة ʇشɢل

ʇعدونࢫكذلكࢫجزءࢫمنࢫࢫالذينࢫالمؤسسةࢫوȖسڥʄࢫالمؤسسةࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫتأييدɸاࢫمثلࢫالموردونࢫوالزȋائنࢫوالموزعون 

  .منࢫأٰڈاࢫجزءࢫمنࢫالنظامࢫטقتصاديࢫالنظامࢫالسيا؟ۜܣࢫوالقانوɲيࢫعڴʄࢫالرغم

ملࢫࢭʏࢫمجالࢫالتفاوضࢫالدوڲʏࢫأنࢫتحلࢫمشاɠلɺاࢫمعࢫالقانونࢫواݍݰɢومةࢫسواءࢫداخلࢫدولْڈاࢫأوࢫعڴʄࢫالشرɠاتࢫالۘܣࢫȖعࢫ

ࢫواݍݰɢومةࢫأمراࢫصعباࢫ ࢫمشكلاتࢫالقوان؈ن ࢫمواجɺة ࢫيɢون ࢫدولية،ࢫفقد ࢫȖعاقدات ࢫخلال ࢫمن ࢫمعɺا ࢫȖعمل ࢫالۘܣ الدول

ʏاࢫماࢫيڴɺمɸيجةࢫللعديدࢫمنࢫכمورࢫأȘن   :  

  ࢫحدࢫكب؈فࢫإنࢫالنظمࢫالسياسيةࢫوالقانونيةࢫכʄستࢫمختلفةࢫفحسب،ࢫبلࢫإٰڈاࢫغ؈فࢫمعروفةࢫأيضاࢫإڲʋيةࢫلȎجن

لشركةࢫȖسڥʄࢫللقيامࢫبأعمالࢫࢭʏࢫاݍݵارج،ࢫفالسياساتࢫوالقوان؈نࢫכجنȎيةࢫبالɴسبةࢫللشرɠاتࢫغ؈فࢫالمتمرسةࢫ

ࢫأسودࢫلاࢫيمكنࢫمعرفةࢫبداخلھࢫأوࢫفتحھ،ࢫوالمقصودࢫɸناࢫأنࢫالمؤسساتࢫيتعذرࢫعلٕڈاࢫ Ȗعتفࢫࢫبمثابةࢫصندوق

ɸذهࢫالدولةࢫوطبيعةࢫɲشاطɺاࢫوכنظمةࢫالقانونيةࢫاݍݰاكمةࢫلɺا،ࢫوɴʈتجࢫعنࢫذلكࢫبالطبعࢫنتائجࢫفɺمࢫأعمالࢫ

 ؛يصعبࢫالتɴبؤࢫ٭ڈا
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 ونࢫمماثلࢫللعديدࢫمنࢫالدولࢫכخرى،ࢫفإنࢫعلٕڈاࢫأنࢫɢيةࢫماࢫسيȎومةࢫدولةࢫأجنɢنظراࢫلأنࢫقوان؈نࢫوقراراتࢫح

ɺوࢫتمزقࢫب؈نࢫالقوان؈نࢫالدولࢫالۘܣࢫتتعاملࢫمعɸعيقࢫتواجھࢫخطرࢫטعتصارࢫوʇاࢫالمؤسسةࢫوقانونࢫدولْڈاࢫمماࢫ

 ؛إتمامࢫالمفاوضاتࢫوإنجازࢫالصفقاتࢫالدولية

 ࢫنظراࢫ ࢫغ؈فࢫعادلة ࢫوالتفرقة ࢫغ؈فࢫعادلة ࢫللقوان؈ن ࢫعرضة ࢫيɢونون ʏࢫالدوڲ ࢫالمجال ʏࢫࢭ ࢫالعاملة ࢫالمؤسسات إن

ڈٰمࢫأجانب،ࢫمماࢫيؤثرࢫعڴʄࢫعنصرࢫالمنافسةࢫبئڈمࢫوȋ؈نࢫالمؤسساتࢫالمحلية  .لɢو

 

 ʏࢫالمؤسساتࢫفيماࢫيڴʄئةࢫالسياسيةࢫوالقانونيةࢫذاتࢫالتأث؈فࢫعڴʋشملࢫالبȖ:  

حيثࢫتؤثرࢫالظروفࢫالۘܣࢫيمرࢫ٭ڈاࢫالمجتمعࢫوالتطوراتࢫالɺيɢليةࢫعڴʄࢫسياساتࢫالدولࢫوȋالتاڲʏࢫࢫ:السياسةࢫاݍݵارجية - 1 

  .عڴʄࢫالمؤسسات

مدىࢫقدرةࢫالنظامࢫعڴʄࢫتحقيقࢫטستقرارࢫالسيا؟ۜܣࢫخاصةࢫࢭʏࢫالدولࢫالناميةࢫوȖعبئةࢫالرأيࢫالعامࢫإيجابياࢫݍݵدمةࢫࢫࢫ- 2

  .التنمية،ࢫوٮڈئيةࢫالمناخࢫالملائمࢫلɺا

ࢫطبيعةࢫࢫ- 3 ࢫتؤدي ࢫحيث ࢫالمختلفة، ࢫالقطاعات ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫثم ʏࢫالمحڴ ࢫטقتصاد ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫכɸداف وضوح

ࢫتمرࢫ٭ڈا ࢫالۘܣ ࢫالسياسية ࢫطبيعةࢫࢫالظروف ࢫعن ࢫלفصاح ࢫالسياسية ࢫالسلطة ࢫرغبة ࢫعدم ʄࢫإڲ ࢫالنامية ࢫالدول Ȋعض

  .التغ؈فاتࢫالɺيɢليةࢫالموضوعةࢫمماࢫيؤديࢫإڲʄࢫعدمࢫوضوحࢫכɸدافࢫوماࢫلذلكࢫمنࢫأثرࢫعڴʄࢫالمؤسسات

  .طبيعةࢫالعلاقاتࢫوטتصالاتࢫب؈نࢫالنظامࢫاݍݰɢوميࢫوالمؤسساتࢫلاسيماࢫࢭʏࢫالمجالاتࢫטقتصاديةࢫ- 4

ࢫمنࢫالقاماتࢫومناݠݮࢫسياسيةࢫعڴʄࢫكفاءةࢫ: ةࢫלدارʈ؈ناختيارࢫالقادࢫ- 5 ࢫيفرضھ ࢫوما يؤثرࢫالتنظيمࢫالسيا؟ۜܣࢫللدولة

לدارةࢫوحركْڈا،ࢫفكث؈فاࢫماࢫنرىࢫتدخلࢫالدولةࢫࢭʏࢫכɲشطةࢫטقتصاديةࢫيؤديࢫإڲʄࢫاختيارࢫالقادةࢫלدارʈ؈نࢫمبɴياࢫعڴʄࢫ

  .يؤثرࢫعڴʄࢫكفاءةࢫالمؤسساتࢫأساسࢫالولاءࢫالسيا؟ۜܣ،ࢫدونࢫمراعاةࢫاعتباراتࢫالكفاءةࢫלدارʈةࢫبما

تحددࢫالȘشرʉعاتࢫوالقوان؈نࢫسلوكࢫالمؤسساتࢫالمختلفةࢫࢭʏࢫجميعࢫمعاملاٮڈا،ࢫفعڴʄࢫسȎيلࢫ: الȘشرʉعاتࢫوالقوان؈نࢫ- 6

  .المثالࢫقدࢫتفرضࢫȊعضࢫالدولࢫمواصفاتࢫخاصةࢫلبعضࢫالمنتجات

 

כجنȎيةࢫࢭʏࢫالمفاوضاتࢫالتجارʈةࢫيظɺرࢫࢭʏࢫɠلࢫمراحلࢫالعمليةࢫالتفاوضيةࢫوɸناࢫيفزࢫتدخلࢫالدولةࢫإنࢫتدخلࢫالدولةࢫ

  :כجنȎيةࢫࢭʏࢫالمفاوضاتࢫالتجارʈةࢫالدوليةࢫمنࢫخلال

منࢫالمɺمࢫࢭʏࢫالتفاوضࢫالدوڲʏࢫفɺمࢫوضعࢫحɢومةࢫالدولةࢫالمعنيةࢫتجاهࢫالصفقة،فقدࢫࢫ:ࡩʏࡧمرحلةࡧإتمامࡧالصفقةࡧ- 1

ࢫقوان ࢫبوضع ࢫالدولة ࢫببعضࢫتتدخل ࢫاݍݵاصة ࢫالمواصفات ࢫȊعض ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسات ࢫلإلزام ࢫȖشرʉعية ࢫونصوص ؈ن
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ࢫטحتمالاتࢫالمطروحةࢫ ࢫتɢون ࢫوɸنا ࢫعڴʄࢫذلك ࢫالتبعاتࢫالمفتبة ࢫيتحمل ࢫفإنࢫالمخالف ࢫحالةࢫالمخالفة ʏالمنتجات،ࢫوࢭ

ʏࢫحالةࢫوصولࢫطلبيةࢫغ؈فࢫمطابقةࢫللمواصفاتࢫماࢫيڴʏأمامࢫالمؤسسةࢫࢭ:  

ࢫفɺوࢫࢫ- أ ࢫالمورد ࢫمن ࢫاݍݵطأ ࢫɠان ࢫوالمواصفاتࢫإذا ࢫاݍݨودة ࢫبمستوى ࢫأخرى ࢫتدب؈فࢫطلبية ࢫوسرعة ࢫالطلبية ࢫرد يتحمل

  .المطلوȋة،ࢫوʈتحملࢫالموردࢫالتأم؈نࢫوالتɢاليفࢫالمفتبةࢫعڴʄࢫذلكࢫالموقفࢫɠلھ

  :إذاࢫɠانࢫاݍݵطأࢫمنࢫالمؤسسةࢫفɺناࢫتجدࢫإدارةࢫالتفاوضࢫنفسɺاࢫأمامࢫأحدࢫטحتمالي؈نࢫ- ب

 ؛اتاحتمالࢫاستحالةࢫالطلبيةࢫغ؈فࢫمطابقةࢫللمواصف 

 اɺانيةࢫاستخدامɢاحتمالࢫإم.  

ࢫالطلبيةࢫ ࢫمطابقة ࢫعدم ࢫحالة ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسات ࢫتصادفɺا ࢫأن ࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫטحتمالات ࢫمختلف ݳ ࢫيوܷ ʏࢫالمواڲ والشɢل

  . للمواصفةࢫالمطلوȋة
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 فٕڈاࡧالتصرفمطابقةࡧللمواصفاتࡧوإمɢانيةࡧصفقةࡧدوليةࡧغ؈فࡧ) : 02(الشɢل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

  

 

 

 صفقة مخالفة للمواصفات

 بسبب خطأ المؤسسة بسبب المورد

احتمال استبدالها 
حسب خطة إنتاج 

 المرود

احتمال إمكانية 
التجاوز عن فروق 

المواصفات واستخدام 
 الصفقة بشكل أخر

احتمال الاستفادة من 
الصفقة المخالفة في 

 المؤسسة

احتمال إمكانية رد 
 الصفقة للمورد

رد الصفقة  استحالة
 للمورد

احتمال سرعة 
صفقة (استبدالها 

 )عاجلة

احتمال التصرف فيها 
 بالبيع أو بالمبادلة

احتمال استحالة 
 التصرف فيها

ترد الصفقة وتستبدل 
ويتحمل المورد 

التكاليف المرتبطة 
 بذلك

 مجموعة التصرفات في حالة ورود صفقة غير مطابقة للمواصفات 
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إنࢫماࢫيحددهࢫدورࢫالدولةࢫعڴʄࢫمائدةࢫالمفاوضاتࢫɸوࢫࢫࢫ):عڴʄࡧمائدةࡧالمفاوضات(ࡩʏࡧمرحلةࡧالتفاوضࡧالفعڴʏࡧࡧ- 2  

ࢫالصفقة، ࢫمن ࢫالواسعࢫࢫمصݏݰْڈا ࢫلتقبلࢫالدور ࢫטستعداد ࢫلʋسࢫلدٱڈم ࢫالمؤسسات ࢫغالبية ࢫيمكنࢫملاحظتھࢫأن وما

للدولةࢫمنࢫخلالࢫتنظيمࢫכɲشطةࢫטقتصاديةࢫوإدارةࢫالمرافقࢫالعامة،ࢫوטشفاكࢫࢭʏࢫنوعيةࢫالصفقاتࢫالمفمةࢫمنࢫ

  .المؤسساتࢫالعامةࢫواݍݵاصة

ةࢫالمفاوضاتࢫأيࢫفرقࢫࢭʏࢫالتفاوضࢫعڴʄࢫصفقةࢫوالسؤالࢫالذيࢫيطرحࢫنفسھࢫɸوࢫɸلࢫيضعࢫوجودࢫاݍݰɢومةࢫعڴʄࢫمائد

ࢫاݍݵفاء ࢫأحد ࢫيقول ࢫاݍݵصوص ࢫɸذا ʏࢫوࢭ ࢫɲعم، ࢫتɢون ࢫالطبيعية ࢫوלجابة ࢫأمرࢫ: ما؟ ࢫاݍݰɢومات ࢫمع ࢫالتفاوض إن

مختلف،ࢫوذلكࢫلأنࢫصنعࢫالصفقةࢫمعࢫالمؤسساتࢫووɠالاتࢫتاȊعةࢫللدولةࢫيتضمنࢫمجموعةࢫمنࢫטعتباراتࢫاݍݵاصةࢫ

ؤسساتࢫخاصة،ࢫوحرʈةࢫمؤسساتࢫالدولةࢫقدࢫتɢونࢫمحددةࢫبواسطةࢫقانونࢫأوࢫلاࢫتظɺرࢫعادةࢫࢭʏࢫالمفاوضاتࢫب؈نࢫم

ࢫعڴʄࢫ ࢫإجبارʈة ࢫبنودا ࢫيتضمن ࢫموحد، ࢫشɢل ࢫذات ࢫعقود ࢫباستخدام ࢫمطالبة ࢫتɢون ࢫכحيان ࢫغالب ʏࢫوࢭ تنظيمات،

ࢫإداراتࢫ ࢫȖسيطرࢫعلٕڈا ࢫوتنظيمات ࢫصارمة ࢫبقواعد ࢫأبضا ࢫمقيدة ࢫتɢون ࢫوقد ࢫوالضمانات، ࢫوالتأم؈ن ࢫالسداد شروط

ࢫومن ࢫالمؤسسةࢫࢫحɢومية، ࢫالقوان؈نࢫوالتنظيماتࢫالۘܣࢫتحكم ࢫللمفاوضࢫالدوڲʏࢫأنࢫيفɺم ࢫفإنھࢫمنࢫالمɺمࢫبالɴسبة ثم

  .الدوليةࢫالمحɢومةࢫمنࢫطرفࢫالدولةࢫכجنȎية

وماࢫنلاحظھࢫأيضاࢫࢭʏࢫالمفاوضاتࢫالدوليةࢫاݍݰصانةࢫاݍݰɢوميةࢫللشرɠاتࢫوالمؤسساتࢫالمحليةࢫعڴʄࢫحسابࢫכجانب،ࢫ

ࢫݍݰ ʄسڥȖࢫ ࢫالدول ࢫمن ࢫالعديد ࢫأن ࢫاݍݵاصةࢫحيث ࢫاݍݰɢومية ࢫالقرارات ࢫمن ࢫالعديد ࢫخلال ࢫمن ࢫوذلك ࢫشرɠاٮڈا، ماية

  .بالمعاملةࢫالضرȎʈيةࢫواݍݰسابيةࢫوأسعارࢫخدماتࢫالمنافعࢫالعامةࢫوטمتيازاتࢫالۘܣࢫتمنحɺاࢫللمؤسساتࢫالمحلية

ࢫالȘشرʉع ࢫاݍݨɺات ʄࢫعڴ ࢫالتعرف ࢫالقانونية ࢫالتɴبؤࢫبالعوامل ࢫإمɢانية ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسات ࢫȖساعد ࢫالۘܣ ࢫالعوامل يةࢫومن

ࢫثمࢫمراحلࢫإعدادࢫالȘشرʉعاتࢫ ࢫالمؤثرʈنࢫعڴʄࢫالɴشاطࢫالȘشرʉڥʏࢫ٭ڈذهࢫاݍݨɺات وتحديدࢫלداراتࢫوכقسامࢫوכفراد

والدورࢫالذيࢫتلعبھࢫɠلࢫمنࢫاݍݨɺاتࢫالمؤثرةࢫوأɸميةࢫɠلࢫمٔڈا،ࢫكماࢫأنࢫɸناكࢫȊعضࢫالمؤثراتࢫالۘܣࢫلɺاࢫدلالْڈاࢫࢭʏࢫإعطاءࢫ

ڈٔاإشاراتࢫمعينةࢫعنࢫتطورࢫלطارࢫالقانوɲيࢫومدىࢫטل   :قامࢫبھࢫوالۘܣࢫمنࢫبي

 عيةʉشرȘاتࢫالɺࢫأعضاءࢫاݍݨʏ؛التغ؈فاتࢫࢭ 

 الطبعȋࢫو ࢫالȘشرʉع ࢫجɺات ࢫم؈قانيات ʏࢫࢭ ࢫأوࢫࢫɠلماࢫالتعديلات ʏڥʉشرȘࢫال ࢫالɴشاط ࢫقل ࢫɠلما ࢫالم؈قانية قلت

 ؛التنفيذي

 ،عضࢫالوزاراتࢫوالمصاݍݳȊشاطࢫࢫالتعديلاتࢫالتنظيميةࢫمثلࢫإلغاءࢫأوࢫإدماجࢫɴغي؈فࢫالدورࢫأوࢫكثافةࢫالȖࢫʏالتاڲȋو

 ؛اݍݵاصࢫ٭ڈذهࢫاݍݨɺات

  اتࢫأخرىɺࢫجʏعديلاتࢫࢭȖعࢫأوࢫʉشرȘذاࢫالɸشارࢫȘاتࢫمعينةࢫواحتمالࢫانɺعيةࢫݍݨʉشرȖ؛تصرفاتࢫ 

 ودࢫɺࢫواݍݨ ࢫלمɢانيات ࢫ ࢫتوزʉع ࢫإعادة ࢫعليھ ࢫيفتب ࢫمما ࢫمعينة ࢫبقضايا ࢫالمختلفة ࢫوأجɺزٮڈا ࢫاݍݰɢومة اɸتمام

 .أخرى ࢫلمشاɠلࢫمعينةࢫعڴʄࢫحسابࢫمشاɠل
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ࢫشراءࢫ ʄࢫعڴ ࢫالقيود ࢫمثل ࢫالقانونية ࢫالقيود ʏࢫالدوڲ ࢫالمفاوضات ࢫࢭʏࢫإدارة ࢫالمؤسسات ʄࢫعڴ ࢫتفرض ࢫالۘܣ ࢫب؈نࢫכمور من

كࢫࢫإڲʄࢫالمففضࢫأوࢫالموادࢫכوليةࢫبمواصفاتࢫمعينةࢫأوࢫبجودةࢫمعينةࢫأوࢫȊسعرࢫمع؈نࢫأوࢫɲسبةࢫعڴʄࢫرأسࢫالمالࢫالمملو 

  .القيودࢫالۘܣࢫتفرضࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫشɢلࢫقانوɲيࢫمع؈ن

وإذاࢫɠانࢫالنظامࢫالسيا؟ۜܣࢫعاملࢫمتغ؈فࢫبالɴسبةࢫللمفاوضاتࢫالدوليةـ،ࢫفإنࢫالنظامࢫالقانوɲيࢫʇعتفࢫكذلكࢫوɸناࢫيجبࢫ

ࢫالبلد ࢫȊعض ࢫالمفاوضات،ࢫففي ʏࢫكب؈فࢫࢭ ࢫوالذيࢫيؤثرࢫȊشɢل ʏࢫالمحڴ ࢫبالقانون ࢫטɸتمام ࢫالمؤسسات ʄࢫيخلقࢫعڴ ࢫقد ان

ࢫغ؈فࢫإبرامࢫ ࢫلأغراض ࢫالمفاوضات ࢫʇعتفࢫبدء ࢫالذي ࢫالفرɲؠۜܣ ࢫالقانون ࢫمثل ࢫمعينة، ࢫالقامات ࢫالمفاوضات ʏࢫࢭ الشروع

  .العقودࢫالتجارʈةࢫخطأࢫمدنيا

ࢫتتطلبࢫوضعࢫخياراتࢫعڴʄࢫالمائدةࢫ ࢫومقفحاتࢫمضادة،ࢫكما وࢭʏࢫالعادةࢫتتضمنࢫعمليةࢫالتفاوضࢫتقديمࢫمقفحات

ࢫو  ࢫبالتناوب، ࢫذلك ࢫȊعد ࢫوɸوࢫأنࢫوȋحٓڈا ࢫغالبا، ࢫلاࢫʇعلق ࢫاشفاط ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫمعينة ࢫنقاط ʄࢫعڴ ࢫכطراف قدࢫتوافق

ࢫيجدࢫالقانونࢫ ࢫالموقفࢫمنࢫالتغي؈فࢫالمستمرࢫيɢونࢫɸناكࢫخطرࢫمنࢫأن ࢫقدࢫتمࢫȖسوʈْڈاࢫوࢭʏࢫɸذا الموضوعاتࢫכخرى

  .المحڴʏࢫأنࢫכطرافࢫقدࢫأبرمواࢫعقداࢫȊشأنࢫنقاطࢫمعينةࢫقبلࢫأنࢫيوقعواࢫفعلاࢫوثيقةࢫرسمية

ȊشرطࢫࢫɢومةࢫأجنȎية،ࢫوقوȋلࢫɸذاࢫالشرطࢫأخر حكࢫفلوࢫأنࢫصاحبࢫمصنعࢫجزائريࢫʇسڥʄࢫلبيعࢫأقمشةࢫإڲʄࢫومثالࢫذل

ࢫالماكيناتࢫࢫأخر  ࢫوɸذ ࢫالغزل، ࢫصناعة ࢫالنوعࢫمن ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫȖستخدم ࢫالۘܣ ࢫالماكينات ࢫمن ࢫمعينة ࢫكمية وɸوࢫأنࢫʇشفي

ࢫشروطاࢫمرضيةࢫللماكيناتࢫولكٔڈم ࢫاݍݨانبان ࢫأعد ࢫטتفاقࢫࢫصناعةࢫأساسيةࢫللدولةࢫכجنȎية،فإذا لمࢫيتمكنواࢫمن

ࢫمضطراࢫلشراءࢫالماكيناتࢫلأنࢫالعقدينࢫمرتبط؈نࢫ عڴʄࢫصفقةࢫכقمشة،فإنࢫصاحبࢫالمصنعࢫاݍݨزائريࢫيجدࢫنفسھ

ࢫيفتبࢫعنࢫذلكࢫمنࢫضرʈبةࢫورسومࢫ وȋالتاڲʏࢫفإنࢫعقدࢫالشراءࢫاݍݵاصࢫبالماكيناتࢫȊعدࢫإلزاماࢫلصاحبࢫالمصنعࢫوما

ࢫأن ࢫيجب ࢫטلقامات،ولتجنب ࢫمن ࢫכخرࢫࢫجمركيةࢫوغ؈فࢫذلك ࢫلݏݨانب ࢫبالتوضيح ࢫالبداية ʏࢫࢭ ࢫالمفاوض؈ن ࢫأحد يقوم

ࢫاتفاقɺماࢫ ࢫعڴʄࢫوثيقةࢫرسميةࢫتجسد ࢫأنࢫيوقعࢫالطرفان ʄࢫإڲ ࢫعقد ࢫلاࢫيوجدࢫأي ࢫكتابة،ࢫبأنھ ࢫذلك ࢫيɢون وʈفضلࢫأن

  .بأكملھ،ࢫوʈجبࢫأنࢫيتضمنࢫخطابࢫالنواياࢫالذيࢫيحددࢫالمراحلࢫالتفصيليةࢫللمفاوضاتࢫمثلࢫɸذاࢫالبند

 

ࢫوإنࢫ  ࢫالقانونية، ࢫاݍݨوانب ࢫتخص ࢫعديدة ࢫمشكلات ʏࢫالدوڲ ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ࢫبالتفاوض ࢫتقوم ࢫالۘܣ ࢫالمؤسسات تواجھ

ڈْاࢫلʋسɺلࢫحلɺا،ࢫومنࢫب؈نࢫأɸمࢫالمشاɠلࢫالۘܣࢫتواجھࢫالمفاوضࢫ أفضلࢫطرʈقةࢫݍݰلɺاࢫɸوࢫتحديدࢫالمشɢلةࢫبدقةࢫومعرف

ةࢫالمنتجاتࢫالمطلوȋة،ࢫفعڴʄࢫسȎيلࢫالمثالࢫتحرمࢫالكث؈فࢫمنࢫالدولࢫالعقودࢫɸوࢫاختلافࢫالقوان؈نࢫاݍݵاصةࢫبتحديدࢫنوعي

  .المفمةࢫࢭʏࢫالكحولࢫوتجارةࢫכسݏݰةࢫوماࢫشابھࢫذلكࢫمنࢫالمنتجات

ࢫࢭʏࢫ ࢫحۘܢ ࢫبل ࢫالتجارʈة ࢫوالعمليات ࢫالمنتجات ࢫتخص ࢫالۘܣ ࢫالعمليات ʄࢫعڴ ࢫفقط ࢫحكرا ࢫلʋست ࢫالقانونية والمشكلات

نظراࢫلأنࢫالمفاɸيمࢫوالمصطݏݰاتࢫتختلفࢫمنࢫܧݵصࢫلأخرࢫومنࢫقانونࢫࢫمحتوىࢫالعقودࢫوالمصطݏݰاتࢫالواردةࢫفٕڈا،

  .دولةࢫإڲʄࢫدولةࢫأخرى 
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ʏبعࢫכܧݵاصࢫالمفاوض؈نࢫماࢫيڴȘاࢫيجبࢫأنࢫيɺولتجاوزࢫمشكلاتࢫاختلافࢫالقوان؈نࢫوعدمࢫوضوح:  

 ࢫالقانونيةࢫلݏݨانبࢫכخرࢫ ࢫכنظمة ࢫماࢫʇعملࢫبنفس ࢫالقانوɲيࢫݍݨانب ࢫأنࢫالنظام ࢫاففاض ࢫعدمࢫ(عدم شرط

 ؛)التماثل

 ࢫمختلفةࢫ ࢫالمفاɸيم ࢫتɢون ࢫכغلب ʏࢫࢭ ࢫأٰڈا ࢫالقانونية،إذ ࢫللمصطݏݰات ࢫالمحددة ࢫالمفاɸيم ࢫاختلاف مراعاة

 ؛المقاصدࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫالطرف؈ن

 اɺسࢫمعࢫإعطاءࢫأمثلةࢫإيجابيةࢫتوܷݳࢫكيفيةࢫتطبيقȎ؛يجبࢫتحديدࢫالمصطݏݰاتࢫالقانونيةࢫبدقةࢫلعدمࢫالل 

 ࢫللدولʏࢫالقانونࢫالمحڴʏ؛ةࢫالمضيفةࢫمنࢫأجلࢫإتمامࢫالصفقاتيفضلࢫטستعانةࢫبخب؈فࢫࢭ 

 جعلࢫموضعࢫالقانونࢫضمنࢫالدراساتࢫالتحض؈فيةࢫللمفاوضاتࢫودراستھࢫدراسةࢫجيدةࢫقبلࢫالتفاوض.  

ࢫʇستخدمࢫ ࢫالقانونية ࢫاݍݨوانب ʏࢫࢭ ʏࢫالدوڲ ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ࢫالتفاوض ʏࢫࢭ ࢫالطرف؈ن ࢫب؈ن ࢫاݍݵلافات ࢫلتجاوز وعموما

ࢫمجموعةࢫ ʄࢫعڴ ࢫטتفاق ࢫخلال ࢫمن ࢫوذلك ࢫالقوان؈ن، ʏࢫࢭ ࢫالتعدد ࢫمشɢلة ʄࢫعڴ ࢫللتغلب ࢫالفنية ࢫכساليب المفاوضون

لعقدࢫأنھࢫعندࢫوجودࢫنزاعاتࢫفإنࢫواحدةࢫمنࢫالقوان؈نࢫالۘܣࢫتحكمࢫالمفاوضاتࢫوالصفقة،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫبندࢫࢭʏࢫا

  .قانونࢫدولةࢫمعينةࢫɸوࢫالذيࢫسيطبق

ࢫبمعۚܢࢫالقوان؈نࢫ ࢫالتجارʈة، ࢫالمعاملات ࢫحرʈة ࢫتناسب ࢫالقوان؈نࢫالۘܣ ʄࢫטختيارࢫعڴ ࢫالدوليةࢫيقع ࢫأغلبࢫالمفاوضات ʏوࢭ

ࢫכوروȋيةࢫتختارࢫقان ࢫفإنࢫالدول ࢫنيوʈوركࢫالۘܣࢫتقدمتࢫࢭʏࢫمجالࢫالمعاملاتࢫالتجارʈةࢫوכك؆فࢫتحرراࢫومثالࢫذلك ون

ليحكمࢫࢭʏࢫمجالࢫالمفاوضاتࢫونزاعاٮڈاࢫبدلاࢫمنࢫالقوان؈نࢫכخرىࢫالمقفحة،ࢫنظراࢫلماࢫيتم؈قࢫبھࢫɸذاࢫالقانونࢫمنࢫوܷݳࢫ

 .    سɺولةࢫوتحررࢫࢭʏࢫموادهࢫࢫونصوصھ

ࢫللاسȘثمارࢫ ࢫشروط ࢫوضع ࢫخلال ࢫغ؈فࢫمباشرةࢫمن ࢫبصفة ࢫتتدخل ࢫأن ࢫيمكن ࢫالدولة ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫכخ؈فࢫتجدرࢫלشارة ʏوࢭ

ࢫوذل ࢫأدɲىࢫכجنۗܣ ࢫحد ࢫأوࢫوضع ࢫלنتاج ʏࢫࢭ ࢫاستخدامɺا ࢫيجب ࢫالمحلية ࢫاݍݵام ࢫالمواد ࢫمن ࢫكمية ࢫتحديد ࢫخلال ࢫمن ك

  .للمنتجاتࢫالۘܣࢫيجبࢫأنࢫتصدرࢫوغ؈فࢫذلكࢫمنࢫاللوائحࢫوالقوان؈ن

 


