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  جامعةࡧزʈانࡧعاشورࡧاݍݨلفةࡧ

  ɠليةࡧالعلومࡧטقتصاديةࡧوالتجارʈةࡧوعلومࡧالȘسي؈فࡧ

  قسمࡧالعلومࡧالتجارʈة

  سنةࡧثانيةࡧماس؅فࡧȖسوʈقࡧاݍݵدمات

 
 

  

  الȘسوʈقࡧלبتɢاري : مسمىࡧالمقياس

  السدا؟ۜܣࡧالثالث: الفصلࡧالدرا؟ۜܣ

  سنةࡧثانيةࡧماس؅ف: المستوىࡧالدرا؟ۜܣ

  

  

  

  

  

ࡧالمقرر  ࡧمن ࢫ :الɺدف ࢫכساسية ࢫالمفاɸيم ࢫدراسة ʄࢫإڲ ࢫالمقرر ࢫالمفاɸيمࢫࢫللابتɢار ٱڈدف ࢫأɸم ࢫلأɸم ࢫالتطرق ࢫخلال من

منࢫخلالࢫالمداخلࢫالمختلفة،ࢫإضافةࢫࢫטبتɢار وȖعرʈفࢫࢫࢫوטخ؅فاع،ࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫالتجديدࢫوלبداعࢫبالابتɢارالمرتبطةࢫ

ࢫࢫטبتɢار  لاس؅فاتجياتتطرقناࢫࢫوࢭʏࢫاݍݨزءئصࢫɠلࢫمرحلة،ࢫخصاࢫالȘسوʈقيࢫمعࢫإبرازࢫࢫטبتɢار لعرضࢫمختلفࢫمراحلࢫ

الۘܣࢫȖعدࢫجزءاࢫرئʋسياࢫمنࢫࢫטبتɢار مɢانةࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫالسوق،ࢫإضافةࢫلطرقࢫتقييمࢫالمختلفةࢫالۘܣࢫتختلفࢫباختلافࢫ

    .المتمثلةࢫࢭʏࢫابتɢارࢫاللاملومساتࢫ،ࢫأماࢫالموضوعࢫכخ؈فࢫفɢانࢫمخصصࢫللتوجɺاتࢫاݍݰديثةࢫטبتɢار إس؅فاتيجية

 يمࢫالتاليةɸسابࢫالمعارفࢫوالمفاȘعدࢫاستكمالࢫالمواضيعࢫاݍݵاصةࢫ٭ڈذاࢫالمقررࢫيتوقعࢫمنࢫالطالبࢫاكȊ  : 

 ار؛ɢارࢫوטبتɢيمࢫالمرتبطةࢫبالابتɸࢫالمفاʄالتعرفࢫعڴ 

 قي؛ʈسوȘارࢫالɢלحاطةࢫبمختلفࢫمراحلࢫטبت 

 قي؛ࢫتالتمي؈قࢫب؈نࢫمختلفࢫإس؅فاتيجياʈسوȘارࢫالɢטبت 

 يمࢫاݍݰديɸࢫالمفاʄارࢫاللاملومساتالتعرفࢫعڴɢࢫابتʏارࢫالمتمثلةࢫࢭɢثةࢫللابت. 

   بالتوفيقࡧݍݨميعࡧالطلبة

 

  يوɲؠۜܣࢫمصطفىࢫ:إسمࡧכستاذࡧ

 younsim82@yahoo.fr: ال؄فيدࡧלلك؅فوɲي
  .علاهأࡧלلك؅فوɲيع؄فࡧال؄فيدࡧلمراسلةࡧلمزʈدࡧمنࡧالتفاصيلࡧيرڊʄࡧا
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 
  

  :ٮڈدفࢫɸذهࢫالمحاضرةࢫإڲʄࢫالتعرفࢫعڴʄࢫالمبادئࢫالعامةࢫللابتɢارࢫمنࢫخلالࢫماࢫيڴʏ :أɸدافࡧالمحاضرة

 ارࢫɢبةࢫمنࢫטبتʈيمࢫالقرɸارࢫمنࢫخلالࢫالمفاɢفࢫטبتʈعرȖ)؛)داعࢫوالتجديدטخ؅فاعࢫوלب 

 ار؛ɢمࢫمصادرࢫטبتɸࢫأʄالتعرفࢫعڴ 

 ارɢعرضࢫمختلفࢫمداخلࢫטبت.  

 

   

أصبحࢫالتغي؈فࢫɸوࢫالسمةࢫכساسيةࢫࢭʏࢫبʋئةࢫכعمالࢫاݍݰاليةࢫالقائمةࢫعڴʄࢫالمنافسةࢫوالتنافسيةࢫب؈نࢫالمؤسسات،ࢫمماࢫ

آلياتࢫومداخلࢫنالتࢫاɸتمامࢫالمس؈فينࢫوالكتابࢫأصبحࢫلزاماࢫعڴʄࢫمختلفࢫالمؤسساتࢫمسايرةࢫɸذاࢫالتغ؈فࢫعنࢫطرʈقࢫ

ࢫالتطرقࢫ عڴʄࢫحدࢫسواءࢫوالۘܣࢫمنࢫبئڈاࢫمدخلࢫטبتɢار،ࢫوالذيࢫسيɢونࢫموضوعࢫمحاضرتناࢫכوڲʄࢫوذلكࢫمنࢫخلال

  .للمفاɸيمࢫכساسيةࢫاݍݵاصةࢫ٭ڈذاࢫالمفɺوم

 ارࢫحازࢫɢيدࢫفإنࢫموضوعࢫטبتɺࢫالتمʏتمامࢫالعديدࢫمنࢫكماࢫذكرناࢫࢭɸࢫاʄعڴ

ࢫالمضام؈نࢫ ࢫمعقدة ࢫظاɸرة ࢫטبتɢارࢫبوصفھ ࢫموضوع ࢫأɸمية ʄࢫإڲ ࢫʇعود ࢫטɸتمام ࢫɸذا ࢫأن ࢫفيھ ࢫلاشك ࢫومما الباحث؈ن

ࢫوלبداعࢫ ࢫوטخ؅فاع ࢫɠالتجديد ࢫمنھ ࢫالقرʈبة ࢫالمفاɸيم ࢫلتنوع ࢫأدى ࢫوɸوࢫما ࢫالميادين، ࢫجميع ࢫتمس ࢫכȊعاد ومتعددة

  .لࢫɸذاࢫالعنصرࢫإبرازࢫالفروقاتࢫب؈نࢫɸذهࢫالمفاɸيموغ؈فɸاࢫمنࢫالمفاɸيم،ࢫلذلكࢫسنحاولࢫمنࢫخلا

ࢫمنࢫࢫ:التجديدࡧوטبتɢارࡧ- 1 ࢫوأوسع ࢫمفɺومࢫטبتɢارࢫأشمل ࢫولكن ࢫʇعت؄فونࢫטبتɢارࢫɸوࢫالتجديد الكث؈فࢫمنࢫالكتاب

  .مفɺومࢫالتجديدࢫفالابتɢارࢫبمعناهࢫالواسعࢫيتضمنࢫالتجديدࢫوالتحس؈نࢫوالتغي؈ف

الباحث؈نࢫʇعرفࢫטخ؅فاعࢫعڴʄࢫأنھࢫالتوصلࢫإڲʄࢫأفɢارࢫجديدةࢫبالɢاملࢫترتبطࢫɸناكࢫالكث؈فࢫمنࢫࢫ:טبتɢارࡧوטخ؅فاعࡧ- 2

التطبيقࢫ+ טخ؅فاعࢫ= טبتɢارࢫ: بالتكنولوجياࢫوتلۗܣࢫاݍݰاجاتࢫלɲسانية،ࢫبʋنماࢫטبتɢارࢫɸوࢫالتطبيقࢫالناݦݳࢫللاخ؅فاعࢫ

  .بمعۚܢࢫأنࢫטبتɢارࢫɸوࢫالتطبيقࢫالناݦݳࢫللاخ؅فاع .التجاري 

ʇعرفࢫלبداعࢫعڴʄࢫأنھࢫعمليةࢫعقليةࢫتؤديࢫإڲʄࢫحلولࢫوأفɢارࢫوأشɢالࢫفنية،ࢫإضافةࢫلنظرʈاتࢫ: טبتɢارࡧوלبداع- 3

  .التطبيق+ לبداعࢫ= بمعۚܢࢫأخرࢫأنࢫטبتɢارࢫ. أماࢫטبتɢارࢫفɺوࢫاݍݨزءࢫالملموسࢫمنࢫלبداع. تتصفࢫبالتفردࢫواݍݰداثة

ʏارࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالمواڲɢمكنࢫأنࢫنݏݵصࢫالفرقࢫب؈نࢫלبداعࢫوטبتʈو:  
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  الفرقࡧب؈نࡧלبداعࡧوטبتɢار:   )01( اݍݨدول 

  טبتɢار  לبداع  

  جماعية  فردية  المحاولة

  مستمرࢫة،ࢫطوʈلة  متقطعة،ࢫݍݰظية  العملية

  قابلࢫللقياس،ࢫمؤكد  غ؈فࢫقابلࢫللقياس  כثر

  استعمالࢫכدواتࢫלس؅فاتيجية  استعمالࢫوȖعلمࢫطرقࢫالتفك؈ف  التكوʈن

  Ȗسي؈فࢫالمشارʉع  رعصفࢫכفɢا  نوعࡧטجتماعات

  تقاربࢫכفɢارࢫوטجتماعࢫحولɺا  تضاربࢫכفɢارࢫوȖشبعɺا  نوعࡧالتفك؈ف

  التوجھࢫنحوࢫالتطبيق  التوجھࢫنحوࢫالتفك؈ف  دورࡧالمشرف

  كفاءة  مصدر  أɸميْڈاࡧࡩʏࡧالمؤسسة

ࢫ ࢫوتصرفࢫفردي ࢫלبداعࢫعملية ࢫأن ࢫالقول ࢫيمكن ࢫالسابق ࢫلݏݨدول ࢫأماࢫ) ܧݵظۜܣ(كخلاصة ࢫלɲسان، مصدرهࢫعقل

بتɢارࢫعمليةࢫجماعيةࢫتتمࢫࢭʏࢫالمستوʈاتࢫלس؅فاتيجيةࢫوʉشاركࢫفٕڈاࢫمجموعةࢫمنࢫالعامل؈ن،ࢫعڴʄࢫاعتبارࢫأنࢫכوڲʄࢫט 

إڲʄࢫأنࢫالعلاقةࢫب؈نࢫלبداعࢫوטبتɢارࢫۂʏࢫࢫ(cook)عمليةࢫإدراكيةࢫعقليةࢫوالثانيةࢫعمليةࢫتفاعليةࢫكماࢫأشارࢫالɢاتبࢫ

ࢫأنࢫלبداعࢫʇعدࢫمدخلاتࢫטبتɢار  علاقةࢫتɢامل، ࢫɸذهࢫכفɢارࢫإذاࢫوظفتࢫࢫحيث ࢫכفɢار، ࢫمن ࢫطرʈقࢫمجموعة عن

  . ابتɢارا وشغلتࢫࢭʏࢫالمجالࢫالعمڴʏࢫفإٰڈاࢫȖعت؄ف

 .والشɢلࢫالمواڲʏࢫيوܷݳࢫالعلاقةࢫب؈نࢫלبداعࢫوטبتɢار

  )مدخلات ومخرجات(العلاقة بين الإبداع والابتكار ): 01(الشكل 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 כفɢار 

 العاملون

 التموʈل

 לبداع

 النمو

العائدࡧعڴʄࡧ

 טسȘثمار

 טبتɢار לبداع
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ࢫالتمي؈ق  ࢫɸذا ࢫمن ࢫبالرغم ࢫالباحث؈نࢫࢫواݍݨديرࢫبالذكرࢫأنھ ࢫالكث؈فࢫمن ࢫوטبتɢارࢫيبقى ࢫمصطلڍʏࢫלبداع ࢫب؈ن والتفرقة

ʇستخدمࢫɸذينࢫالمصطݏݰ؈نࢫللدلالةࢫعڴʄࢫنفسࢫالمعۚܢࢫ،ࢫوعموماࢫيتضمنࢫלبداعࢫوטبتɢارࢫخمسةࢫأȊعادࢫنݏݵصɺاࢫࢭʏࢫ

  :النقاطࢫالتالية

 ؛إنتاجࢫمنتجࢫجديد 

 قʈسوȘࢫלنتاجࢫأوࢫالʏقةࢫجديدةࢫࢭʈ؛إدماجࢫطر 

 ؛موادࢫכوليةاستعمالࢫمصدرࢫجديدࢫلل 

 ؛فتحࢫوغزوࢫأسواقࢫأوࢫسوقࢫجديدة 

 تحقيقࢫتنظيمࢫجديدࢫللصناعة. 

ࢫʏاࢫماࢫيڴɸرɺارࢫلكنࢫأشɢفاتࢫللابتʈعرȖناكࢫعدةࢫɸ:  

ʇعرفࢫטبتɢارࢫࢫعڴʄࢫأنھࢫتنميةࢫوتطبيقࢫכفɢارࢫاݍݨديدةࢫࢭʏࢫالمؤسسة،ࢫوɸناࢫɲش؈فࢫإڲʄࢫأنࢫɠلمةࢫتنميةࢫشاملةࢫȖغطيࢫɠلࢫ

  .اݍݨديدةࢫإڲʄࢫإدراكࢫɸذهࢫالفكرةࢫࢭʏࢫالبʋئةࢫوجلّڈاࢫوتطبيقɺاࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫءۜܣءࢫمنࢫالفكرة

كماࢫʇعرفࢫטبتɢارࢫعڴʄࢫأنھࢫالتطبيقࢫالناݦݳࢫللأفɢارࢫלبداعيةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫعنࢫطرʈقࢫטستغلالࢫכمثلࢫلمواردࢫɸاࢫ

  .٭ڈدفࢫتلبيةࢫحاجاتࢫمعينة

وɸناࢫتجدرࢫלشارةࢫإڲʄࢫأنࢫטبتɢارࢫلاࢫيمثلࢫأɲشطةࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫالمخت؄فاتࢫالمتعلقةࢫبالبحثࢫوالتطوʈرࢫوלنتاج،ࢫبلࢫ

  .يضمࢫأيضاࢫכɲشطةࢫالۘܣࢫتقومࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫالسوقࢫوالمتعلقةࢫبوظيفةࢫالȘسوʈق

اɢࢫأفʄاࢫتحصلࢫالمؤسساتࢫعڴɺࢫخلال رࢫوأɸمࢫتلكࢫɸناكࢫالعديدࢫمنࢫالمصادرࢫالۘܣࢫمن

  :المصادرࢫماࢫذكرɸاࢫبي؅فࢫدراكرࢫبماࢫʇعرفࢫبالمصدرࢫالسبعةࢫللابتɢارࢫوالۘܣࢫنݏݵصɺاࢫࢭʏࢫالعناصرࢫالتالية

ࢫأوࢫحدثࢫخارڊʏࢫغ؈فࢫمتوقعࢫوفجاǿيࢫوعادةࢫماࢫࢫ:المصدرࡧغ؈فࡧالمتوقعࡧ- 1 وʉشملࢫɠلࢫنجاحࢫفجاǿيࢫأوࢫفشلࢫفجاǿي

والذيࢫࢫ ومثالࢫذلكࢫمشروبࢫɠوɠاࢫɠولا. لࢫعليھيɢونࢫغ؈فࢫمخططࢫلھࢫ،ࢫوʉعدࢫɸذاࢫالمصدرࢫכك؆فࢫسɺولةࢫࢭʏࢫاݍݰصو 

  . اكȘشفࢫنȘيجةࢫالصدفة

إنࢫالتعارضࢫب؈نࢫالواقعࢫوماࢫيف؅فضࢫࢫ:ب؈نࡧالواقعࡧكماࡧɸوࡧوكماࡧيف؅فضࡧأنࡧيكون ) التناقض(مصدرࡧالتعارضࡧࡧ- 2

ࢫأɸمࢫɸذهࢫالمصادرࢫ ࢫمعࢫغي: ʇعدࢫفرصةࢫللابتɢار،ࢫومن ࢫטقتصاديةࢫالمتعارضةࢫكتعارضࢫالطلبةࢫالم؅قايد ابࢫالوقاǿع

ڈْلكنࢫوإدراɠاٮڈم   .الرȋحية،ࢫالتعارضࢫب؈نࢫتوقعاتࢫالمس

ࡧࡧ- 3 ࡧالعمليات ʄࡧإڲ ࡧכسلوب(اݍݰاجة ʄࡧإڲ ࢫاحتياجاتࢫࢫ):اݍݰاجة ࢫטبتɢاراتࢫالقائمةࢫعڴʄࢫأساس ࢫالمصدرࢫيمثل ɸذا

المؤسسةࢫفمثلاࢫاݍݰاجةࢫلإيجادࢫحلࢫلمشɢلةࢫمعينةࢫتتعلقࢫبالاتصالࢫأوࢫالتوزʉعࢫأوࢫࢭʏࢫأداءࢫالمؤسسةࢫيضطرɸاࢫللبحثࢫ

،ࢫفحۘܢࢫȖستمرࢫالمؤسسةࢫلابدࢫلɺاࢫمنࢫتحس؈نࢫأدا٬ڈاࢫ)حسبࢫمقولةࢫاݍݰاجةࢫأمࢫטخ؅فاع(حلولࢫلتلكࢫالمشɢلةࢫعنࢫ

  .ومعاݍݨةࢫمختلفࢫمشاɠلɺا
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ࢫأوࢫالتغ؈فࢫࢭʏࢫࢫ:التغ؈فاتࡧࡩʏࡧالصناعةࡧوالسوق ࡧ- 4 ࢫࢭʏࢫالعناصرࢫלنتاجية، ࢫتقنياتࢫالصناعةࢫلاسيما ʏإنࢫالتغ؈فاتࢫࢭ

ࢫالزȋائنࢫ عت؄فࢫفرصةࢫإبتɢارʈةࢫللمؤسسات،ࢫومثالࢫذلكࢫاستخدامࢫوسائلࢫטتصالࢫʇ) المسْڈلك؈ن(حاجاتࢫوتوقعات

ࢫوȖعددࢫ ࢫتنوع ʏࢫࢭ ࢫساɸم ࢫ٭ڈا ࢫاݍݵاصة ࢫלنتاجية ࢫوالعوامل ࢫالسيارات ࢫصناعة ʏࢫࢭ ࢫوالتطور ࢫטن؅فنʋت ࢫمثل اݍݰديثة

  .اݍݵطوطࢫלنتاجيةࢫاݍݵاصةࢫ٭ڈذاࢫالمنتج

ࡧالديمغرافيةࡧ- 5 ࢫاࢫ:العوامل ࢫال؅فكيبة ʄࢫتطرأࢫعڴ ࢫالۘܣ ࢫالتحولات ʏمࢫوۂɸلࢫأعمارɢيɸمࢫوɺࢫݯݨم ࢫحيث ࢫمن لسɢانية

ࢫȖܨݨعࢫ ࢫوفرصة ࢫحدثا ࢫيمثل ࢫالديمغرافية ࢫالعوامل ʏࢫفالتغ؈فࢫࢭ ࢫوغ؈فɸا، ࢫودخلɺم ࢫȖعليمɺم ࢫومستوʈات وتوزʉعɺم

  .المؤسساتࢫعڴʄࢫטبتɢار

ࡧوלدراكࡧ- 6 ࢫࢭʏࢫ: الثقافة ࢫטبتɢارات ࢫلتنمية ࢫفرصة ࢫمعھ ࢫيحمل ࢫأن ࢫيمكن ࢫالمجتمع ࢫأفراد ࢫوثقافة ࢫȖغ؈فࢫإدراك إن

ࢫاستخدامࢫالمؤسس ʏࢫࢭ ࢫمعرفتھ ࢫوحۘܢ ࢫاسْڈلاكھ ࢫȖغي؈فࢫأنماط ʄࢫإڲ ࢫتؤدي ࢫوثقافتھ ࢫالمسْڈلك؈ن ࢫإدراك ʏࢫفالتغ؈فࢫࢭ ات،

  .المنتجاتࢫذاتࢫالتكنولوجياࢫالعالية

إنࢫالمعرفةࢫبɢلࢫميادئڈاࢫالعلميةࢫوالتقنيةࢫوטجتماعيةࢫʇعدࢫمصدراࢫɸاماࢫللابتɢارࢫعڴʄࢫأساسࢫࢫ:المعرفةࡧاݍݨديدةࡧ- 7

  . عڴʄࢫإيجادࢫأفɢارࢫجديدة،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫأٰڈاࢫȖساعدࢫࢭʏࢫتطبيقࢫכفɢارࢫࢭʏࢫالواقعࢫالعمڴʏأنࢫالمعرفةࢫȖساعدࢫالفردࢫ

ࢫʏارࢫتتمثلࢫفيماࢫيڴɢشرحࢫعمليةࢫטبتȖناكࢫثلاثةࢫنماذجࢫɸ:  

اق؅فحࢫɸذاࢫالنموذجࢫࢭʏࢫسنواتࢫاݍݵمسيɴياتࢫوࢫيف؅فضࢫɸذاࢫالنموذجࢫأنࢫטبتɢارࢫلھࢫ: نموذجࡧدفعࡧالتكنولوجياࡧ- 1

ࢫأنࢫم ࢫذلك ࢫومعۚܢ ࢫالتجارʈة، ࢫالتطبيقات ࢫالٔڈاǿي ࢫوالتطوʈرࢫومصبھ ࢫالبحث ࢫوɲشاطات ࢫالعلم ࢫمن ࢫناتج صدرࢫوحيد

مراحلࢫטبتɢارࢫتمثلࢫمنࢫخلالࢫنموذجࢫخطيࢫيمرࢫبمراحلࢫمختلفةࢫتبدأࢫبالاخ؅فاعࢫفالتصɴيع،ࢫليɢونࢫمنتجاࢫٰڈائياࢫأوࢫ

ڈْلكࢫالٔڈاǿي،ࢫوʈمكنࢫتمثيلࢫɸذاࢫالنم   :وذجࢫاݍݵطيࢫمنࢫخلالࢫالشɢلࢫالمواڲʏخدمةࢫتدخلࢫالسوقࢫوتوجھࢫللمس

  نموذجࡧدفعࡧالتكنولوجيا):02(الشɢلࡧ

  

  

  

عندماࢫيɢونࢫتنوعࢫالطلبࢫɸوࢫالدافعࢫلعمليةࢫטبتɢارࢫفإنࢫالنموذجࢫالسابقࢫوالمبۚܣࢫعڴʄࢫࢫ:نموذجࡧܥݰبࡧالسوق ࡧ- 2

جديدࢫيɢونࢫأساسࢫالبحثࢫوالتطوʈرࢫيصبحࢫغ؈فࢫقادرࢫعڴʄࢫتفس؈فࢫالتغ؈فاتࢫالملاحظة،ࢫمماࢫأدىࢫإڲʄࢫتصميمࢫنموذجࢫ

ࢫ ࢫسنة ʏࢫࢭ ࢫوɸذا ࢫالطلب ࢫخلال ࢫمن ࢫأنࢫ1966טبتɢارࢫموجھ ࢫأي ࢫالزȋون، ࢫواحتياجات ࢫبفرص ࢫטɸتمام ࢫتم ࢫحيث ،

טبتɢارࢫمشتقࢫمنࢫالطلبࢫالملاحظࢫࢭʏࢫالسوق،ࢫوالقسمࢫالذيࢫيحثࢫعڴʄࢫטبتɢارࢫɸوࢫالذيࢫلھࢫعلاقةࢫمباشرةࢫبالزȋونࢫ

نࢫʇش؈فࢫإڲʄࢫالمشكلاتࢫالموجودةࢫࢭʏࢫالتصميمࢫأوࢫيق؅فحࢫ،ࢫكماࢫأنࢫלعتمادࢫعڴʄࢫخ؄فةࢫالزȋونࢫيمكنࢫأ)قسمࢫالȘسوʈق(

قاعدةࡧالمعرفةࡧ

 )البحثࡧوالتطوʈر(

التصميمࡧ

 والتكنولوجيا
 التصɴيعࡧ

المستهلك 
 )السوق(

 )والتطوير

 التسويق
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ࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫالشɢلࢫ ࢫتمثيل ࢫوʈمكن ࢫمصدرࢫכفɢارࢫالموجɺةࢫللبحث، ࢫأنࢫالسوق ࢫʇعۚܣ مواضيعࢫللبحث،ࢫوɸوࢫما

ʏالمواڲ:  

  نموذجࡧܥݰبࡧالسوق ):03(الشɢلࡧ

                  
  
عنࢫفكرةࢫالنماذجࢫاݍݵطيةࢫلتظɺرࢫالنماذجࢫغ؈فࢫࢭʏࢫɸذاࢫالنموذجࢫتخڴʄࢫالباحثونࢫࢫ):المركب(النموذجࡧالمتفاعلࡧࡧ- 3

اݍݵطيةࢫ،ࢫوالۘܣࢫمنࢫبئڈاࢫالنموذجࢫالمتفاعلࢫوɸوࢫنموذجࢫمركبࢫمنࢫالنموذج؈نࢫالسابق؈ن،ࢫوʈف؅فضࢫɸذاࢫالنموذجࢫ

عڴʄࢫفكرةࢫإشراكࢫɠلࢫالوظائفࢫوכقسامࢫالتنظيميةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫعمليةࢫטبتɢارࢫوالتطوʈرࢫنظراࢫلعلاقةࢫالتأث؈فࢫ

  :ɲشاطاتࢫالمؤسسةࢫوالسوقࢫوלبتɢار،ࢫلذلكࢫس׿ܣࢫبالنموذجࢫالمتɢاملࢫوالشɢلࢫالمواڲʏࢫيوܷݳࢫذلكالمتبادلةࢫب؈نࢫ

  )المركب(النموذجࡧالمتفاعلࡧ):04(الشɢلࡧ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 البحث والتطوير التصɴيع المسْڈلك الȘسوʈق

 ) تصميم تحليلي(ابتكار  السوق المحتمل  تصميم مفصل وتجارب تصميم وإنتاج نهائي السوق

 المعارف المتوفرة

 حثالب


