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المقياس اري : مسمى بت ق سو   ال

الدرا الثالث: الفصل   السدا

الدرا ماس: المستوى ثانية   سنة

  

  

  

  

  

المقرر  من دف ساسية :ال يم المفا دراسة إ المقرر ار دف يمللابت المفا م أ م لأ التطرق خلال من

ارالمرتبطة بداعبالابت و التجديد المتمثلة اع، خ فو عر ار و إضافةبت المختلفة، المداخل خلال من

مراحل مختلف ار لعرض إبرازبت مع قي سو مرحلة،خصاال ل زءئص ا اتجياتتطرقناو ار  لاس بت

باختلاف تختلف ال تقييمالمختلفة لطرق إضافة السوق، المؤسسة انة ار م منبت سيا رئ جزءا عد ال

اتيجية ار إس ديثةبت ا ات للتوج مخصص ان ف خ الموضوع أما اللاملومسات، ار ابت     .المتمثلة

 التالية يم والمفا المعارف ساب اك الطالب من يتوقع المقرر ذا اصة ا المواضيع استكمال  :  عد

 ار؛ بت و ار بالابت المرتبطة يم المفا ع  التعرف

 قي؛ سو ال ار بت مراحل بمختلف  حاطة

 اتيجيا إس مختلف ن ب قي؛تالتمي سو ارال  بت

 دي ا يم المفا ع اللاملومساتالتعرف ار ابت المتمثلة ار للابت  .ثة

الطلبة ميع    بالتوفيق

 

ستاذ مصطفى:إسم   يو

ي و لك يد  younsim82@yahoo.fr: ال
ا ير التفاصيل من د يدلمراسلةلمز ال يع و   .علاهألك
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المحاضرة داف ي :أ ما خلال من ار للابت العامة المبادئ ع التعرف إ المحاضرة ذه   :دف

 ار بت من بة القر يم المفا خلال من ار بت ف ب(عر و اع والتجديدخ  ؛)داع

 ار؛ بت مصادر م أ ع  التعرف

 ار بت مداخل مختلف   .عرض

 

   

مما المؤسسات، ن ب والتنافسية المنافسة ع القائمة الية ا عمال ئة ب ساسية السمة و التغي أصبح

ق طر عن التغ ذا مسايرة المؤسسات مختلف ع لزاما والكتابأصبح ين المس تمام ا نالت ومداخل آليات

التطرق خلال من وذلك و محاضرتنا موضوع ون سي والذي ار، بت مدخل ا بي من وال سواء حد ع

وم المف ذا اصة ا ساسية يم   .للمفا

 حاز ار بت موضوع فإن يد التم ذكرنا منكما العديد تمام ا ع

ن المضام معقدة رة ظا بوصفھ ار بت موضوع مية أ إ عود تمام ذا أن فيھ لاشك ومما ن الباحث

بداع و اع خ و التجديد منھ بة القر يم المفا لتنوع أدى ما و و الميادين، جميع تمس عاد ومتعددة

خلا من سنحاول لذلك يم، المفا من ا يموغ المفا ذه ن ب الفروقات إبراز العنصر ذا   .ل

ار- 1 بت و من:التجديد وأوسع أشمل ار بت وم مف ولكن التجديد و ار بت ون عت الكتاب من الكث

والتغي ن والتحس التجديد يتضمن الواسع بمعناه ار فالابت التجديد وم   .مف

اع- 2 خ و ار من:بت الكث ترتبطناك امل بال جديدة ار أف إ التوصل أنھ ع اع خ عرف ن الباحث

اع للاخ النا التطبيق و ار بت نما ب سانية، اجات ا وتل ار: بالتكنولوجيا اع= بت التطبيق+ خ

اع .التجاري  للاخ النا التطبيق و ار بت أن   .بمع

بداع- 3 و ار ات: بت لنظر إضافة فنية، ال وأش ار وأف حلول إ تؤدي عقلية عملية أنھ ع بداع عرف

داثة وا بالتفرد بداع. تتصف من الملموس زء ا و ف ار بت ار. أما بت أن أخر   .التطبيق+ بداع= بمع

الموا دول ا خلال من ار بت و بداع ن ب الفرق ص ن أن مكن   :و
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دول  ار:   )01( ا بت و بداع ن ب   الفرق

ار  بداع     بت

  جماعية  فردية  المحاولة

ظية  العملية لة  متقطعة، طو ة،   مستمر

للقياس  ثر قابل مؤكد  غ للقياس،   قابل

ن التفك  التكو طرق علم و اتيجية  استعمال س دوات   استعمال

جتماعات ا  نوع ف ع  رعصف المشار   سي

التفك ا  نوع شبع و ار ف ا  تضارب حول جتماع و ار ف   تقارب

المشرف التفك  دور نحو التطبيق  التوجھ نحو   التوجھ

المؤسسة ا مي   كفاءة  مصدر  أ

فردي وتصرف عملية بداع أن القول يمكن السابق دول ل أما) (كخلاصة سان، عقل مصدره

و  أن اعتبار ع ن، العامل من مجموعة ا ف شارك و اتيجية س ات المستو تتم جماعية عملية ار بت

اتب ال أشار كما تفاعلية عملية والثانية عقلية إدراكية ار(cook)عملية بت و بداع ن ب العلاقة أن إ

امل، ت ار  علاقة بت مدخلات عد بداع أن وظفتحيث إذا ار ف ذه ار، ف من مجموعة ق طر عن

عت ا فإ العم المجال ارا وشغلت   . ابت

ار بت و بداع ن ب العلاقة يو الموا ل  .والش

  )مدخلات ومخرجات(العلاقة بين الإبداع والابتكار ): 01(الشكل 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ار   ف

 العاملون

ل  التمو

 بداع

 النمو

ع العائد

ثمار  س

ار بداع  بت
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التمي  ذا من بالرغم أنھ بالذكر دير نوا الباحث من الكث يبقى ار بت و بداع مصطل ن ب والتفرقة

ا ص ن عاد أ خمسة ار بت و بداع يتضمن وعموما ، المع نفس ع للدلالة ن المصط ذين ستخدم

التالية   :النقاط

 جديد منتج  ؛إنتاج

 ق سو ال أو نتاج جديدة قة طر  ؛إدماج

 لل جديد مصدر وليةاستعمال  ؛مواد

 جديدة سوق أو أسواق وغزو  ؛فتح

 للصناعة جديد تنظيم  .تحقيق

ي ما ا ر أش لكن ار للابت فات عر عدة   :ناك

ل غطي شاملة تنمية لمة أن إ ش نا و المؤسسة، ديدة ارا ف وتطبيق تنمية أنھ ع ار بت عرف

الفكرة من المؤسسةء ا وتطبيق ا وجل ئة الب الفكرة ذه إدراك إ ديدة   .ا

ا لموارد مثل ستغلال ق طر عن المؤسسة بداعية ار للأف النا التطبيق أنھ ع ار بت عرف كما

معينة حاجات تلبية   .دف

بل نتاج، و ر والتطو بالبحث المتعلقة ات المخت المؤسسة شطة أ يمثل لا ار بت أن إ شارة تجدر نا و

ق سو ال بوظيفة والمتعلقة السوق ا تقوم ال شطة أيضا   .يضم

ا أف ع المؤسسات تحصل ا خلال من ال المصادر من العديد تلكناك م وأ ر

التالية العناصر ا ص ن وال ار للابت السبعة بالمصدر عرف بما دراكر بي ا ذكر ما   :المصادر

المتوقع- 1 غ ما:المصدر وعادة ي وفجا متوقع غ خار حدث أو ي فجا فشل أو ي فجا نجاح ل شمل و

صو  ا ولة س ك المصدر ذا عد و ، لھ مخطط غ ون عليھي ولا. ل ا و مشروب ذلك والذي ومثال

الصدفة يجة ن شف   . اك

التعارض- 2 يكون ) التناقض(مصدر أن ض يف وكما و كما الواقع ن ض:ب يف وما الواقع ن ب التعارض إن

المصادر ذه م أ ومن ار، للابت فرصة غي: عد مع ايد الم الطلبة كتعارض المتعارضة قتصادية ع ابالوقا

م ا وإدرا لكن المس توقعات ن ب التعارض حية،   .الر

العمليات- 3 إ اجة سلوب(ا إ اجة احتياجات):ا أساس ع القائمة ارات بت يمثل المصدر ذا

للبحث ا يضطر المؤسسة أداء أو ع التوز أو بالاتصال تتعلق معينة لة لمش حل لإيجاد اجة ا فمثلا المؤسسة

لةعن المش لتلك اع(حلول خ أم اجة ا مقولة ا)حسب أدا ن تحس من ا ل لابد المؤسسة ستمر فح ،

ا ل مشا مختلف ة   .ومعا
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والسوق - 4 الصناعة ات التغ:التغ أو نتاجية، العناصر لاسيما الصناعة تقنيات ات التغ إن

ائن الز وتوقعات ن(حاجات لك تصال) المس وسائل استخدام ذلك ومثال للمؤسسات، ة ار إبت فرصة عت

عدد و تنوع م سا ا اصة ا نتاجية والعوامل السيارات صناعة والتطور ت ن ن مثل ديثة ا

المنتج ذا اصة ا نتاجية طوط   .ا

الديمغرافية- 5 ا:العوامل كيبة ال ع تطرأ ال التحولات مو أعمار ل ي و م م حيث من انية لس

ع وفرصة حدثا يمثل الديمغرافية العوامل فالتغ ا، وغ م ودخل م عليم ات ومستو م ع وتوز

ار بت ع   .المؤسسات

دراك- 6 و ارات: الثقافة بت لتنمية فرصة معھ يحمل أن يمكن المجتمع أفراد وثقافة إدراك غ إن

استخدامالمؤسس معرفتھ وح لاكھ اس أنماط غي إ تؤدي وثقافتھ ن لك المس إدراك فالتغ ات،

العالية التكنولوجيا ذات   .المنتجات

ديدة- 7 ا أساس:المعرفة ع ار للابت اما مصدرا عد جتماعية و والتقنية العلمية ا ميادي ل ب المعرفة إن

الفرد ساعد المعرفة العمأن الواقع ار ف تطبيق ساعد ا أ إ إضافة ارجديدة، أف إيجاد   . ع

ي فيما تتمثل ار بت عملية شرح نماذج ثلاثة   :ناك

التكنولوجيا- 1 دفع لھ: نموذج ار بت أن النموذج ذا ض يف و يات مسي ا سنوات النموذج ذا ح اق

أنم ذلك ومع ة، التجار التطبيقات ي ا ال ومصبھ ر والتطو البحث شاطات و العلم من ناتج وحيد صدر

أو ائيا منتجا ون لي يع، فالتص اع بالاخ تبدأ مختلفة بمراحل يمر خطي نموذج خلال من تمثل ار بت مراحل

النم ذا تمثيل مكن و ي، ا ال لك للمس وتوجھ السوق تدخل المواخدمة ل الش خلال من طي ا   :وذج

ل التكنولوجيا):02(الش دفع   نموذج

  

  

  

السوق - 2 ب ع:نموذج والمب السابق النموذج فإن ار بت لعملية الدافع و الطلب تنوع ون ي عندما

نموذج تصميم إ أدى مما الملاحظة، ات التغ تفس ع قادر غ يصبح ر والتطو البحث ونأساس ي جديد

سنة ذا و الطلب خلال من موجھ ار أن1966بت أي ون، الز واحتياجات بفرص تمام تم حيث ،

ون بالز مباشرة علاقة لھ الذي و ار بت ع يحث الذي والقسم السوق، الملاحظ الطلب من مشتق ار بت

ق( سو ال أ)قسم يمكن ون الز ة خ ع عتماد أن كما ح، يق أو التصميم الموجودة المشكلات إ ش ن

المعرفة قاعدة

ر( والتطو  )البحث

التصميم

 والتكنولوجيا
يع  التص

المستهلك 
 )السوق(

 )والتطوير

 التسويق
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ل الش خلال من ذلك تمثيل مكن و للبحث، ة الموج ار ف مصدر السوق أن ع ما و و للبحث، مواضيع

  :الموا

ل السوق ):03(الش ب   نموذج

                  
  
المتفاعل- 3 الباحثون):المركب(النموذج تخ النموذج غذا النماذج ر لتظ طية ا النماذج فكرة عن

النموذج ذا ض ف و ن، السابق ن النموذج من مركب نموذج و و المتفاعل النموذج ا بي من وال ، طية ا

التأث لعلاقة نظرا ر والتطو ار بت عملية المؤسسة التنظيمية قسام و الوظائف ل إشراك فكرة ع

ن ب ذلكالمتبادلة يو الموا ل والش امل المت بالنموذج س لذلك ار، بت و والسوق المؤسسة   :شاطات

ل المتفاعل):04(الش   )المركب(النموذج

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ق سو لك ال يع المس  البحث والتطوير التص

 ) تصميم تحليلي(ابتكار  السوق المحتمل  تصميم مفصل وتجارب تصميم وإنتاج نهائي السوق

 المعارف المتوفرة

 حثالب


