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ʇغلبࢫعڴʄࢫالمحاضرةࢫاݍݨانبࢫالنفؠۜܣࢫلذلكࢫيمكنࢫاعتبارɸاࢫتɴت׿ܣࢫإڲʄࢫعلمࢫالنفسࢫأك؆فࢫمٔڈاࢫإڲʄࢫ :أɸدافࡧالمحاضرة

علومࢫالȘسوʈق،ࢫحيثࢫȖعاݍݮࢫأɸمࢫعنصرࢫࢭʏࢫטبتɢارࢫ،ࢫألاࢫوɸوࢫالفردࢫباعتبارهࢫمصدرࢫالعديدࢫمنࢫטبتɢاراتࢫوذلكࢫمنࢫ

  :رࢫالتاليةخلالࢫالعناص

 مم؈قاتࢫالܨݵصࢫالمبتكر؛ 

 مراحلࢫלبداعࢫعندࢫالܨݵصࢫالمبتكر. 

 

   

ʇعت؄فࢫالفردࢫالمبتكرࢫجوɸرࢫعمليةࢫטبتɢارࢫداخلࢫالمؤسسةࢫونقطةࢫالبدء،ࢫحيثࢫɠانࢫʇعتقدࢫࢭʏࢫالبدايةࢫأنࢫالمبتكرʈنࢫ

ڴʄࢫفئةࢫمعينةࢫمنࢫالمجتمعࢫدونࢫךخرʈن،ࢫغ؈فࢫأنࢫɸمࢫכفرادࢫذويࢫالذɠاءࢫالعاڲʏࢫفقط،ࢫوȋالتاڲʏࢫفإنࢫטبتɢارࢫيقتصرࢫع

ࢫمعينة،ࢫ ࢫטبتɢارࢫɸوࢫظاɸرةࢫإɲسانيةࢫعامةࢫولʋستࢫخاصةࢫبفئةࢫمعينةࢫأوࢫمؤسسات الدراساتࢫاݍݰديثةࢫأثبȘتࢫأن

ࢫالمبتكرࢫلاسيماࢫ ࢫالܨݵص ʏࢫتتوفرࢫࢭ ࢫأن ࢫيجب ࢫالۘܣ ࢫالܨݵصية ࢫالصفات ࢫمن ࢫأدɲى ࢫحد ࢫوجود ࢫينفي ࢫلا ࢫɸذا لكن

الȘسوʈقي،ࢫلذلكࢫستɢونࢫعنوانࢫالمحاضرةࢫمɺاراتࢫالܨݵصࢫالمبتكرࢫالۘܣࢫسɴتطرقࢫכܧݵاصࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫالمجالࢫ

فٕڈاࢫإڲʄࢫذكرࢫأɸمࢫɸذهࢫالمɺاراتࢫالۘܣࢫتم؈قࢫالمبتكرࢫالȘسوʈقي،ࢫإضافةࢫلماࢫʇعرفࢫبالȘسوʈقࢫالداخڴʏࢫالذيࢫٱڈتمࢫبرجلࢫ

ࢫوالتحف؈قࢫوالتدر  ࢫاختيارࢫالعامل؈ن ࢫخلال ࢫمن ࢫخاصة ࢫالمبتكرࢫبصفة ࢫوالܨݵص ࢫعامة ࢫبصفة ࢫوɲشرࢫالȘسوʈق ʈب

  .المعلومةࢫالȘسوʈقيةࢫب؈نࢫכفرادࢫالعامل؈ن

 

  .الܨݵصࢫالمبتكرࢫɸوࢫالذيࢫʇسبقࢫغ؈فهࢫمنࢫأفرادࢫمجتمعةࢫࢭʏࢫمجالࢫتقديمࢫכفɢارࢫالمستحدثةࢫوتȎنٕڈا

ࢫʇس׿ܢࢫ ࢫما ࢫدائما ࢫטبتɢارࢫالȘسوʈقي ࢫبھࢫبالمبتكرࡧالȘسوʈقيوʈقفࢫوراء ࢫيقصد ࢫتت: والذي ࢫالذي وفرࢫلديھࢫالܨݵص

ࢫإڲʄࢫ ࢫتحوʈلɺا ʏࢫمباشرࢫࢭ ࢫȊشɢل ࢫכفɢارࢫأوࢫʇساɸم ࢫɸذه ࢫيحول ࢫأفɢارࢫجديدةࢫوʉستطيعࢫأن ʄࢫإڲ ࢫالتوصل ʄࢫعڴ القدرة

  .التطبيقࢫالفعڴʏࢫࢭʏࢫالممارساتࢫالȘسوʈقية

   

تࢫتختلفࢫمنࢫܧݵصࢫيوجدࢫالعديدࢫمنࢫالمɺاراتࢫيجبࢫتوفرɸاࢫࢭʏࢫالܨݵصࢫحۘܢࢫيمكنࢫأنࢫʇعت؄فࢫمبتكراࢫوɸذهࢫالمɺارا

ʏاࢫماࢫيڴɺمɸلأخرࢫوأ:  

ࡧأفɢارࡧتتصفࡧبالأصالةࡧ- 1 ʄࡧإڲ ࡧالتوصل ʄࡧعڴ ࢫأفɢارࢫتتصفࢫ: القدرة ࢫإيجاد ʄࢫعڴ ࢫالܨݵص ࢫقدرة ࢫبذلك وʈقصد

ࢫט  ࢫموضع ࢫالȘسوʈقي ࢫبالموقف ࢫارتبطت ࢫسواء ࢫوفرʈدة، ࢫوغ؈فࢫمألوفة ࢫمباشرࢫأوࢫغ؈فࢫمباشرباݍݨدة ࢫ،بتɢارࢫȊشɢل
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ࢫɸذهࢫכفɢارࢫالܨݵصࢫכ ࢫٱڈملوȋالطبعࢫلاࢫʇعۚܣࢫذلكࢫأنࢫ فɢارࢫالمألوفةࢫأوࢫالسابقࢫالتوصلࢫإلٕڈا،ࢫفقدࢫȖساعدࢫمثل

عڴʄࢫالتوصلࢫإڲʄࢫءۜܣءࢫجديد،ࢫأوࢫقدࢫتوڌʏࢫإليھࢫبفكرةࢫغ؈فࢫتقليدية،ࢫفعڴʄࢫسȎيلࢫالمثالࢫالطرقࢫالموجودةࢫࢭʏࢫتروʈجࢫ

ࢫال ࢫمن ࢫوغ؈فɸا ࢫالمنتجات ࢫمثل ࢫمثلɺا ࢫحاليا، ࢫغ؈فࢫموجودة ࢫأخرى ࢫبدائل ࢫإيجاد ʄࢫعڴ ࢫالفرد ࢫȖساعد عناصرࢫالمبيعات

كماࢫأنࢫɸذهࢫכفɢارࢫالموجودةࢫحالياࢫوالمطبقةࢫيمكنࢫأنࢫȖستخدمࢫلاسȘبعادࢫالعديدࢫمنࢫכفɢارࢫالۘܣࢫȖشبھࢫأوࢫ.כخرى 

  .تɢونࢫقرʈبةࢫمنࢫتلكࢫכفɢار

يجبࢫأنࢫيتصفࢫتفك؈فࢫالمبتكرࢫالȘسوʈقيࢫبالطلاقةࢫوالۘܣࢫȖعۚܣࢫالقدرةࢫعڴʄࢫالتوصلࢫإڲʄࢫأك؄فࢫ: الطلاقةࡧࡩʏࡧالتفك؈فࡧ- 2

فɢار،ࢫوȋصرفࢫالنظرࢫعنࢫإمɢانيةࢫכخذࢫ٭ڈاࢫمنࢫعدمھ،ࢫيجبࢫأنࢫيɢونࢫلدىࢫالܨݵصࢫالقدرةࢫعددࢫممكنࢫمنࢫכ 

  .عڴʄࢫتقبلࢫأيࢫفكرةࢫتطرأࢫعڴʄࢫذɸنھࢫدونࢫتقييمɺا،ࢫليتمࢫȊعدࢫذلكࢫتقييمɺاࢫوغرȋلْڈاࢫوأخذࢫכحسنࢫمٔڈا

وʈقصدࢫبذلكࢫقدرةࢫالܨݵصࢫعڴʄࢫالشعورࢫبالمشɢلةࢫالȘسوʈقيةࢫوتحديدࢫأȊعادɸاࢫوالتعمقࢫࢫ:לحساسࡧبالمشاɠلࡧ- 3

ࢫالمواقفࢫ ʏࢫࢭ ࢫاݍݵصوص ࢫوجھ ʄࢫعڴ ࢫالقدرة ࢫɸذه ࢫأɸمية ࢫوت؄فز ࢫعناصرࢫومتغ؈فات، ࢫمن ࢫيرتبط ࢫوما ࢫالتفك؈فࢫفٕڈا، ʏࢭ

ɢونࢫوراءɸاࢫسȎبࢫأوࢫالȘسوʈقيةࢫالۘܣࢫتɢونࢫالمشɢلةࢫفٕڈاࢫغ؈فࢫواܷݰةࢫالمعالم،ࢫوʉعكسࢫالموقفࢫمجردࢫالظاɸرةࢫوالۘܣࢫي

ࢫالظاɸرةࢫ ࢫحدوث ʏࢫࢭ ࢫالسȎب ʄࢫإڲ ࢫللتوصل ࢫالموقف ࢫتحليل ʄࢫعڴ ࢫالقدرة ࢫالܨݵص ࢫلدى ࢫيɢون ࢫأن ࢫوʈف؅فض مشɢلة،

ملاحظةࢫرجلࢫالȘسوʈقࢫتحولࢫȊعضࢫالعملاءࢫأوࢫالزȋائنࢫعنࢫالتعاملࢫمعࢫالمؤسسةࢫࢫومثالࡧذلك. وȋالتاڲʏࢫحلࢫالمشɢلة

ࢫʇعت؄ ࢫالتحول ࢫɸذا ࢫفإن ࢫمنافسة، ࢫمؤسسات ࢫمع ࢫالتعامل ʄࢫدراسةࢫإڲ ʄࢫعڴ ࢫالقدرة ࢫلديھ ࢫيɢون ࢫأن ࢫوʈجب فࢫظاɸرة

ࢫبأسعارࢫ ࢫمرتبطة ࢫتɢون ࢫقد ࢫوالۘܣ ࢫالظاɸرة، ࢫوراء ࢫتقف ࢫالۘܣ ࢫللمشɢلة ࢫدقيق ࢫتحديد ʄࢫإڲ ࢫالموقف،ࢫللتوصل وتحليل

  .المؤسسةࢫأوࢫأسعارࢫمنافسٕڈاࢫأوࢫبموزعٕڈاࢫوغ؈فࢫذلكࢫمنࢫכɲشطةࢫالȘسوʈقية

تࢫالۘܣࢫتقعࢫبالفعل،ࢫوإنماࢫيجبࢫأنࢫتمتدࢫللتɴبؤࢫبالمشكلاتࢫوʈجبࢫأنࢫلاࢫتقتصرࢫɸذهࢫالقدرةࢫعڴʄࢫלحساسࢫبالمشكلا 

  .قبلࢫوقوعɺا،ࢫانطلاقاࢫمنࢫدراسةࢫعناصرࢫالبʋئة

يقصدࢫبالمرونةࢫقدرةࢫالܨݵصࢫالنظرࢫإڲʄࢫالآۜܣءࢫموضعࢫטعتبارࢫمنࢫأك؆فࢫمنࢫزاوʈةࢫوعدمࢫالتفك؈فࢫࢭʏࢫإطارࢫࢫ:المرونةࡧ- 4

  .ʄࢫأفɢارࢫجديدةࢫوغ؈فࢫتقليديةحدودࢫمعينةࢫأوࢫأطرࢫثابتة،ࢫبحيثࢫيتمكنࢫالܨݵصࢫمنࢫالتوصلࢫإڲ

وʈجبࢫأنࢫلاࢫتقتصرࢫɸذهࢫالقدرةࢫعڴʄࢫלحساسࢫبالمشكلاتࢫالۘܣࢫتقعࢫبالفعل،ࢫوإنماࢫيجبࢫأنࢫتمتدࢫللتɴبؤࢫبالمشكلاتࢫ

  .قبلࢫوقوعɺا،ࢫانطلاقاࢫمنࢫدراسةࢫعناصرࢫالبʋئة

ࢫأنھࢫومثالࡧذلك ࢫسيجيب ࢫالعادي ࢫالܨݵص ࢫفإن ࢫاݍݰذاء، ࢫرȋط ࢫيذكرࢫاستخدامات ࢫأن ࢫالܨݵص ࢫمن ࢫطلب ࢫإذا

وضعھࢫࢭʏࢫأجندةࢫمذكرة،ࢫيمكنࢫأنࢫ: ʇستخدمࢫلرȋطࢫاݍݰذاء،ࢫبʋنماࢫالܨݵصࢫالمبتكرࢫقدࢫيذكرࢫاستخداماتࢫعديدة

وȋالطبعࢫɠلماࢫزادࢫعددࢫכفرادࢫالمبتكرʈنࢫزادتࢫاحتماليةࢫ. إݍݸ.....ʇستخدمࢫلتعليقࢫلوحة،ࢫأوࢫلɴشرࢫمنديلࢫحۘܢࢫيجف

  . إيجادࢫعددࢫأك؄فࢫمنࢫכفɢار
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ࢫالȘسوʈقيࢫوʈقࢫ:المثابرةࡧوقبولࡧالتحديࡧ- 6 ࢫالموقف ʏࢫࢭ ࢫالɺدف ࢫأنࢫيصرࢫالܨݵصࢫالمبتكرࢫعڴʄࢫتحقيق صدࢫبذلك

موضعࢫטعتبار،ࢫوʈتخطىࢫأيࢫعقباتࢫتقفࢫࢭʏࢫطرʈقࢫذلك،ࢫولاࢫʇسلمࢫȊسɺولة،ࢫأوࢫيȘنازلࢫعماࢫيرʈدࢫأنࢫيصلࢫإلٕڈنࢫ

ملࢫفلاࢫييأس،ࢫبلࢫإنࢫالفشلࢫࢭʏࢫموقفࢫمع؈نࢫيزʈدࢫمنࢫإصرارهࢫوتصميمھࢫعڴʄࢫالتوصلࢫإڲʄࢫحلولࢫللمشاɠل،ࢫأوࢫالتعا

  .معࢫالموقفࢫموضعࢫטعتبار

يجبࢫأنࢫيتوفرࢫلدىࢫالمبتكرࢫالȘسوʈقيࢫالقدرةࢫعڴʄࢫטتصالࢫالفعالࢫمعࢫךخرʈن،ࢫࢫ:القدرةࡧعڴʄࡧטتصالࡧالفعالࡧ- 7

ࢫتتوفرࢫلدىࢫ ࢫوأن ࢫلابد ʏالتاڲȋࢫو ࢫأوࢫفرʈق، ࢫمجموعة ࢫضمن ࢫالعمل ࢫטبتɢارࢫالȘسوʈقي ࢫعملية ࢫتتطلب ࢫما ࢫعادة حيث

ɢارهࢫبوضوحࢫومراعاةࢫخصائصࢫمنࢫينقلࢫإلٕڈمࢫɸذهࢫכفɢارࢫواستخدامࢫالوسيلةࢫالܨݵصࢫالقدرةࢫعڴʄࢫالتعب؈فࢫعنࢫأف

المناسبةࢫلنقلɺاࢫواختيارࢫالوقتࢫالمناسبࢫلذلك،ࢫوتفɺمࢫمصادرࢫالȘشوʉشࢫومحاولةࢫتقليلɺا،ࢫمعࢫمراعاةࢫتقبلࢫردودࢫ

  .  כفعالࢫࢫومحاولةࢫȖغي؈فࢫمق؅فحاتࢫوأراءࢫךخرʈن

إضافةࢫلݏݵصائصࢫالسابقةࢫالذكرࢫɸناكࢫخصائصࢫأخرىࢫتتعلقࢫبالمبتكرࢫالȘسوʈقيࢫبضفةࢫخاصةࢫوالۘܣࢫلمࢫنذكرɸاࢫ

  :ࢭʏࢫاݍݵصائصࢫالسابقةࢫتتݏݵصࢫࢭʏࢫاݍݵصائصࢫالمعرفيةࢫوال؅فاكميةࢫإضافةࢫلݏݵصائصࢫالܨݵصية

 ࢫࢫ:اݍݵصائصࡧالمعرفيةࡧوال؅فاكميةʏيجةࢫالتحصيلࢫالعل׿ܣࢫوالمعرࢭȘإنࢫاݍݵصائصࢫالمعرفيةࢫوال؅فاكميةࢫتمثلࢫن

ࢫࢭʏࢫ ࢫاݍݵصائص ࢫɸذه ࢫتݏݵيص ࢫوʈمكن ࢫالȘسوʈق ࢫرجل ࢫلقاɸا ࢫالۘܣ ࢫالتɢوɴʈية ࢫوالدورات ࢫللعمل ࢫنȘيجة الناتج

 :ماࢫيڴʏمجموعةࢫمنࢫالنقاطࢫتتمثلࢫفي

 قࢫودراسةࢫوتحليلࢫלلمامࢫباʈسوȘيمࢫمثلࢫبحوثࢫالɸقࢫوماࢫيتضمنھࢫمنࢫمفاʈسوȘلأسسࢫوالمبادئࢫالعلميةࢫلل

 ؛السوقࢫوال؅فوʈجࢫوتقسيمࢫالسوقࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫالمفاɸيمࢫالنظرʈة

 ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫمجالࢫࢫاݍݵ؄فة ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسات ࢫȊعض ࢫبتجارب ࢫלلمام ࢫכقل ʄࢫأوࢫعڴ ࢫالȘسوʈقية ࢫכɲشطة ممارسة

 ؛الȘسوʈق

 ࢫللمنافس؈نࢫ ࢫإضافة ࢫمعɺم ࢫتتعامل ࢫالذين ࢫوالعملاء ࢫوالزȋائن ࢫ٭ڈا ࢫʇعمل ࢫالۘܣ ࢫللمؤسسة ࢫاݍݨيدة المعرفة

 ؛الرئʋسي؈نࢫللمؤسسة

 ئةࢫاقتصاديةࢫواجتماعيةࢫوسياسʋيةࢫالمختلفةࢫمنࢫبȁا،ࢫالۘܣࢫלلمامࢫبالمتغ؈فاتࢫالبيɸيةࢫوقانونيةࢫوالثقافيةࢫوغ؈ف

  .Ȗعملࢫࢭʏࢫظلɺاࢫالمؤسسةࢫوالتأث؈فاتࢫالمتبادلةࢫبئڈاࢫوȋ؈نࢫأɲشطةࢫالȘسوʈق

 سبةࢫمنࢫ :الܨݵصيةاݍݵصائصࡧȘعاداتھࢫالمكȊاࢫعلاقةࢫɺتتعلقࢫاݍݵصائصࢫالܨݵصيةࢫبمم؈قاتࢫالܨݵصࢫالۘܣࢫل

 :يماࢫيڴʏالبʋئةࢫالۘܣࢫʇعʋشࢫفٕڈاࢫإضافةࢫلݏݵصائصࢫالوراثيةࢫوالۘܣࢫتتݏݵصࢫف

 نࢫࢫ:لمستقلةالܨݵصيةࢫاʈارࢫوتصرفاتࢫالܨݵصࢫغ؈فࢫمتأثرةࢫبدرجةࢫكب؈فةࢫبالآخرɢونࢫأراءࢫوأفɢقصدࢫ٭ڈاࢫأنࢫتʈو

 ؛ وȋالتاڲʏࢫʇعدࢫمختلفاࢫعٔڈم
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 ࢫالمخاطرةʄࢫتقديرࢫࢫ:الميلࢫإڲʄࢫتحملࢫالمخاطرة،ࢫمعࢫضرورةࢫتوفرࢫالقدرةࢫلديھࢫعڴ ʄقيࢫيميلࢫإڲʈسوȘفالمبتكرࢫال

ࢫد ࢫزادت ࢫɠلما ࢫأنھ ࢫالمفروض ࢫمن ࢫحيث ࢫالمخاطرة، ࢫɸذه ࢫمنࢫدرجة ࢫالمتوقعة ࢫالعوائد ࢫزادت ࢫالمخاطرة رجة

 ؛טبتɢار

 ذهࢫالثقةࢫأيࢫحالةࢫفشلࢫ :الثقةࢫبالنفسɸومعۚܢࢫذلكࢫأنࢫيتمتعࢫالܨݵصࢫالمبتكرࢫبالثقةࢫبالنفسࢫوأنࢫلاࢫٮڈزࢫ

 مستقبلا؛تصادفھ،ࢫمعࢫمراعاةࢫمعرفةࢫכسبابࢫوراءࢫالفشلࢫلتجنّڈاࢫيمكنࢫأنࢫ

 ࢫاݍݨدلʄࢫاݍݨدلࢫࢫ:الميلࢫإڲʄعت؄فونھࢫيميلࢫכفرادࢫالمبتكرونࢫإڲʇعتقدࢫךخرونࢫبأنھࢫغ؈فࢫقابلࢫلݏݨدلࢫأوࢫʇفيماࢫ

منࢫالمسلمات،ࢫوʉعدࢫɸذاࢫاݍݨدلࢫمفيداࢫࢭʏࢫالتوصلࢫإڲʄࢫأفɢارࢫأوࢫعلاقاتࢫجديدةࢫلمࢫتكنࢫمعروفةࢫمنࢫقبل،ࢫ

 ؛وɸناࢫɲش؈فࢫإڲʄࢫأنࢫɸناكࢫمسلماتࢫمتعارفࢫعلٕڈاࢫولاࢫيمكنࢫمناقشْڈاࢫولاࢫاݍݨدلࢫفٕڈا

 ياتɴࢫالعملࢫأوࢫوالمقصودࢫمنࢫذلكࢫمحاولࢫ:تجنبࢫالروتيʏوࢫروتيۚܣ،ࢫسواءࢫࢭɸلࢫماࢫɠةࢫالܨݵصࢫטبتعادࢫعنࢫ

  .إڲʄࢫɠلࢫماࢫɸوࢫجديدࢫومتغ؈فࢫيميلون ࢭʏࢫطرʈقةࢫالتفك؈ف،عڴʄࢫأساسࢫأنࢫכفرادࢫالمبتكرʈنࢫ

 

وۂʏࢫالمرحلةࢫالۘܣࢫȖسبقࢫטبتɢار،ࢫۂʏࢫعمليةࢫعقليةࢫࢫלبداعأنࢫعمليةࢫࢫأجمعࢫأغلبࢫالباحث؈نࢫࢭʏࢫالمجالاتࢫالȘسوʈقية

ʏعةࢫمراحلࢫأساسيةࢫتتمثلࢫࢭȌام(،ࢫإضافةࢫللإشراقࢫ)טختمار(לعدادࢫوטحتضانࢫ: وتمرࢫعمليةࢫלبداعࢫبأرɺوࢫ) לل

  ).ال؄فɸان(التحققࢫ

ڈٕاࢫʇشعرࢫالܨݵصࢫ :לعدادمرحلةࡧ - 1 لمبدعࢫبالنقصࢫتجاهࢫءۜܣءࢫماࢫيمثلࢫحاجةࢫأوࢫاۂʏࢫالمرحلةࢫכوڲʄࢫللإبداعࢫوف

ࢫوصياغةࢫاستɴتاجاتࢫأوࢫحلولࢫأوليةࢫللمشɢلةࢫمحلࢫ ࢫغ؈فࢫمشبعة،ࢫحيثࢫيبدأࢫالفردࢫبتحديدࢫمعالمࢫلمشɢلتھ رغبة

  .الدراسة

حدثࢫمعࢫنيوتنࢫأوࢫماࢫʇعرفࢫ مثلࢫماࢫالصدفة،وɸناࢫɲش؈فࢫإڲʄࢫأنࢫالمشɢلةࢫࢭʏࢫمرحلةࢫלعدادࢫيمكنࢫأنࢫتɢونࢫنȘيجةࢫ

     . بمشɢلةࢫسقوطࢫالتفاحةࢫوالوصولࢫلظاɸرةࢫاݍݨاذبية

ࡧأوࡧטختمار - 2 ࢫإڲࢫ:مرحلةࡧטحتضان ࢫالمحاولاتࢫللتوصل ڈٕا ࢫف ࢫتتعدد ࢫالۘܣ ࢫالمرحلة ʏلࢫوۂɠࢫ ʏࢫالتفك؈فࢫࢭ ࢫȊعد ࢫحل ʄ

ࢫɸذهטحتم ʏࢫوࢭ ࢫالممكنة، ࢫعنࢫࢫقد المرحلةࢫالات ʏࢫالواڤ ࢫانȘباɸھ ࢫلتحوʈل ࢫأساليب ࢫعدة ʄࢫإڲ ࢫالمبتكرࢫأوࢫالمبدع يݏݨأ

ࢫخلالɺاأكࢫ،المشɢلة ࢫمن ࢫوالۘܣ ࢫللسياحةࢫأوࢫممارسةࢫالرʈاضة ࢫيذɸب ࢫȖش؈فࢫࢫن ࢫحيث ࢫأخر، ࢫالمبتكرࢫبموضوع يɴشغل

ࢫاݍݰلولࢫ خ؄فاتࢫأغلبࢫالمبدع؈نࢫإڲʄࢫأنࢫإنجازاٮڈمࢫלبداعية ʏࢫعنࢫالتفك؈فࢫࢭ الۘܣࢫتوصلواࢫإلٕڈاࢫحدثتࢫوɸمࢫȊعيدون

أنࢫماࢫʇعرفࢫبالعقلࢫغ؈فࢫواڤʏࢫɸوࢫכقدرࢫعڴʄࢫمܦݳࢫالمعلوماتࢫالمخ؅قنةࢫوتɢوʈنࢫارتباطاتࢫࢫسلابتɢاراٮڈم،ࢫعڴʄࢫأسا

  .غ؈فࢫمألوفةࢫعندࢫכفراد

حلࢫالمشɢلةࢫࢫإڲʄفٕڈاࢫالتفك؈فࢫفجأةࢫ يصلالۘܣࢫࢫالݏݰظةيقصدࢫبالإشراقࢫأوࢫלلɺامࢫأٰڈاࢫ :مرحلةࡧלشراقࡧأوࡧלلɺامࡧ- 3

ࢫ ࢫלعداد ࢫمرحلۘܣ ࢫخلال ʏࢫالعقڴ ࢫمنࢫالɴشاط ࢫكب؈فا ࢫح؈قا ࢫشغلت ࢫطالما ࢫعنࢫوטحتضانالۘܣ ࢫלشراق ࢫوȖع؄فࢫمرحلة ،

ࢫأوࢫتقصرࢫلأنھࢫيمكنࢫ ࢫȊعدࢫمعاناةࢫذɸنيةࢫقدࢫتطول اݍݵ؄فةࢫالۘܣࢫتɴتࢼܣࢫبحلࢫاللغزࢫالمح؈فࢫوالشعورࢫبالرضاࢫوטرتياح
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ɺبؤࢫ٭ڈاࢫأوࢫاست݀ݨالɴࢫكيفيةࢫقياسࢫݯݨمࢫالتʄࢫحياتھࢫعندماࢫتوصلࢫإڲʏا،ࢫحيثࢫيقولࢫأرخميدسࢫأنࢫأفضلࢫݍݰظةࢫࢭ

ࢫوࢫ ࢫالدافعةࢫوتوازنࢫالسفن، ࢫإڲʄࢫاكȘشاف ࢫȊعد ࢫالباحث؈نࢫفيما ࢫفيماࢫȊعد ࢫوالۘܣࢫأفادت ࢫغ؈فࢫالمنتظم ࢫالصلب اݍݨسم

  .كذلكࢫࢭʏࢫتحديدࢫدرجةࢫنقاءࢫالذɸب

Ȗش؈فࢫحياةࢫالمبدع؈نࢫإڲʄࢫأنࢫعمليةࢫלبداعࢫلاࢫتɴتࢼܣࢫعادةࢫبمجردࢫحدوثࢫלشراقࢫࢫ:مرحلةࡧالتحققࡧأوࡧال؄فɸانࡧ- 4

وتورادࢫכفɢارࢫأوࢫالتوصلࢫإڲʄࢫحلࢫالمشɢلة،ࢫذلكࢫأنࢫɸناكࢫحاجةࢫوضرورةࢫلبذلࢫمزʈدࢫمنࢫاݍݨɺدࢫلفحصࢫوتطوʈرࢫ

عنࢫࢫابتɢار اخ؅فاعࢫأوࢫمثلࢫالمنتجات،ࢫوɸناࢫيتحولࢫלبداعࢫإڲʄࢫࢫللفرد،ࢫتحققࢫمنافعࢫملموسةوتحوʈلɺاࢫلأشياءࢫࢫכفɢار 

        . طرʈقࢫالتنفيذࢫالعمڴʏ،ࢫعڴʄࢫأساسࢫأنࢫלبداعࢫɸوࢫالتجسيدࢫالملموسࢫللإبداع

ࢫإلٕڈاࢫ ࢫالتوصل ࢫتم ࢫכفɢارࢫالۘܣ ࢫܵݰة ࢫمن ࢫالتأكد ࢫيتم ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫحيث ࢫكب؈فة، ࢫوالتطوʈرࢫفائدة ࢫالتجرʈب ولعملية

  .بصيغةࢫمضبوطةࢫوواقعيةࢫوࢭʏࢫشɢلࢫٰڈاǿي

  

  

  

  

  

  

  


