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 
  

ࡧالمحاضرة ࢫوالتطوʈ טبتɢارنࢫمفɺومࢫإ :أɸداف ࢫالمفاɸيمࢫريرتبطࢫبالبحث ࢫلتوضيح ࢫجاءتࢫɸذهࢫالمحاضرة ࢫلذلك ،

ʏومࢫمنࢫخلالࢫماࢫيڴɺالمرتبطةࢫ٭ڈذاࢫالمف:  

 ومࢫࢫɺفࢫالطالبࢫبمفʈعرȖرالبحثࢫوالتʈ؛طو 

 ࢫمستوىࢫالمؤسسةبرازࢫإʄرࢫعڴʈانةࢫوظيفةࢫالبحثࢫوالتطوɢ؛م 

 فࢫالطالبࢫبمراحلࢫʈعرȖرʈالبحثࢫوالتطو . 

 

   

ࢫ טبتɢارࢫࢭʏࢫمجالࢫالمنتجات،ࢫحيثࢫتتمࢫعمليةࢫטبتɢارࢫࢭʏࢫمجالࢫالمنتجاتࢫࢭʏࢫعددࢫمنࢫࢭʏࢫالمحاضرةࢫالسابقةࢫرأينا

ࢫك ࢫحد ʄࢫإڲ ࢫȖشبھ ࢫכخرى المراحل ࢫالمجالات ʏارࢫࢭɢا،ࢫب؈فࢫטبتɺࢫوتقييم ࢫتصفيْڈا ࢫכفɢارࢫثم ࢫعن ࢫبالبحث ࢫتبدأ ࢫحيث ،

كࢫإعدادࢫالمنتجࢫواختبارهࢫسوقياࢫالفكرةࢫإڲʄࢫمفɺومࢫواختباره،ࢫثمࢫالتحليلࢫטقتصاديࢫلɺا،ࢫوȌعدࢫذلࢫةوصولاࢫإڲʄࢫبلور 

وأخ؈فاࢫمرحلةࢫלطلاق،ࢫحيثࢫɸذهࢫالمراحلࢫتخصࢫטبتɢارࢫࢭʏࢫمجالࢫالمنتجات،ࢫولاࢫيمكنࢫأنࢫنذكرࢫטبتɢارࢫࢭʏࢫمجالࢫ

  .المنتجاتࢫدونࢫذكرࢫوظيفةࢫالبحثࢫوالتطوʈرࢫالۘܣࢫȖعدࢫالمحركࢫכسا؟ۜܣࢫللعملياتࢫלبداعيةࢫوלبتɢارʈة

 

ʏاࢫماࢫيڴɺمɸرࢫأʈومࢫالبحثࢫوالتطوɺفاتࢫالۘܣࢫحاولتࢫالتحديدࢫالدقيقࢫلمفʈناكࢫالعديدࢫمنࢫالتعرɸ :  

ࢫبالبح ࢫ: والتطوʈرࢫأنھࢫثيقصد ࢫالمجɺودات ࢫɠل ࢫالمعارف ࢫتحوʈل ࢫصورࢫالمتضمنة ʏࢫࢭ ࢫفنية ࢫحلول ʄࢫإڲ ڈٕا ࢫعل المصادق

  .وأساليبࢫأوࢫطرقࢫلإنتاجࢫمنتجاتࢫاسْڈلاكيةࢫأوࢫاسȘثمارʈة

مخزونࢫالمعرفةࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫࢫالعملࢫלبداڤʏࢫالذيࢫيتمࢫعڴʄࢫأسسࢫنظاميةࢫلزʈادة: بأنھࢫكماࢫʇعرفࢫأيضاࢫɸذاࢫالمفɺوم

  .جديدةࢫتدامࢫذلكࢫالمخزونࢫلاستɴباطࢫتطبيقاالمعرفةࢫبالإɲسانࢫوالثقافةࢫوالمجتمعࢫواستخ

ࢫالمعارفࢫ ࢫبإيجاد ࢫالمرتبط ࢫالɴشاط ࢫوالتطوʈرࢫɸوࢫذلك ࢫالبحث ࢫبأن ࢫالقول ࢫيمكن ࢫالسابق؈ن ࢫالتعرʈف؈ن ࢫخلال من

  .عمليةࢫࢭʏࢫشɢلࢫمنتجاتࢫمعࢫالتوصلࢫإڲʄࢫتحقيقࢫأعڴʄࢫمستوʈاتࢫכداءࢫتלبداعيةࢫوتحوʈلɺاࢫإڲʄࢫتطبيقا

  :فيماࢫيڴʏࢫتتمثلࢫوالتطوʈر ࢫالۘܣࢫتتوخاɸاࢫالمؤسسةࢫمنࢫخلالࢫعمليةࢫالبحثࢫכɸدافوعموماࢫ

 ارࢫجديدةɢشافࢫمعارفࢫوأفȘ؛اك 

 ارࢫالمنتجاتࢫاݍݨديدةࢫوتحس؈نࢫالمنتجاتࢫالقائمةɢ؛ابت 

 ࢫالم؈قةࢫ ࢫتحقيق ࢫخلال ࢫالمركزࢫالتنافؠۜܣࢫمن ࢫوتحس؈ن ࢫالتلفࢫوالضياع ࢫخلالࢫتقليل ࢫعملياتࢫלنتاجࢫمن تحس؈ن

 ؛التنافسية
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 ادʈࢫݯݨمࢫالمبيعاتࢫواݍݰصةࢫالسوقيةࢫوزʄحيةالمحافظةࢫعڴȋ؛ةࢫالر 

 عࢫالمنتجاتࢫتلبيةࢫلرغباتࢫالمسْڈلك؈نʉ؛تنو 

 سࢫب؈نࢫجميعࢫכقسامɲاتࢫوضمانࢫالتجاʈࢫجميعࢫالمستوʏتحس؈نࢫاݍݨودةࢫࢭ.  

   

أنࢫالمراحلࢫلʋستࢫمتعاقبةࢫࢫوإنماࢫࢫ،ࢫعڴʄࢫأساسوʈرࢫۂʏࢫعلاقةࢫتفاعليةࢫولʋستࢫخطيةوالتطࢫالبحثإنࢫالعلاقةࢫب؈نࢫ

البحثࢫࢫةمرحلةࢫالبحثࢫلاࢫȖعقبࢫمرحلةࢫالتطوʈر،ࢫوɸناࢫɲش؈فࢫإڲʄࢫأنࢫوظيف ،أيࢫبتعب؈فࢫأخرالوقتمدمجةࢫوࢭʏࢫنفسࢫ

  .لɺاࢫعلاقةࢫمباشرةࢫبوظيفۘܣࢫלنتاجࢫوالȘسوʈقوالتطوʈرࢫ

ɲشاطيࢫالبحثࢫوالتطوʈرࢫوלنتاجࢫخصوصاࢫȖعاوناࢫب؈نࢫابتɢارࢫيتطلبࢫنجاحࢫأيࢫ :علاقةࡧالبحثࡧوالتطوʈرࡧبالإنتاج - 1

  :عدةࢫأشɢالࢫأɸمɺاأنࢫيأخذࢫࢫذلك،ࢫوʈمكنࢫلɺذاࢫالتعاون ࢫʏالمتبعةࢫࢭوכساليبࢫלنتاجيةࢫ ࢭʏࢫتركيبࢫوتصميمࢫالمنتج

ࡧ - أ ࡧכول ࡧالقراراتࡧ(الشɢل ࡧלنتاجإسناد ࢫالبحثࢫࢫ):لɴشاط ࢫعمال ࢫب؅قوʈد ࢫלنتاج ࢫعمال ࢫيقوم ࢫالنموذج ࢫɸذا ʏࢭ

والتطوʈرࢫبالمعلوماتࢫالتقنيةࢫاللازمة،ࢫوعڴʄࢫأساسɺاࢫيتمࢫإنجازࢫمشروعࢫالبحثࢫوالتطوʈر،ࢫوٱڈدفࢫɸذاࢫالنموذجࢫإڲʄࢫ

غ؈فࢫقبالةࢫللتجسيدࢫأوࢫخارجࢫطاقاتࢫوإمɢانياتࢫالمؤسسة،ࢫوʈتم؈قࢫɸذاࢫالنموذجࢫبالȎساطةࢫࢫمنتجاتتفاديࢫتصميمࢫ

                                                  ).النموذجࢫכول ࢫ1الشɢلࢫ(ࢫيتطلبࢫإعداداࢫخاصاࢫعڴʄࢫمستوىࢫالوظيفت؈نࢫولا 

 علاقةࡧالبحثࡧوالتطوʈرࡧبالإنتاج) :01(الشɢلࡧ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  
  
  
  
  
  

 اندماج      

 الإنتاج

 البحث والتطوير
 سلطة القرار

 النموذج الأول

 الثاني النموذج

 البحث والتطوير نشاط الإنتاج

 النموذج الثالث

 نشاط البحث والتطوير نشاط الإنتاج

 فرق التعاون المشتركة
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ٱڈدفࢫɸذاࢫالنمطࢫإڲʄࢫتحديدࢫ ):إɲشاءࡧوظيفةࡧمندمجةࡧب؈نࡧوظيفةࡧالبحثࡧوالتطوʈرࡧوלنتاج(الشɢلࡧالثاɲيࡧ - ب

ڈْاࢫࢭʏࢫɲشاطࢫالبحثࢫࢫالمعاي؈فࢫالواجب Ȗسمحࢫࢫوالتطوʈر،ࢫكماࢫلاࢫيتطلبࢫعمالاࢫيملɢونࢫمɺاراتࢫومؤɸلاتࢫمزدوجةتأدي

       ).النموذجࢫالثاɲيࢫ1الشɢلࢫ. (بمزاولةࢫالɴشاط؈نࢫمعا

ࡧ - ج ࡧمش؅فكةࡧإɲشاء( الثالثالشɢل ࡧȖعاون ࢫࢫتȘشɢل: )فرق ࢫعمال ࢫكلاࢫالɴشاط؈نمن ࢫࢫمن ʄࢫعڴ ࢫمعا ࢫاتخاذʇعملون

ࢫالمتعلقة ࢫלنتاج القرارات ࢫوأساليب ࢫوטق؅فاحات.بالمنتجات ࢫכفɢار ࢫلتبادل ࢫواسعا ࢫمجالا ࢫالنموذج  .وʈوفرࢫɸذا

  ).النموذجࢫالثالثࢫ1الشɢلࢫ(

ࡧوالتطوʈرࡧبالȘسوʈقࡧ- 2 ࡧالبحث ࡧɲشاط ࢫالمسْڈلك؈نࢫ :علاقة ࢫومتطلبات ࢫالسوق ࢫعن ࢫدقيقة ࢫتوف؈فࢫمعلومات إن

،ࢫلɺذاࢫتقومࢫالمؤسسةࢫبدراسةࢫمستمرةࢫللأسواقࢫماࢫʇساعدࢫטبتɢاراݍݰاليةࢫوالمستقبلية،ࢫʇشɢلࢫمطلباࢫɸاماࢫلإنجاحࢫ

ࢫالمسْڈلك؈نࢫ ࢫالمنتجاتࢫإڲʄࢫכسواقࢫاݍݨديدة،ࢫلɺذاࢫمنࢫعڴʄࢫتقييمࢫجودةࢫمنتجاٮڈاࢫومدىࢫتقبل ࢫوإمɢانيةࢫدخول لɺا

  :الضروريࢫوجودࢫاɲܦݨامࢫوȖعاونࢫب؈نࢫɲشاطيࢫالبحثࢫوالتطوʈرࢫوالȘسوʈقࢫمنࢫخلالࢫتبادلࢫالمعلوماتࢫعنࢫطرʈق

 شاءࢫنظامࢫاتصالɲ؛إ 

 رʈقࢫلدىࢫعمالࢫالبحثࢫوالتطوʈسوȘقيةࢫالواردةࢫمنࢫقسمࢫالʈسوȘ؛تقبلࢫالمعلوماتࢫال 

 رࢫالمنتجاتʈࢫتطوʏمةࢫالمش؅فكةࢫࢭɸالمسا.  

 

ࢫإڲʄࢫتحقيقࢫالتم؈قࢫࢭʏࢫ حاضراتࢫالسابقةࢫفإنࢫللابتɢارࢫȊعدالمكماࢫذكرناࢫࢭʏࢫ خدمةࢫأجزاءࢫإس؅فاتيڋʏࢫٱڈدفࢫبالأساس

  .جديدةࢫأوࢫالتغي؈فࢫࢭʏࢫتوجɺاتࢫالصناعة جاتتسوقيةࢫمعينةࢫمنࢫخلالࢫتقديمࢫمن

البعدࢫטس؅فاتڋʏࢫللابتɢارࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫإعادةࢫصياغةࢫالنماذجࢫࢫإڲʄࢫלشارةࢫإڲʄࢫأنوɸناࢫلابدࢫ

نتاجࢫثروةࢫيمࢫأخطاءࢫالمنافس؈نࢫوإياݍݰاليةࢫللأعمالࢫإڲʄࢫنماذجࢫأخرىࢫȖسمحࢫبإيجادࢫمنافعࢫجديدةࢫللزȋائن،ࢫوتق

  .جديدةࢫللمؤسسة

لالɺاࢫيتمࢫابتɢارࢫالمنتجات،ࢫسɴستعرضɺاࢫࢭʏࢫالعناصرࢫوعموماࢫيتمࢫإجراءࢫبحوثࢫالتطوʈرࢫع؄فࢫمراحلࢫوالۘܣࢫمنࢫخ

  :الموالية

يمكنࢫȖعرʈفࢫالبحوثࢫכساسيةࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫכعمالࢫالنظرʈةࢫالموجɺةࢫأساساࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫ :البحوثࡧכساسية - 1

   .دونࢫالتوجھࢫإڲʄࢫتطبيقɺاࢫأوࢫاستعمالɺاࢫاستعمالاࢫخاصامعارفࢫتتعلقࢫبظواɸرࢫوأحداثࢫتمتࢫملاحظْڈاࢫ

ࢫإڲʄࢫࢫكما ࢫونظرʈة ࢫعلمية ࢫمعلومات ࢫوإضافة ࢫإنتاج ʄࢫإڲ ࢫٱڈدف ࢫفكري ࢫمجɺود ࢫأٰڈا ࢫɠل ࢫכساسية ࢫالبحوث Ȗعرف

  .المعلوماتࢫالمتواجدةࢫحاليا،ࢫ٭ڈدفࢫزʈادةࢫمعارفࢫלɲسان

  :الۘܣࢫتم؈قࢫالبحوثࢫכساسيةࢫوالۘܣࢫتمثلࢫفيماࢫيڴʏࢫصمنࢫخلالࢫالتعرʈفࢫɲستخلصࢫȊعضࢫاݍݵصائ



مصطفىࡧيوɲؠۜܣࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ: ورࡧمقياسࡧالȘسوʈقࡧלبتɢاريࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧسنةࡧثانيةࡧماس؅فࡧȖسوʈقࡧاݍݵدماتࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧمنࡧإعدادࡧالدكت

4 
 

  وناتࢫبصياغةࢫالفرضياتࢫواختبارɢࢫتحليلࢫاݍݵصائصࢫوالمʄعملࢫعڴȖاتࢫالبحوثࢫכساسيةࢫʈاࢫبالإضافةࢫللنظرɸ

 ؛والقوان؈ن

 ࢫتطبيقࢫ ࢫࢭʏࢫالمجلاتࢫࢫأٰڈاࢫنتائجࢫɸذهࢫالبحوثࢫبمعۚܢࢭʏࢫالغالبࢫلاࢫيتم لʋستࢫمعروضةࢫللبيعࢫولكنࢫيتمࢫɲشرɸا

ʈ؛قةࢫمقيدةࢫلأسبابࢫتتعلقࢫبالمنافسةالمتخصصةࢫلكنࢫبطر 

 ةࢫالباحث،ࢫحيثتخضعࢫʈذهࢫالبحوثࢫݍݰرɸدافࢫالباحثࢫɸاࢫوفقاࢫلأɺ؛يتمࢫتوجٕڈ 

 دɸࢫاݍݨامعاتࢫوالمعاʏذهࢫالبحوثࢫࢭɸغالباࢫماࢫتتمࢫ  

 روالتطوʈسلسلةࡧالبحثࡧ) :02(الشɢلࡧ

  

  

  

  

  

  

  

مجɺودࢫيتضمنࢫتحوʈلࢫالمعارفࢫالمصادقࢫɠلࢫ: يمكنࢫȖعرʈفࢫالبحوثࢫالتطبيقيةࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫ :البحوثࡧالتطبيقيةࡧ- 2

  . اسȘثمارʈةأوࢫࢫاسْڈلاكيةعلٕڈاࢫإڲʄࢫحلولࢫفنيةࢫوصورࢫوأساليبࢫأوࢫطرقࢫإنتاجࢫومنتجاتࢫ

  :والۘܣࢫتمثلࢫفيماࢫيڴʏࢫالتطبيقيةالۘܣࢫتم؈قࢫالبحوثࢫࢫصمنࢫخلالࢫالتعرʈفࢫɲستخلصࢫȊعضࢫاݍݵصائ

 ࢫوإنما ࢫذاٮڈا ࢫحد ʏࢫࢭ ࢫלɲسانية ࢫللمعرفة ʄسڥȖࢫ ࢫلا ࢫالتطبيقية ࢫࢫالبحوث ࢫࢭʏࢫȖسْڈدف ࢫالعلمية ࢫالمعارف تحوʈل

ࢫ،ࢫوذلكࢫلأغراضࢫتجارʈةࢫوɸدفɺاࢫالرȋح،ࢫبمعۚܢࢫأخرࢫتȘيحࢫالتطبيقࢫالفعڴʏࢫللابتɢاراتاݍݨوانبࢫالتطبيقيةࢫالعملية

 ؛ݍݰلࢫمشاɠلࢫإɲسانية

 ࢫمجالاتࢫمحددةࢫ،ࢫمثلࢫʏذهࢫالبحوثࢫࢭɸاتطبقࢫɸ؛المنتجاتࢫوأساليبࢫלنتاجࢫوغ؈ف 

 ࢫمجالࢫمع؈نࢫࢫالمعارفʏةࢫࢭʈࢫكث؈فࢫمنࢫכحيانࢫتبقىࢫسرʏوالمعلوماتࢫالناتجةࢫأوࢫالمستمدةࢫمنࢫالبحثࢫالتطبيقيࢫࢭ

  .وخاصةࢫبالمؤسسة

ࢫالتطبيقية ࢫوالبحوث ࢫכساسية ࢫالبحوث ࢫب؈ن ࢫما ࢫالعلاقة ࢫɲستخلص ࢫأن ࢫيمكن ࢫɸنا ࢫالبحوثࢫࢫ،من ࢫأن ʏࢫࢭ تتمثل

لۘܣࢫيمكنࢫتحوʈلɺاࢫلݏݨوانبࢫالعمليةࢫالواقعيةࢫمثلࢫوامنࢫכفɢارࢫالناتجةࢫمنࢫالبحوثࢫכساسيةࢫالتطبيقيةࢫȖستفيدࢫ

  .المنتجات

 المعرفة والمفاهيم  

بحث أساسي 

 بحث تطبيقي

 تطوير تصميم

 خدمات فنية
 منتجات مادية

 + ملموسية المنتج



مصطفىࡧيوɲؠۜܣࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ: ورࡧمقياسࡧالȘسوʈقࡧלبتɢاريࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧسنةࡧثانيةࡧماس؅فࡧȖسوʈقࡧاݍݵدماتࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧمنࡧإعدادࡧالدكت

5 
 

ࢫوألوانࢫ :التصميمࡧ- 3 ࢫأȊعاد ࢫتحديد ʏࢫࢭ ࢫأساسا ࢫالمتɢونة ࢫכɲشطة ࢫمن ࢫمجموعة ࢫدمج ࢫأنھ ʄࢫعڴ ࢫالتصميم ʇعرف

ࢫالسوقࢫ ࢫحاجات ࢫيلۗܣ ࢫالذي ࢫبالشɢل ࢫتجميعɺا ࢫوطرʈقة ࢫبالمنتج ࢫاݍݵاصة ࢫواݍݵصائص ࢫوالتقنيات وכوزان

ࢫمواصفةࢫاݍݵدماتࢫالۘܣوالمسْڈلك؈ن،ࢫأماࢫعڴʄࢫ ࢫفالتصميمࢫʇع؄فࢫعن مقدمواࢫاݍݵدماتࢫࢭʏࢫࢫيقدمɺاࢫصعيدࢫاݍݵدمة

   .المؤسساتࢫاݍݵدمية

    :وعموماࢫيتɢونࢫالتصميمࢫمنࢫخمسةࢫأȊعادࢫأساسيةࢫنݏݵصɺاࢫࢭʏࢫالعناصرࢫالتالية

تفاعلࢫالزȋونࢫمعࢫࢫʇسڥʄࢫمصممࢫالمنتجࢫإڲʄࢫتحوʈلࢫاݍݵصائصࢫالماديةࢫوالتقنيةࢫللمنتجࢫضمنࢫس؈فورةࢫ:التعاونيةࡧ- أ

ࢫ ࢫدرجاتࢫלشباعࢫللوصول المنتج ʄࢫأعڴ ʄࢫالمواردࢫالمتاحة إڲ ࢫيتوسطࢫضمن ࢫإذ ࢫالȘسوʈقية، ࢫכɸداف ࢫلتحقيق ࢫوذلك ،

،ࢫورضاࢫالزȋونࢫالتصميمࢫɠلࢫأقسامࢫالمؤسسةࢫمنࢫخلالࢫتȎيانࢫأغراضࢫالمنتجࢫومستلزماتھࢫالماديةࢫوالȎشرʈةࢫوتɢاليفھ

   .واحدࢫعملࢫرʈقࢭʏࢫכخ؈فࢫʇعدࢫنتاجࢫمساɸمةࢫɠلࢫכطرافࢫكف

ࢫيحددࢫࢫ:المظɺرʈةࡧ- ب ࢫالبصرࢫوالذي ࢫيتلقاه ࢫما ࢫɠل ࢫبذلك ʏࢫوۂ ࢫاݍݨمɺور، ࢫللبصرࢫأمام ࢫالمعروض ࢫالآۜܣء ࢫفعل ʏۂ

اتࢫاللونيةࢫواݍݰسابيةࢫعملياتࢫטɲعɢاسࢫوטمتصاص،ࢫفالمظɺرʈةࢫۂʏࢫɠلࢫماࢫيظɺرࢫࢭʏࢫالمنتجࢫوۂʏࢫمزʈجࢫب؈نࢫالصف

   .والɺندسيةࢫوالشɢلية

  :Ȗعرفࢫاݍݨماليةࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫإشباعࢫاݍݰواسࢫوالرضاࢫاݍݰؠۜܣ،ࢫوللقيمࢫاݍݨماليةࢫسبعةࢫقيمࢫتتمثلࢫࢭʏ :اݍݨمالية - ج

 عب؈فࢫࢫفرديࢫࢫ:اݍݨوانبࢫالفنيةࢫوالتعب؈فࢫعنࢫالذاتȖࢫ ࢫبأٰڈا ࢫاݍݵيالࢫوالقدراتࢫعتتم؈قࢫاݍݨمالية نࢫالذات،ࢫوإبداع

 .الداخليةࢫواݍݰدس،ࢫوۂʏࢫȖستخدمࢫعندࢫتصميمࢫالمنتجات

 ࢫقيمةࢫالتصمʏباطھࢫࢫ:يمروحࢫالعصرࢫࢭɴوࢫماࢫيمكنࢫاستɸࢫللعصر،ࢫوʏࢫالمناخࢫالفكريࢫوالثقاࢭʄروحࢫالعصرࢫيدلࢫعڴ

تلفةࢫࢭʏࢫالعالمࢫࢭʏࢫمختلفࢫכوقات،ࢫوالۘܣࢫȖع؄فࢫعنࢫمستوىࢫتطورࢫالثقافاتࢫمنࢫخلالࢫالتصاميمࢫالمنتجاتࢫالمخ

 . ࢭʏࢫمختلفࢫכزمنة

 ليةɢيɺدفھࢫاݍݰقيقيࢫ :والوظيفيةࢫوالماديةࢫلمصداقيةࢫقيمةࢫالتصميمࢫالɸلࢫɢيɺرࢫالɺࢫأنࢫيظʏليةࢫۂɢيɺمصداقيةࢫال

ࢫبالشɢلࢫالعامࢫ والغايةࢫمنھࢫألاࢫيɢونࢫمجردࢫزʈنة،أماࢫمصداقيةࢫالوظيفيةࢫف؅فتبطࢫبالمنتجࢫأوࢫالبناءࢫالذيࢫيɢون

ࢫالموادࢫالمستخدمةࢫالۘܣࢫيتمࢫاختيارɸاࢫواستخدامɺاࢫبخصائصࢫوʈخدمࢫالوظيفةࢫالۘܣࢫصنعࢫمنࢫأجلɺا ،ࢫوتحققɺا

 . ماࢫيتطلبھࢫالتصميمࢫوالۘܣࢫتؤثرࢫعڴʄࢫالشɢلࢫالمرادࢫعملھࢫمعينةࢫعڴʄࢫأساس

 ساطةࢫقيمةࢫالتصميمȊ: سيطةࢫسوفࢫتحررࢫالذاتࢫمنࢫفوعۜܢࢫȎالࢫالɢقيمةࢫالتصميمࢫمرتبطةࢫبفكرةࢫأنࢫכش

 .ɸدوءࢫالفردࢫوراحتھاݍݰياةࢫوالمساɸمةࢫࢭʏࢫ

 ࢫالتصميم ࢫقيمة ࢫوحيوʈة ࢫمم؈ق ࢫ:طبيعة ࢫالقيمة ࢫɸذه ࢫتɢون ࢫأن ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫالتصميم ࢫعمل ࢫبمنحنياتࢫيتم ة

 .وخطوطࢫمتناسقةࢫوأشɢالࢫمع؄فة
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 ࢫالتصميم ࢫݍݨمالية ࢫوالتقليدية ࢫالكلاسيكية ࢫالمختلفةࢫࢫ:القيمة ࢫלقليمية ࢫبالفروق ࢫمرتبطة ࢫالتصميم ࢫقيمة إن

 .والمناخࢫوال؅فاثࢫوالثقافاتࢫالمختلفة،ࢫمماࢫيخلقࢫȖعب؈فاتࢫجماليةࢫمم؈قةࢫومختلفة

 غيةࢫࢫ:قيمةࢫالتصميمࢫלقليميةȊةࢫالوطنيةࢫللبلدࢫالذيࢫصممࢫفيھࢫالمنتجࢫʈوɺع؄فࢫعنࢫالȖإنࢫالكث؈فࢫمنࢫالتصاميمࢫ

 .اݍݰفاظࢫعلٕڈا

وظروفࢫࢫعمالࢫלنتاجࢫورغباتࢫالزȋائن( يقصدࢫ٭ڈاࢫأنࢫالتصميمࢫناتجࢫعنࢫعواملࢫداخليةࢫوخارجيةࢫࢫ:التكييف - د

ࢫب؈ن)إݍݸ...المنافسة ࢫالتوازن ࢫالمنتجࢫمراعاة ɸذهࢫالعواملࢫأيࢫالتصɴيعࢫورغباتࢫࢫ،ࢫلذلكࢫمنࢫالضروريࢫعندࢫتصميم

ࢫوالقدرا ࢫالتحوʈلية ࢫالصناعة ࢫمتطلبات ࢫالمؤسسة ࢫتكيف ࢫأخرࢫأن ࢫبمعۚܢ ࢫࢫتالزȋائن، ࢫمع ࢫاݍݨودةࢫالمالية، متطلبات

  .ورغباتࢫالزȋائن

ࢫبناءاࢫعڴʄࢫالمعرفةࢫࢫ:الشفافيةࡧ- ه ࢫواحتياجاتھ ࢫالزȋائن ࢫوفقاࢫلرغبات ࢫالمنتجات ࢫتصميم ࢫيتم ࢫأن يقصدࢫبالشفافية

  .ؤسسةال؅فاكميةࢫللم

ࢫيمثلࢫالتطوʈرࢫ :التطوʈرࡧ- 4 ʏࢫالموجودةࢫࢭ ࢫالقائمةࢫعڴʄࢫالمعارف ࢫأوࢫاݍݵ؄فةࢫو כعمالࢫالمنݤݨية المكȘسبةࢫمنࢫالبحوث

،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫإɲشاءࢫعملياتࢫجديدةࢫتركيبࢫموادࢫجديدةࢫأوࢫمنتجاتࢫجديدةࢫأوࢫأجɺزةࢫقاطلا مماࢫيمكنࢫمنࢫ،ࢫالعلمية

  .جديدةࢫوأنظمةࢫجديدة

  :الۘܣࢫتم؈قࢫالتطوʈرࢫوالۘܣࢫتمثلࢫفيماࢫيڴʏࢫصخلالࢫالتعرʈفࢫɲستخلصࢫȊعضࢫاݍݵصائࢫمن 

 ࢫللنتائجࢫالمتحصلࢫعلٕڈاࢫمنࢫالبحثࢫالتطبيقيʏسمحࢫبالتطبيقࢫالفعڴʇرࢫʈالتطو. 

 وكࢫالمتعلقةࢫباݍݨدوىࢫɢرࢫتصميمࢫوتطبيقࢫمنتجاتࢫأوࢫطرقࢫأوࢫعملياتࢫجديدةࢫوإزالةࢫالشʈيتمࢫمنࢫخلالࢫالتطو

 .منࢫأعمالࢫالمؤسسة

ࡧالفنيةࡧ- 5 ࢫوالدراسةࢫࢫ:اݍݵدمات ࢫبالتخطيط ࢫاݍݵاصة ࢫالعمليات ʄࢫعڴ ࢫלشراف ʏࢫࢭ ࢫالفنية ࢫاݍݵدمات تتمثل

ࢫالمساعدةࢫ ࢫوتقديم ࢫالفنيةࢫالمتعلقةࢫبالتصميمࢫوالتخطيطࢫࢫاللازمةوالتصميم، ࢫاݍݰلول ࢫوتقديم عنࢫطرʈقࢫלشراف

ࢫا ࢫɸذه ࢫȖعد ࢫحيث ࢫبئڈا، ࢫالتɴسيقࢫفيما ࢫتتطلب ࢫالۘܣ ࢫالوظائف ࢫمن ࢫب؈نࢫوالرقابةࢫوغ؈فɸا ࢫللتجميع ࢫوسيلة ݍݵدمات

 . مختلفࢫالوظائفࢫوכقسام

   

بدرجةࢫكب؈فةࢫبمجموعةࢫعواملࢫɸذهࢫالعواملࢫࢫر مماࢫلاشكࢫفيھࢫأنࢫعمليةࢫטبتɢاراتࢫوتȎنٕڈاࢫمنࢫقبلࢫالمسْڈلك؈نࢫيتأث

ࢫاتفقࢫكتابࢫالȘسوʈقࢫعڴʄࢫالعواملࢫالتاليةࢫوالۘܣࢫتؤثرࢫࢭʏࢫ ࢫاستغلالࢫטبتɢارࢫوقد ࢫالم؈قةࢫلمستوʈات تمثلࢫࢭʏࢫحقيقْڈا

  :تبۚܣࢫטبتɢاراتࢫتتݏݵصࢫࢭʏࢫالعناصرࢫالتالية
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 يةȎسɴࡧال ࢫالمنافسون ࢫ:الم؈قة ࢫيقدمɺا ࢫالۘܣ ࢫכخرى ࢫالمنتجات ࢫعن ࢫالمنتج ࢫتفوق ࢫبدرجة ࢫالɴسȎية ࢫالم؈قة ࢫࢭʏࢫتتعلق

ࢫو  ࢫالسوق، ࢫكذلك ࢫالمستغل؈ن ࢫللأفراد ࢫالملاحظة ʏࢫࢭ ࢫالم؈قةࢫبالفرق ࢫɸذه ࢫوɠلماࢫتتعلق ࢫلɺا، ࢫإدراكɺم للابتɢارࢫودرجة

   . زادتࢫالم؈قةࢫالɴسȎيةࢫɠلماࢫɠانࢫانȘشارࢫטبتɢارࢫاݍݨديدࢫأسرع

 ࢫاللازمةࢫيࢫ:التوافق ࢫوتلك ࢫالمحتمل؈ن ࢫالتوافقࢫب؈نࢫقيمࢫالمسْڈلك؈ن ࢫטبتɢارࢫغ؈فࢫللابتɢارتعلقࢫبدرجة ࢫأن ࢫحيث ،

متوافقࢫمعࢫقيمࢫوعاداتࢫالنظامࢫטجتماڤʏࢫتɢونࢫسرعةࢫاعتمادهࢫوتبɴيھࢫبطيئةࢫمقارنةࢫبالابتɢاراتࢫالمتوافقةࢫمعࢫ

 .القيمࢫטجتماعية

 مࢫأوࢫࢫ:التعقيدɺارࢫمنࢫطرفࢫالمسْڈلك؈ن،ࢫفالمࢫاستخداميتعلقࢫالتعقيدࢫبدرجةࢫفɢنتجࢫالمبتكرࢫأوࢫטبتɢزادتࢫلماࢫ

يتطلبࢫمɺاراتࢫ نظراࢫلأنھࢫب؈نࢫالمستخدم؈ن،ࢫاࢫزادتࢫالف؅فةࢫالمطلوȋةࢫلانȘشارهدرجةࢫȖعقدࢫالمنتجࢫأوࢫטبتɢارࢫɠلم

 .جديدةࢫلفɺمھ

 سبةࢫࢫ:טختباراحتمالࡧɴانتࢫاحتمالاتࢫטختبارࢫكب؈فةࢫبالɠلماࢫɢارات،فɢاࢫࢫللابتɸشرɲاࢫوɺلࢫعمليةࢫقبولɺسʇفإنھࢫ

    .     ب؈نࢫالمسْڈلك؈نࢫواݍݰدࢫمنࢫعدمࢫاليق؈نࢫوȋالتاڲʏࢫتقليلࢫالمخاطرࢫالمرتبطةࢫ٭ڈا

 ࢫدرجةࢫملاحظةࢫالنتائجࢫمنࢫطرفࢫالمسْڈلك؈نࢫالمحتمل؈ن،ࢫ:ملاحظةࡧالنتائجʏونࢫࢫوۂɢاراتࢫالۘܣࢫتɢحيثࢫأنࢫטبت

 .اعتمادɸاࢫمنࢫطرفࢫכفرادࢫوتقييمɺاجɺاࢫواܷݰةࢫʇسɺلࢫنتائ

ݰةࢫࢭʏࢫالشɢلࢫرقمࢫمراحلࢫرهࢫتتمࢫوفقࢫوɲشࢫטبتɢار وعموماࢫفإنࢫدورةࢫحياةࢫ   :)03(كماࢫۂʏࢫموܷ

 טبتɢاردورةࡧحياةࡧ) :03(الشɢلࡧ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 المدة التشبع التكثيف النشر الإطلاق

 عدد المتبين
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والذيࢫيقتصرࢫࢫللابتɢار ɸوࢫטنȘشارࢫالبطيءࢫࢫالمرحلةࢫوأɸمࢫماࢫيم؈قࢫɸذهࢫللابتɢار Ȗعدࢫالمرحلةࢫכوڲʄࢫࢫ:مرحلةࡧלطلاق - 1

تࢫلɺذهࢫטبتɢاراࢫالمستخدم؈ن تࢫالرائدةࢫوالمبتكرةࢫ،ࢫوفيماࢫيخصمنࢫالمستخدم؈نࢫوۂʏࢫالمؤسسا عڴʄࢫعددࢫمحدود

  .טختبارࢫالسوࢮʏࢫمنࢫمراحلࢫטبتɢارمرحلةࢫ ɸمࢫࢭʏࢫأسواقࢫمحدودةࢫوالۘܣࢫتمثل

ࡧالɴشرࡧ- 2 ࢫوالرائدةࢫ:مرحلة ࢫالمبتكرة ࢫالمؤسسات ࢫتقوم ࢫالمرحلة ࢫɸذه ʏࢫ ࢭ ࢫمن ࢫالنوع بɴشرࢫوȖعميمࢫࢫטبتɢاراتلɺذا

  .إنتاڊʏࢫعڴʄࢫنطاقࢫواسع سواءࢫمنتجࢫأوࢫأسلوبࢫטبتɢار 

ࢫالمرحلةࢫيتم :التكثيفمرحلةࡧࡧ- 3 ࢫɸذه ʏشرࢫࢫࢭɲ ارɢسبةࢫࢫטبتɲࢫ ࢫتصل ࢫالسابقةࢫحيث ࢫالمراحل ࢫمن بمستوʈاتࢫأسرع

ࢫالمؤسساتࢫالمبتكرةࢫقدࢫحققتࢫأعڴʄࢫمداخيلɺاࢫمنࢫɸذاࢫטبتɢارࢫوتبدأࢫ التغطيةࢫالسوقيةࢫلأعڴʄࢫمستوʈاٮڈاࢫوتɢون

ࢫأفɢارࢫ ʏاراتبالتفك؈فࢫࢭɢࢫࢫوابت ࢫالمقلدة ࢫالمؤسسات ࢫوتبدأ ࢫالتكنولوجياب) כتباع(جديدة، ࢫɸذه عڴʄࢫࢫالمبتكرة إدخال

      .أساليّڈاࢫومنتجاٮڈا

وۂʏࢫمرحلةࢫتدɸورࢫטبتɢارࢫحيثࢫمنࢫالضروريࢫعڴʄࢫالمؤسساتࢫإيجادࢫبدائلࢫجديدةࢫعنࢫطرʈقࢫࢫ:مرحلةࡧالȘشبعࡧ- 4

  .التحس؈نࢫأوࢫالتغي؈فࢫأوࢫالتجديد

 

ࢫتبعاࢫلإمɢانياٮڈࢫ ࢫومتنوعةࢫوذلك ࢫمختلفة ࢭʏࢫࢫاالماديةࢫوالماليةࢫومɢانْڈࢫاتݏݨأࢫالمؤسساتࢫالمبتكرةࢫلɴشرࢫטبتɢارࢫبطرق

  :السوق،ࢫكماࢫȖستخدمࢫعدةࢫوسائلࢫدعائيةࢫلل؅فوʈجࢫعنࢫابتɢاراٮڈا،ࢫوɸوࢫماࢫɲستعرضھࢫࢭʏࢫالعناصرࢫالموالية

ࢫبɴشرࢫابتɢاراٮڈاࢫ :الɴشرࡧالمباشر - 1 ࢫتقوم ࢫטخ؅فاع ࢫل؄فاءة ࢫواݍݰاملة ࢫالمبتكرة ࢫالمؤسسات ࢫفإن ࢫالطرʈقة ࢫɸذه وفق

ࢫمنتجاتࢫ ࢫبتقديم ࢫللابتɢارࢫوذلك ࢫالوحيد ࢫالمورد ࢫتɢون ࢫأن ࢫتحاول ࢫحيث ࢫوالȎشرʈة، ࢫالمادية ࢫمواردɸا ʄࢫعڴ بالاعتماد

   . تنافسيةاݍݨديدةࢫوȋطرʈقةࢫݠݨوميةࢫوالقيامࢫبتوزʉعɺاࢫوȋأسعارࢫ

ةࢫتتم؈قࢫبدرجةࢫعاليةࢫمنࢫالمخاطرةࢫنظراࢫللتɢاليفࢫالعاليةࢫلذلكࢫيجبࢫوضعࢫحواجزࢫلمنعࢫالتقليد،ࢫɸذهࢫالطرʈقࢫإن

   .كماࢫأٰڈاࢫتتطلبࢫندرةࢫالمنتجاتࢫالتكميليةࢫاوࢫاحتɢارࢫالمؤسسةࢫالمبتكرةࢫلɺا

ࡧالشراكة - 2 ࢫوالماديةࢫ:انتقاء ࢫالمالية ࢫלمɢانيات ࢫحالةࢫنقص ʏࢫࢭ ࢫالطرʈقة ࢫلɺذه ࢫالمبتكرة ࢫالمؤسسات ࢫأجلࢫࢫتݏݨأ من

ࢫاستغلالࢫبراءةࢫטخ؅فاع ࢫȊعضࢫالمؤسسات،ࢫوذلكࢫࢭʏࢫإطارࢫ،حيث Ȗستطيعࢫتطوʈرࢫوإيجادࢫتحالفاتࢫإس؅فاتيجيةࢫمع

  . تمنعࢫالتقليدࢫعقودࢫمعينةࢫواܷݰةࢫالبنود،ࢫوتتمࢫɸذهࢫالطرʈقةࢫإذاࢫɠانتࢫɸناكࢫحواجزࢫقوʈة

الطرʈقةࢫࢭʏࢫحالةࢫعدمࢫوجودࢫإمɢانياتࢫࢫتݏݨأࢫالمؤسساتࢫاݍݰاملةࢫل؄فاءةࢫטخ؅فاعࢫوالمبتكرةࢫلɺذهࢫ:ال؅فخيصࡧللغ؈فࡧ- 3

Ȗسمحࢫلɺاࢫبتطبيقࢫوɲشرࢫטبتɢارࢫأوࢫࢭʏࢫحالةࢫسɺولةࢫتقليدࢫטبتɢار،ࢫحيثࢫتخولࢫلمؤسسةࢫأخرىࢫاستغلالࢫטبتɢارࢫ

وɸناࢫɲش؈فࢫإڲʄࢫأنھࢫيجبࢫأنࢫيحتويࢫالعقدࢫعڴʄࢫالبنودࢫالضرورʈةࢫࢫ،عنࢫطرʈقࢫمنحɺاࢫلɺاࢫعنࢫطرʈقࢫعقدࢫال؅فخيص

  . إݍݸ...جالࢫטستغلال،ࢫالمɢافآتࢫالمالية،ࢫموضوعࢫالعقد،ࢫمدتھ،ࢫم: لھ
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ࢫمنحࢫال؅فاخيص،ࢫحيثࢫتتمࢫبصفةࢫإلزاميةࢫمنࢫطرفࢫالدولةࢫࢫ:ال؅فخيصࡧלجباري ࡧ- 4 وذلكࢫوۂʏࢫحالةࢫخاصةࢫمن

  .نȘيجةࢫللمصݏݰةࢫالعامةࢫأوࢫنȘيجةࢫلمخالفةࢫترتكّڈاࢫالمؤسسةࢫالمبتكرةࢫللابتɢار باستغلالࢫالدولةࢫ

  :فࢼܣࢫعديدةࢫتتݏݵصࢫࢭʏࢫفيماࢫيخصࢫوسائلࢫɲشرࢫטبتɢار أماࢫ

 ةʈלعلاناتࢫالتجار. 

 المعارضࢫالوطنيةࢫوالدولية. 

 الملتقياتࢫوالندوات. 


