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المحاضرة داف ومإ :أ مف ارن والتطو بت بالبحث يمريرتبط المفا لتوضيح المحاضرة ذه جاءت لذلك ،

ي ما خلال من وم المف ذا   :المرتبطة

 وم بمف الطالب ف والتعر رالبحث  ؛طو

 المؤسسةبرازإ مستوى ع ر والتطو البحث وظيفة انة  ؛م

 بمراحل الطالب ف رعر والتطو  . البحث

 

   

رأينا السابقة منالمحاضرة عدد المنتجات مجال ار بت عملية تتم حيث المنتجات، مجال ار بت

ك حد إ شبھ خرى المراحل المجالات ار بت ا،ب وتقييم ا تصفي ثم ار ف عن بالبحث تبدأ حيث ،

بلور  إ ذلةوصولا عد و ا، ل قتصادي التحليل ثم واختباره، وم مف إ سوقياالفكرة واختباره المنتج إعداد ك

مجال ار بت نذكر أن يمكن ولا المنتجات، مجال ار بت تخص المراحل ذه حيث طلاق، مرحلة ا وأخ

ة ار بت و بداعية للعمليات سا المحرك عد ال ر والتطو البحث وظيفة ذكر دون   .المنتجات

 

ي ما ا م أ ر والتطو البحث وم لمف الدقيق التحديد حاولت ال فات التعر من العديد   : ناك

بالبح أنھثيقصد ر ودات: والتطو المج المعارفل ل تحو صورالمتضمنة فنية حلول إ ا عل المصادق

ة ثمار اس أو لاكية اس منتجات لإنتاج طرق أو   .وأساليب

وم المف ذا أيضا عرف ادة: بأنھكما لز نظامية أسس ع يتم الذي بدا ذلكالعمل بما المعرفة مخزون

واستخ والمجتمع والثقافة سان بالإ تطبيقاالمعرفة باط لاست المخزون ذلك   .جديدةتدام

المعارف بإيجاد المرتبط شاط ال ذلك و ر والتطو البحث بأن القول يمكن ن السابق ن ف التعر خلال من

تطبيقا إ ا ل وتحو داءتبداعية ات مستو أع تحقيق إ التوصل مع منتجات ل ش   .عملية

البحثدافوعموما عملية خلال من المؤسسة ا تتوخا ر ال يتتمثلوالتطو   :فيما

 جديدة ار وأف معارف شاف  ؛اك

 القائمة المنتجات ن وتحس ديدة ا المنتجات ار  ؛ابت

 ة الم تحقيق خلال من التناف المركز ن وتحس والضياع التلف تقليل خلال من نتاج عمليات ن تحس

 ؛التنافسية
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 اد وز السوقية صة وا المبيعات م ع حيةالمحافظة الر  ؛ة

 ن لك المس لرغبات تلبية المنتجات ع  ؛تنو

 قسام جميع ن ب س التجا وضمان ات المستو جميع ودة ا ن   .تحس

   

ن ب العلاقة خطيةوالتطالبحثإن ست ول تفاعلية علاقة ر أساسو ع وإنما، متعاقبة ست ل المراحل أن

نفس و أخرالوقتمدمجة بتعب وظيف ،أي أن إ ش نا و ر، التطو مرحلة عقب لا البحث البحثةمرحلة

ر قوالتطو سو وال نتاج بوظيف مباشرة علاقة ا   .ل

بالإنتاج - 1 ر والتطو البحث أي :علاقة نجاح اريتطلب نابت ب خصوصاعاونا نتاج و ر والتطو البحث شاطي

المنتج وتصميم نتاجية تركيب ساليب التعاون المتبعةو ذا ل مكن و يأخذذلك، اأن م أ ال أش   :عدة

ول - أ ل القرارات(الش نتاجإسناد شاط البحث):ل عمال د و ب نتاج عمال يقوم النموذج ذا

إ النموذج ذا دف و ر، والتطو البحث مشروع إنجاز يتم ا أساس وع اللازمة، التقنية بالمعلومات ر والتطو

تصميم ساطةمنتجاتتفادي بال النموذج ذا تم و المؤسسة، انيات وإم طاقات خارج أو للتجسيد قبالة غ

نولا  الوظيفت مستوى ع خاصا إعدادا ل(يتطلب ول 1الش                                                   ).النموذج

ل بالإنتاج) :01(الش ر والتطو البحث  علاقة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  
  
  
  
  
  

 اندماج      

 الإنتاج

 البحث والتطوير
 سلطة القرار

 النموذج الأول

 الثاني النموذج

 البحث والتطوير نشاط الإنتاج

 النموذج الثالث

 نشاط البحث والتطوير نشاط الإنتاج

 فرق التعاون المشتركة
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ي - ب الثا ل نتاج(الش و ر والتطو البحث وظيفة ن ب مندمجة وظيفة شاء تحديد ):إ إ النمط ذا دف

الواجب البحثالمعاي شاط ا مزدوجةتأدي لات ومؤ ارات م ون يمل عمالا يتطلب لا كما ر، سمحوالتطو

معا ن شاط ال ل. (بمزاولة ي1الش الثا        ).النموذج

ل - ج شاء( الثالثالش كةإ مش عاون ل: )فرق ش عمالت نمن شاط ال كلا عمن معا اتخاذعملون

المتعلقة نتاج القرارات وأساليب احات.بالمنتجات ق و ار ف لتبادل واسعا مجالا النموذج ذا وفر  .و

ل( الثالث1الش   ).النموذج

ق- 2 سو بال ر والتطو البحث شاط ن :علاقة لك المس ومتطلبات السوق عن دقيقة معلومات توف إن

لإنجاح اما مطلبا ل ش والمستقبلية، الية ارا ساعدبت ما للأسواق مستمرة بدراسة المؤسسة تقوم ذا ل ،

ن لك المس تقبل ومدى ا منتجا جودة تقييم منع ذا ل ديدة، ا سواق إ المنتجات دخول انية وإم ا ل

ق طر عن المعلومات تبادل خلال من ق سو وال ر والتطو البحث شاطي ن ب عاون و ام ا وجود   :الضروري

 اتصال نظام شاء  ؛إ

 ر والتطو البحث عمال لدى ق سو ال قسم من الواردة قية سو ال المعلومات  ؛تقبل

 رالمنتجات تطو كة المش مة   .المسا

 

ذكرنا عدالمكما ار للابت فإن السابقة التم حاضرات تحقيق إ بالأساس دف اتي أجزاءإس خدمة

من تقديم خلال من معينة الصناعة جاتتسوقية ات توج التغي أو   .جديدة

لابد نا أنو إ شارة النماذجإ صياغة إعادة ع المؤسسة قدرة ع عتمد ار للابت ات س البعد

وتق ائن، للز جديدة منافع بإيجاد سمح أخرى نماذج إ للأعمال الية وإيا ن المنافس أخطاء ثروةيم نتاج

للمؤسسة   .جديدة

خ من وال مراحل ع ر التطو بحوث إجراء يتم العناصروعموما ا ستعرض س المنتجات، ار ابت يتم ا لال

  :الموالية

ساسية - 1 ع :البحوث صول ل أساسا ة الموج ة النظر عمال ا أ ع ساسية البحوث ف عر يمكن

ا ملاحظ تمت وأحداث ر بظوا تتعلق خاصامعارف استعمالا ا استعمال أو ا تطبيق إ التوجھ    .دون

إكما ة ونظر علمية معلومات وإضافة إنتاج إ دف فكري ود مج ا أ ل ساسية البحوث عرف

سان معارف ادة ز دف حاليا، المتواجدة   .المعلومات

صائ ا عض ستخلص ف التعر خلال يصمن فيما تمثل وال ساسية البحوث تم   :ال
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  واختبار الفرضيات بصياغة ونات والم صائص ا تحليل ع عمل ساسية اتالبحوث للنظر بالإضافة ا

ن  ؛والقوان

 تطبيق يتم لا بمعالغالب البحوث ذه انتائج المجلاتأ ا شر يتم ولكن للبيع معروضة ست ل

بطر لكن بالمنافسةالمتخصصة تتعلق لأسباب مقيدة  ؛قة

 حيثتخضع الباحث، ة ر البحوث الباحثذه داف لأ وفقا ا توج  ؛يتم

 د والمعا امعات ا البحوث ذه تتم ما   غالبا

ل البحث) :02(الش  روالتطوسلسلة

  

  

  

  

  

  

  

التطبيقية- 2 ا :البحوث أ ع التطبيقية البحوث ف عر المصادقل: يمكن المعارف ل تحو يتضمن ود مج

ومنتجات إنتاج طرق أو وأساليب وصور فنية حلول إ ا لاكيةعل ةأواس ثمار   . اس

صائ ا عض ستخلص ف التعر خلال البحوثصمن تم يالتطبيقيةال فيما تمثل   :وال

 وإنما ا ذا حد سانية للمعرفة س لا التطبيقية دفالبحوث العلميةس المعارف ل تحو

العملية التطبيقية وانب اراتا للابت الفع التطبيق يح ت أخر بمع ح، الر ا دف و ة تجار لأغراض وذلك ،

سانية إ ل مشا  ؛ل

 مثل ، محددة مجالات البحوث ذه اتطبق وغ نتاج وأساليب  ؛المنتجات

 نالمعارف مع مجال ة سر تبقى حيان من كث التطبيقي البحث من المستمدة أو الناتجة والمعلومات

بالمؤسسة   .وخاصة

التطبيقية والبحوث ساسية البحوث ن ب ما العلاقة ستخلص أن يمكن نا البحوث،من أن تتمثل

ستفيد ساسيةالتطبيقية البحوث من الناتجة ار ف مثلوامن الواقعية العملية وانب ل ا ل تحو يمكن ل

  .المنتجات

 المعرفة والمفاهيم  

بحث أساسي 

 بحث تطبيقي

 تطوير تصميم

 خدمات فنية
 منتجات مادية

 + ملموسية المنتج
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وألوان :التصميم- 3 عاد أ تحديد أساسا ونة المت شطة من مجموعة دمج أنھ ع التصميم عرف

السوق حاجات يل الذي ل بالش ا تجميع قة وطر بالمنتج اصة ا صائص وا والتقنيات وزان و

ع أما ن، لك الوالمس دمات ا مواصفة عن ع فالتصميم دمة ا اصعيد دماتيقدم ا مقدموا

دمية ا    .المؤسسات

التالية العناصر ا ص ن أساسية عاد أ خمسة من التصميم ون يت     :وعموما

ورة:التعاونية- أ س ضمن للمنتج والتقنية المادية صائص ا ل تحو إ المنتج مصمم معس ون الز تفاعل

شباعللوصول المنتج درجات أع المتاحة إ الموارد يتوسطضمن إذ قية، سو ال داف لتحقيق وذلك ،

اليفھ وت ة شر وال المادية ومستلزماتھ المنتج أغراض يان ت خلال من المؤسسة أقسام ل ونالتصميم الز ورضا ،

كف طراف ل مة مسا نتاج عد قخ    .واحدعملر

ة- ب ر يحدد:المظ والذي البصر يتلقاه ما ل بذلك و ور، م ا أمام للبصر المعروض ء ال فعل

الصف ن ب ج مز و المنتج ر يظ ما ل ة ر فالمظ متصاص، و اس ع سابيةعمليات وا اللونية ات

لية والش ندسية    .وال

مالية - ج تتمثل :ا قيم سبعة مالية ا وللقيم ، ا والرضا واس ا إشباع ا أ ع مالية ا   :عرف

 الذات عن والتعب الفنية وانب فردي:ا عب ا بأ مالية ا والقدراتعتتم يال ا وإبداع الذات، ن

المنتجات تصميم عند ستخدم و دس، وا  .الداخلية

 التصم قيمة العصر باطھ:يمروح است يمكن ما و و للعصر، والثقا الفكري المناخ ع يدل العصر روح

المخ المنتجات التصاميم خلال الثقافاتمن تطور مستوى عن ع وال وقات، مختلف العالم تلفة

زمنة  . مختلف

 لية ي التصميمال قيمة لمصداقية والمادية قيقي :والوظيفية ا دفھ ل ي ال ر يظ أن لية ي ال مصداقية

العام ل بالش ون ي الذي البناء أو بالمنتج تبط ف الوظيفية مصداقية نة،أما ز مجرد ون ي ألا منھ والغاية

ا أجل من صنع ال الوظيفة خدم بخصائصو ا واستخدام ا اختيار يتم ال المستخدمة المواد ا وتحقق ،

أساس ع عملھمعينة المراد ل الش ع تؤثر وال التصميم يتطلبھ  . ما

 التصميم قيمة فو :ساطة من الذات تحرر سوف سيطة ال ال ش أن بفكرة مرتبطة التصميم قيمة

مة والمسا ياة وراحتھا الفرد  .دوء

 التصميم قيمة ة وحيو مم :طبيعة القيمة ذه ون ت أن أساس ع التصميم عمل بمنحنياتيتم ة

ة مع ال وأش متناسقة  .وخطوط



الدكت إعداد من دمات ا ق سو ماس ثانية سنة اري بت ق سو ال يو: ورمقياس مصطفى

6 
 

 التصميم مالية والتقليدية الكلاسيكية المختلفة:القيمة قليمية بالفروق مرتبطة التصميم قيمة إن

ومختلفة ة مم جمالية ات عب يخلق مما المختلفة، والثقافات اث وال  .والمناخ

 قليمية التصميم غية:قيمة المنتج فيھ صمم الذي للبلد الوطنية ة و ال عن ع التصاميم من الكث إن

ا عل فاظ  .ا

وخارجية:التكييف - د داخلية عوامل عن ناتج التصميم أن ا ائن( يقصد الز ورغبات نتاج وظروفعمال

ن)إ...المنافسة ب التوازن مراعاة المنتج تصميم عند الضروري من لذلك ورغبات، يع التص أي العوامل ذه

والقدرا لية التحو الصناعة متطلبات المؤسسة تكيف أن أخر بمع ائن، معتالز ودةالمالية، ا متطلبات

ائن الز   .ورغبات

المعرفة:الشفافية- ه ع بناءا واحتياجاتھ ائن الز لرغبات وفقا المنتجات تصميم يتم أن بالشفافية يقصد

للم اكمية   .ؤسسةال

ر- 4 ر :التطو التطو الموجودةيمثل المعارف ع القائمة ية المن ةو عمال ا أو البحوث من سبة المك

من،العلمية يمكن زةقاطلا مما أج أو جديدة منتجات أو جديدة مواد عملياتجديدةتركيب شاء إ إ إضافة ،

جديدة وأنظمة   .جديدة

صائمن  ا عض ستخلص ف التعر يصخلال فيما تمثل وال ر التطو تم   :ال

 التطبيقي البحث من ا عل المتحصل للنتائج الفع بالتطبيق سمح ر  .التطو

 دوى با المتعلقة وك الش وإزالة جديدة عمليات أو طرق أو منتجات وتطبيق تصميم ر التطو خلال من يتم

المؤسسة أعمال  .من

الفنية- 5 دمات والدراسة:ا بالتخطيط اصة ا العمليات ع شراف الفنية دمات ا تتمثل

المساعدة وتقديم والتخطيطاللازمةوالتصميم، بالتصميم المتعلقة الفنية لول ا وتقديم شراف ق طر عن

ا ذه عد حيث ا، بي فيما سيق الت تتطلب ال الوظائف من ا وغ نوالرقابة ب للتجميع وسيلة دمات

قسام و الوظائف  . مختلف

   

يتأث ن لك المس قبل من ا ن وت ارات بت عملية أن فيھ لاشك العواملر مما ذه عوامل بمجموعة ة كب بدرجة

تؤثر وال التالية العوامل ع ق سو ال كتاب اتفق وقد ار بت استغلال ات لمستو ة الم ا حقيق تمثل

التالية العناصر ص تت ارات بت   :تب
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 ية س ال ة المنافسون :الم ا يقدم ال خرى المنتجات عن المنتج تفوق بدرجة ية س ال ة الم تتعلق

و  نكذلكالسوق، المستغل للأفراد الملاحظة بالفرق ة الم ذه لماتتعلق و ا، ل م إدراك ودرجة ار للابت

أسرع ديد ا ار بت شار ان ان لما ية س ال ة الم    . زادت

 اللازمةي:التوافق وتلك ن المحتمل ن لك المس قيم ن ب التوافق بدرجة ارتعلق غللابت ار بت أن حيث ،

مع المتوافقة ارات بالابت مقارنة بطيئة يھ وتب اعتماده سرعة ون ت جتما النظام وعادات قيم مع متوافق

جتماعية  .القيم

 أو:التعقيد م ف بدرجة التعقيد فالماستخداميتعلق ن، لك المس طرف من ار بت أو المبتكر زادتلمانتج

لم ار بت أو المنتج عقد شارهدرجة لان ة المطلو ة الف زادت ن،ا المستخدم ن لأنھب ارات نظرا م يتطلب

مھ لف  .جديدة

 سبة:ختباراحتمال بال ة كب ختبار احتمالات انت لما ارات،ف اللابت شر و ا قبول عملية ل س فإنھ

ا المرتبطة المخاطر تقليل التا و ن اليق عدم من د وا ن لك المس ن     .     ب

 النتائج ن،:ملاحظة المحتمل ن لك المس طرف من النتائج ملاحظة درجة ونو ت ال ارات بت أن حيث

لنتائ س ة وا ا اج وتقييم فراد طرف من ا  .اعتماد

حياة دورة فإن ار وعموما شبت وفقو تتم رقممراحلره ل الش ة مو   :)03(كما

ل حياة) :03(الش اردورة  بت

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 المدة التشبع التكثيف النشر الإطلاق

 عدد المتبين
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طلاق - 1 و:مرحلة المرحلة ار عد ذهللابت يم ما م البطيءالمرحلةوأ شار ن ار و يقتصرللابت والذي

محدود عدد المؤسسا ع و ن المستخدم يخصمن وفيما ، والمبتكرة الرائدة ن ت اراالمستخدم بت ذه تل

تمثل وال محدودة أسواق ارمرحلة م بت مراحل من السو   .ختبار

شر- 2 ال والرائدة:مرحلة المبتكرة المؤسسات تقوم المرحلة من ذه النوع ذا اراتل عميمبت و شر ب

ار  أسلوببت أو منتج واسع سواء نطاق ع   .إنتا

يتم :التكثيفمرحلة- 3 المرحلة ار شرذه سبةبت تصل حيث السابقة المراحل من أسرع ات بمستو

وتبدأ ار بت ذا من ا مداخيل أع حققت قد المبتكرة المؤسسات ون وت ا ا مستو لأع السوقية التغطية

ار أف اراتبالتفك المقلدةوابت المؤسسات وتبدأ التكنولوجياب) تباع(جديدة، ذه عالمبتكرة إدخال

ا ومنتجا ا       .أسالي

شبع- 4 ال ق:مرحلة طر عن جديدة بدائل إيجاد المؤسسات ع الضروري من حيث ار بت ور تد مرحلة و

التجديد أو التغي أو ن   .التحس

 

انيا لإم تبعا وذلك ومتنوعة مختلفة بطرق ار بت شر ل المبتكرة المؤسسات أ انات وم والمالية االمادية

الموالية العناصر ستعرضھ ما و و ا، ارا ابت عن ج و لل دعائية وسائل عدة ستخدم كما   :السوق،

المباشر - 1 شر ا :ال ارا ابت شر ب تقوم اع خ اءة ل املة وا المبتكرة المؤسسات فإن قة الطر ذه وفق

منتجات بتقديم وذلك ار للابت الوحيد المورد ون ت أن تحاول حيث ة، شر وال المادية ا موارد ع بالاعتماد

أسعار و ا ع بتوز والقيام ومية قة طر و ديدة    . تنافسيةا

قإن الطر التقليد،ذه لمنع حواجز وضع يجب لذلك العالية اليف للت نظرا المخاطرة من عالية بدرجة تتم ة

ا ل المبتكرة المؤسسة ار احت او التكميلية المنتجات ندرة تتطلب ا أ    .كما

الشراكة - 2 والمادية:انتقاء المالية انيات م نقص حالة قة الطر ذه ل المبتكرة المؤسسات أ أجلت من

اع خ براءة إطار،حيثاستغلال وذلك المؤسسات، عض مع اتيجية إس تحالفات وإيجاد ر تطو ستطيع

ة قو حواجز ناك انت إذا قة الطر ذه وتتم البنود، ة وا معينة التقليدعقود   . تمنع

للغ- 3 خيص ذه:ال ل والمبتكرة اع خ اءة ل املة ا المؤسسات أ انياتت إم وجود عدم حالة قة الطر

ار بت استغلال أخرى لمؤسسة تخول حيث ار، بت تقليد ولة س حالة أو ار بت شر و بتطبيق ا ل سمح

خيص ال عقد ق طر عن ا ل ا منح ق طر ة،عن الضرور البنود ع العقد يحتوي أن يجب أنھ إ ش نا و

م: لھ مدتھ، العقد، المالية،موضوع افآت الم ستغلال،   . إ...جال
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جباري - 4 خيص الدولة:ال طرف من إلزامية بصفة تتم حيث اخيص، ال منح من خاصة حالة وذلكو

الدولة ار باستغلال المبتكرةللابت المؤسسة ا ترتك لمخالفة يجة ن أو العامة ة للمص يجة   .ن

ار أما بت شر وسائل يخص صفيما تت عديدة   :ف

 ة التجار  .علانات

 والدولية الوطنية  .المعارض

 والندوات  .الملتقيات


