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المحاضرة داف ي :أ ما إ المحاضرة ذه   :دف

 وم بمف الطالب ف اتيجيةعر ار إس  ؛بت

 اربرازإ بت اتيجيات إس  ؛مختلف

 

   

ح ار بالابت اصة ا اتجيات س مختلف إبراز المحاضرة ذه خلال من اتيجيةسنحاول س تختلف يث

سواق لقادة إضافة ، تباع و والمتحدية القائدة المؤسسة فنجد السوق، المؤسسة وضعية باختلاف

سابقا ورة المذ الات ا من المؤسسة انة م باختلاف ار بت اتيجية إس وتختلف ة   .الصغ

ل السوق ): 01(الش المؤسسة انة   م

  
  
  
  
  

  

  

 

ع ا لاستحواذ نظرا للسوق، قائدة ا أ أساس ع ا إل ينظر أو ا ل ف ع مؤسسة توجد الصناعات معظم

بالإضافة ا، أسعار غي و المكثف ا ج وترو عية التوز ا شبك ق طر عن لھ شاملة غطية و السوق، حصة أك

إ ا يمك بواسطتھ الذي التكنولو ا تقدم عنإ وفضلا للسوق كقائد ا وضعي تدعم جديدة منتجات دخال

الذي السوق المنافسة لقواعد المحددة بمثابة عت للسوق القائدة فالمؤسسة الذكر، السابقة صائص ا

مؤسسة نذكر عالميا، السوق القائدة المؤسسات ن ب ومن لاقة،Gilletteتقوده، ا مجالIBMللوازم

ر KODAK،علام والتصو فلام   .مجال

القائد- 1 ات ومم والمتمثلة:خصائص القيادة مزايا ع صول ا فرصة ا أمام للسوق القائدة المؤسسة إن

التالية العناصر خلال من ا ص ن ساسية صائص ا   :عض

 

 الابتكارإستراتيجية 

 قائد السوق

 متحدو الأسواق
 

 الأتباع
 

 قادة الأسواق الصغيرة
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ة–أ وا تم ة ا:م خلال من ة وا ة م ع القائدة المؤسسة ا،تحصل منتجا والتعديل ا ارا بت

المؤسسات منتجات من أحسن ا منتجا بأن دعاء أو إثبات والمتحدية عة التا المؤسسات ع يصعب حيث

مرة لأول التغي أدخلت وال   .القائدة

م- ب ا مقار :غلة أولية ة خ ومن م ا غلة من ستفادة معناه السوق مستوى ع ول ون ت نةأن

ثمارا باس القيام أو تنافسية أسعار بإعطاء أيضا ذلك سمح كما السوق، ن المزاحم إضافيةتببا قية سو

السوق  ا عل المتحصل صة ا ز   .لتعز

مرتفعة- ج للسعر،:أسعار حساس غ بدايتھ السوق لأن عالية وامش تحقيق فرصة ا ل القائدة المؤسسة

ع من فيھ ن السوق والداخل قائد ضد التم ة م لق منخفضة أسعار يقدمون   .د

ع- د والسيطر :التوز تصميم فرصة ا ل السوق ادة الر صاحبة اةالمؤسسة بدخول عية التوز القنوات ع

مرة لأول سي. بالمنتج عبء وتحمل عده من مع التعامل بدل السوق قائد مع التعامل ن الموزع يفضل وعموما

صناعيةمنتجا المنتجات انت إذا خاصة دد ا ن للداخل مشكلا يطرح ما ذا و مختلفة   .     ت

السوق - 2 لقائد ار بت اتجيات يتمحور:إس القائدة للمؤسسات سبة بال ار بت اتيجية إس من دف ال إن

ن سي رئ ن اتجيات:دف إس وإتباع وم ال خلال من السوقية ا حص توسيع ا عنأولا الدفاع ما وثان ومية

القائد وضعية أن منطلق من وذلك السوقية، صة ا ع المحافظة ا محاول خلال من السوقية صة ا

تمار  الذي القطاع إ للدخول أخرى مؤسسات تجذب جذابة، اسوضعية شاط ناك. فيھ وعموما

اتيج إس ما السوق لقائد ار بت يخص فيما اتيجيتان التحسيإس ار بت اتيجية وإس ذري ا ار بت   .ية

ذري - أ ا ار بت اتيجية ارات:إس ابت لإدخال القائدة المؤسسات ا خلال من دف ومية، اتيجية إس و

الثلاثية السبق ة م وتحقيق للسوق تماما السوق ( جديدة إ و و نتاج إ و و للفكرةـ ذلك،)و و

من الرائدة المؤسسات سيمكن اتيجية س ذه إتباع أن نلاحظ ن، فإننا خر حصص من سوقية حصة سلب

ار  نتافالابت المنافس لدخول حاجز بمثابة عد ا لأ نظرا القطع ارات ابت أيضا س ة ذر نا وحمايةخر

القائدة للمؤسسات التناف   .للمركز

اتيجية-  إس ذري مزايا ا ار التالية:بت العناصر ذري ا ار بت اتيجية إس مزايا   :تتخلص

 تماما ديدة ا ارات بت ة(إدخال ذر ما) ا و و القديمة، نتاج وطرق المنتجات أسواق ضعف و يل

المبتكرة للمؤسسة ادة الر  .عطي

 معت احا وأر ة كب عوائد بتحقيق اتيجية س ذه لةسمح طو ات ولف  .ة

 لك للمس ية الرفا من دا مز تحقق ا أ كما المؤسسات ة استمرار  .تضمن

 نتاجية المجالات التكنولو ر بالتطو  .سمح

 التنافسية ة للم المؤسسات ساب  .اك
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ذري -  ا ار بت اتيجية إس العناص:عيوب ذري ا ار بت اتيجية إس ومخاطر عيوب التاليةتتخلص   :ر

 فشل الات ا من كث ع ما و و مرتفعة تماما ديدة ا أو ة ذر ا ارات بت الفشل معدلات

 .للمؤسسة

 المختلفة مراحلھ ة كب ثمارات اس يتطلب ذري ا ار بت أن حيث العالية، اليف  .الت

  إلا ارات بت من النوع ذا ل ة الكب العوائد من الرغم المخاطرةع من ة كب درجة ع ينطوي  .أنھ

 ارات بت من النوع ذا ا يتطل ال لة الطو الزمنية ة  .الف

 المنتجات عض و مراحلھ لاسيما ارات بت من النوع ذا تقليد لة  .مش

التحسي ار بت اتيجية إس التم(ب نحو ة الموج اتيجية اتيج):س إس نحوو ة موج دفاعية ية

الية ا نتاج وطرق المنتجات ع التعديلات إدخال ع المؤسسة قدرة أساسا عتمد وال التطبيقات

القائدة المؤسسات من لكث مفضلة غ اتيجية س ذه ولكن السوق، من محددة أقساما لتخدم ا وتكييف

و اتيجية س يفضل ا م الكث أن   : حيث

 

رائدة مؤسسة ل سوقية،ول حصة أك ع المستحوذة المؤسسات القائدة المؤسسات فإن سالفا ذكرنا كما

بي مؤسسة ذلك ومثال سواق متحدو م عل يطلق ا عل خطرا أك مثلون و ا شاط نفس منافسون

ولا ا و ل سبة   .بال

ا- 1 ومم السوق خصائص متحدو القائدة:ت المؤسسات أخطاء تظر ت ا بأ المتحدية المؤسسات يم ما م أ

ا تتمتع ال المزايا وعموما السوق الرائدة للمؤسسات ك طر ا ل ش ا أ ع ما و و ا عل لتتفوق

التالية العناصر ا ص ن وال الرائدة المؤسسات أخطاء من ناتجة المتحدية   :المؤسسات

المنتج - أ تموقع تحديد للمنتج:أخطاء ا جاذبي ناحية من دف المس السوق أقسام تقييم القائد ز ما ا كث

قد ون ي الذي القائد تقدير سوء من ستفادة ة م ع صول با للمتحدي سمح ما ذا ديد،و ا ار بت أو

دا اس للمتحدي ل س مما لھ، ملائم غ التموقع للمنتج المبتكرةأعطى المنتجات وإعطاء يحة ال الفئة ف

السوق  ا ل المناسبة انة   . الم

ارأخطاء- ب خطاء:بت عض ع ينطوي السوق قائد قبل من المبتكر المنتج أو ار بت ون ي أن يمكن

داء عيوب أو التصميم عيوب أو ا......التقنية لتفاد الفرصة للمتحدي يح ي مما ، منتجاتھإ إدخال عند

شركة مع حدث ما و و ديدة شركة(COMPAQ)ا ا ف وقعت أخطاء استغلت ن ح كية مجال(IBM)مر

ب واس ا للقائد. برمجة أخطاء وجود دون والتعديل ن التحس المتحدية للمؤسسات يمكن أنھ إ ش نا   .و
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قية- ج سو ال المجالا :خطاء جميع خطاء منو ا وغ سع وال علان و ع التوز خرى قية سو ال ت

ا ستغل أن يمكن وال قية، سو ال العناصر جميع بل المنتجات فقط تخص لا قية سو ال ارات فالابت العوامل،

سواق   . متحدو

القائد- د موارد ة:قلة الكب المالية عتمادات سب الناتجة القائد موارد محدودية البحثإن انية بم اصة ا

موق واستغلال القائد ودات مج بمحو عد فيما تدخل ال المتحدية للمؤسسات سمح ر، ضعففوالتطو

  .القائد

السوق- 2 لمتحدو ار بت اتجيات االتعديل(إس أو ن التحس اتيجية المؤسسة):إس فإن سابقا ذكرنا كما

ن التحس اتيجية إس ع عتمد عديلاتالمتحدية بإدخال المتحدية المؤسسات تقوم ا خلال من و التعديل، أو

ان إذا خاصة القائدة بالمؤسسات اق ال غية نات تلكتوتحس عادل ة ار وم ة ر تطو قدرات تمتلك المؤسسة

القائدة المؤسسات ا تمتلك   .ال

التحسي-  ار بت اتيجية إس اتيجية :مزايا إس مزايا التاليةتتخلص العناصر التحسي ار   :بت

 تتطلب لا ا أ أساس ع ذري ا ار بت اتيجية إس من أقل اتيجية س ذه المخاطرة درجة

ا لإنجاز لة طو أوقات ولا ة كب ثمارات  .اس

 وظائف ن وتحس الية ا المنتجات تفكيك يمكن بل التكنولوجية، وانب با مسبقة معرفة تتطلب  .الا

التحسي-  ار بت اتيجية إس العناصر:عيوب التحسي ار بت اتيجية إس ومخاطر عيوب تتخلص

  :التالية

 القائد ات لتحر الفعل ردة وجود وعدم سواق لقادة دائما  .التبعية

 المؤسسة شاطات توسيع فرص تضاءل ع ما و و القائدة المؤسسات من أقل ون ت العوائد  .عادة

 التنافسية ة للم المؤسسات  . افتقاد

 

اتيجي لإس مية أ عطون لا ق سو ال كتاب ومعظم التقليد، عنصر ع م اتيجي إس بناء تباع معتمد

الن مراحل لفة ت أقل و القادة يقلدون م أ أساس ع ار بت  .مجال

ار- 1 بت اتجيات الكفء(للأتباعإس نتاج اتيجية يع):إس التص كفاءة ع اتيجية س ذه عتمد

ستلزم بالمقابل ولكن ، ند ال شاط ال رأو والتطو البحث ة كب ودا ج تتطلب ولا اليف، الت ع والسيطرة

وترتب نتاج عالية وكفاءة ة معت ودا نطج أساسي ن بجانب اتيجية س   :ماذه

ول  انب نتاج:ا طرق   .علم

ي الثا انب لفة:ا ت بأقل ولكن تقليد ارات بت ذه   .تظل
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 كوتلر اتب ال أن إ ش نا أصناف(Kotler)و ثلاثة إ التقليد طرق  :يصنف

التام- أ نجده:التقليد ما و و بالقائد، اصة ا والمنتج ار بت ب ع التا يقوم شغيليةنا ال امج ال عض

بالإعلام اصة   .ا

ي- ب ز ا ع:التقليد والمحافظة القائد، من العناصر من العديد تقليد خلال من المنتجات ذا ر يظ

العناصر من ا وغ سع وال علان و التغليف ناحية من   .  التمي

المكيف- ج بالتع:التقليد تقوم ال المؤسسات اليةو ا ارات بت والتغي ن التحس   .ديل

الكفء-  نتاج اتيجية إس التالية:مزايا العناصر الكفء نتاج اتيجية إس مزايا   :تتخلص

 نتاج طرق وتحكم معرفة تتطلب بل ة، كب تكنولوجية معارف تتطلب  .لا

 ة كب ثمارات اس ولا لة طو ات ف تتطلب  .لا

 تحقيق للسعريمكن ساسة ا الفئة داف اس ق طر عن سعار  .التم

الكفء-  نتاج اتيجية إس التالية:عيوب العناصر الكفء نتاج اتيجية إس عيوب   :تتخلص

 سواق لقادة دائما  .التبعية

 السعر عنصر إلا فعل ردة وجود عدم التا و اتيجية س ذه مرونة وجود  .عدم

 قادةال ا تج ت ال المنتجات لاختيار يؤدي ما و و مبتكرة المقلدة المنتجات ذه ون عت لا ن لك المس من كث

 .سواق

 

المؤسسة توجھ حيث المنافسة ا ف تقل ال سواق باختيار ة الصغ سواق لقادة ار بت اتيجية إس عتمد

اج ومتحدو سواق قادة تمام با تحظى لا ن، لك المس من وفئات تقسيمات دمة ا عرف. ود ما وعادة

اتيجية س زرقبإذه المحيط اتجية   .س

زرق-  المحيط اتيجية إس ع المؤثرة اتي:العوامل س يار ا ع تؤثر ال العوامل من العديد ناك

لقادة  سبة يبال ما ا م أ المختارة، التقسيمات ع مباشرة بصفة تؤثر وال ة، الصغ  : سواق

 المنافسة  .شدة

 ة كب منافسة د ش المنتجات من فالكث المنتجات،  .نوعية

 المختارة السوق تقسيمات دمة المؤسسة انيات  .إم

 


