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المحاضرة داف ي :أ ما إ المحاضرة ذه   :دف

 الطالب ف اراتعر بت  ؛بمخاطر

 ار للابت ديثة ا ات بالتوج الطالب ف اراللاملموسات(عر  ).ابت

 

   

المؤ  أعمال جميع تم ال السمة أصبحت المخاطرة والغموض،إن بالتغ سم ت ال ئة الب لطبيعة نظرا سسات

المدركة المخاطر تدنية ق طر عن ا ظروف ومع ا مع جيدا يتعامل الذي صم ا و ي الذ المنافس أصبح لذلك

ا عوائد و ا فرص  .واقتناص

 

ا م وأ المخاطرة بإدارة اصة ا فات التعر من العديد يناك   :ما

ا-  أ ع المخاطرة إدارة ال: عرف بالمخاطر يتعلق فيما المؤسسة ورقابة لتوجيھ سقة الم شطة مجموعة

ا   .تواج

ا-  أ ع عرف مع: كما افقة الم بالمخاطر تم الذي للمؤسسة اتيجية س دارة من المركزي القسم ذلك

المناف واستدامة تحقيق دف ا شط اأ محفظ شطة أ و شاط ل من   . ع

المخاطر ضمن تصنف المخاطر من مجموعة ناك أن حيث من اتي س البعد ع يركز ف التعر ذا و

ائن الز وطلب ائن، الز غ المنافسة، المخاطر، إدارة د مع ا حدد وال اتيجية   .س

فيم تتمثل المخاطر إدارة داف أ أن إ شارة يوتجدر   :ا

 المؤسسة ا تواج ال المخاطر  .تحديد

 المخاطرة ور ظ تكرار  .معرفة

 المخاطر تأث جوانب ومعرفة م  .ف

 المخاطرة أثر  .قياس

 عمال وسياسات وقدرات القانونية المتطلبات ضمن طر ا لإدارة الرقابة وسائل  .إدخال
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المؤسسا أن كبتلاشك عدد وعموماتواجھ ا شط أ وع ا عل السلبية ا ا تأث سع ت حيث المخاطر، من

ي فيما المؤسسات ا تواج ال المخاطر تحديد   :يمكن

السوق  -1 ا:مخاطر بالتأث المتعلقة المخاطر وتضمتو وظروفھ، السوق ات التغ عن الناجمة السلبية

ا م عديدة أنواعا السوق   :مخاطرة

الفائدةالتغ - الفائدة: أسعار سعر مخاطر  .س

ية - جن الصرف أسعار التغ  .مخاطر

ثمارات - س و السوقية القيمة التغ  .مخاطرة

ئتمانية- 2 خسارة:المخاطرة عنھ تج ي مما العقد ات ف حسب الصفقة إتمام ون الز إخفاق مخاطرة و

  .المؤسسة

شغيلية- 3 ال جراءات :المخاطر ملائمة عدم أو النظام إخفاق أو شري ال طأ ا مع افقة الم المخاطر و

ومخاطرة السمعة ومخاطرة السيولة، ونقص المالية للمخاطر إضافة المؤسسة، أعمال خلال الرقابة ووسائل

ة سو   .ال

المخاطر- 4 من أخرى نذك:أنواع لم وال المؤسسة شاطات ب المرتبطة المخاطر السابقةو العناصر ا ر

شمل   :و

ميدة- أ ا غ بھ:المخاطر يقوم وما ونية لك ئة الب لاسيما حتيال و بالنصب المتعلقة المخاطر و

بالمؤسسات اصة ا للمواقع قون   .المخ

البلد- ب ذه : مخاطر مثل ولكن ا، ف ح والر للأعمال جيدة فرصا ي الدو ثمار س الناشئةإن سواق

ا م أ مخاطر عدة ة: تواجھ القص جال التغ سرعة ، المعلومات نقص داع،   .إ.....ا

ار- ج بت ات:مخاطر الشر ايد ت وال ر والتطو البحث مشروعات ثمار س عن الناجمة المخاطر و

دي وا دمات وا المنتجات أساس ع نافس ت وال ديثة أنا و المخاطرة ذه ل سا المضمون ولعل ة،

جديد، منتج إ ثم ومن جديدة فكرة إ التوصل عدم احتمالية من يضاعف مما ول المج بحث و ار بت

السوق  نا منتج أخرى مرحلة   .و
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نحو  نا اتج لما د تز ارات بت مجال المخاطرة ةإن ذر ا ساسية ارالفكرة وابت سا اق(البحث خ

التالية)سا المخاطر ع ارات بت تنطوي وعموما والسوقية، الفنية نات التحس ارات ابت ا عد ي ليأ ،:  

بالفشل- 1 العا ا:حتمال من التأكد لعدم فقط س ل اري بت شاط ال بروزا ك و الفشل لتوصلإن

ا تجار نجاحا ينال ولا عمال سوق مع يتلاءم لا قد ديد ا المنتج لأن أيضا وإنما ديدة، ا الفكرة إ

أن ا ف ر ظ مؤسسة ن خمس شملت دراسة ففي انت%50السوق، ديدة ا المنتجات ر تطو ع النفقات من

أخرى دراسة أشارت كما ا، تجار ا نجاح ت يث لم منتجات يقاربع ما يطور ي مر قتصاد أن 10إ

وإن سنة ل جديدا منتجا ا%80ألاف م والمتبقي ، و ا مراحل تفشل ا لم2000م ديدة ا المنتجات من

ع إلا السوق 100شتمل اقتصاديا طلبا وتل دلالة ذا تكنولوجيا تقدما مثلت جديدا   .منتجا

العالية- 2 لفة مخابرإ:الت فمثلا المختلفة، ا مراحل ة كب ثمارات اس تتطلب ا م ة ذر ا لاسيما ارات بت ن

اليف الت جراء العالية للمخاطر تتعرض ا أ ع مما ديدة، ا العقارات ر لتطو مة مبالغ تنفق ة دو

ا احتمالات أو العالية التأكد عدم ظروف ار بت ا يتطل ال مة ةال الكب   .لفشل

لة- 3 الطو الزمنية ة عدة:الف ديد ا المنتج ر وتطو ار بت دورة ستمر فقد لا، طو وقتا يتطلب ار بت إن

دورة تقليص أجل من ة كب ودا ج تبذل المؤسسات أن رغم الزمن، من عقدين إ تصل وأحيانا سنوات

تقوم الطائرات لصناعة نغ بو شركة فمثلا ار، وبت سنوات خمسة ل ا طائرا من معدلة ة بإصدار

يا س لة طو ة لا. ف الذي الوحيد العامل الزمن ترى الزمن ع القائمة المنافسة أن إ شارة تجدر نا و

لاسيما المؤسسة شطة أ رجة ا العوامل م أ ن ب من يصبح الزمن ضغط فإن لذلك ضھ، عو يمكن

ارات أطول بت وقتا تتطلب ا شط أ   .ال

المتوقعة- 4 غ ات ات:التأخ بالتأخ أيضا وإنما بالنتائج بؤ الت ة بصعو فقط سم ت لا ار بت مشروعات إن

المتوقعة الموازنة من بكث أك موارد توظيف تتطلب ة كث حالات و متوقعة، تتأخر. غ المشروعات عض وإن

إضا موارد طلب ب أخرى س أسباب أو   .فية،

التقليد- 5 لة م:مش لأ نظرا فحسب ة قص ديدة ا والعملية ديد ا المنتج حياة ة ف يجعلون لا المقلدين إن

العالية والقدرات بالتقليد، يقومون الذين المقلدين عدد تزايد ب س وإنما العملية، أو المنتج نفس إ يصلون

مصدر  ع التا المقلد يجعل م سالبعض ست التقليد ان فإذا اري، بت القائد مركز يحتل لأن حقيقي ديد

المرخص( غ أو اري) المرخص بت التقليد فإن السوقية، صة ا يتقاسم أن ع(يمكن نات بالتحس ي يأ الذي

ص المقلد ديد) المنتج ا المنتج عرض مما السوقية صة ا ع ستو ار(قد من) بت القادم طر ل

ن لاق ا   . المقلدين
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الوحيد- 6 ار نتائج:بت فيھ تحقق الذي الوحيد النا ار بت ع عتماد إ تميل المؤسسات من الكث إن

باقية ن(إس المنافس دلا ) ع و ة كب احا أر ميةوتكسب أ ع ة وا وإشارة ا قو دافعا ذلك ون ي أن من

ومو  ار ذلكبت ق سو ل ا تمام ا نقل خلال من السابق ا ار ابت من ش التعا إ تميل المؤسسات فإن اصلتھ،

عليھ والمتفوقة ة المواز م ارا بابت رالمنافسون يظ ما وسرعان ار،   . بت

ار- 7 بت ال س اس القديم:خطر ر و ديد با تيان و المألوفة القواعد كسر وم كمف ار بت ولكنعد ،

يمكن كما والقيمة ة للم م ون ي أن يمكن ار فالابت وقات، ل و الات ا ل ون ي أن يمكن لا ذا

ا ولقدرا المؤسسة لسمعة مدمرا ون ي العالية.أن التكنولوجيا ذات ارات بت عض ل تز قد لذلك إضافة

ال ت ب س المؤسسة داخل الممارسة ة وا إالمعرفة يؤدي مما المؤسسة العامل محل تحل وال ا عل

المؤسسة داخل التنظي   .ضعف

 

المنافسة تزايد ومع المنتجات، لاسيما الملموسات ع أساسية بصفة ع تركز انت السابق ارات بت إن

حيث ديدة، ا بالتكنولوجيا اصة ا ارات بت والتعديلاتوندرة نات التحس ع ارات بت معظم اقتصرت

اللاملموسة ارات بالابت عرف ما إ المؤسسات ت إتج الية،   .ا

اللاملموسات- 1 ار إبت وم اع:مف اخ براءات من للاملموسات املة المت دمة با المرتبط ار بت أنھ ع عرف

ذلك وغ وسمعة مؤلف ي. وحقوق الموا ل اللاملموساتوالش ار ابت وموقع ار بت رمية   .                         و

رقم ل ار): 01(الش بت اللاملمومسات(رمية ار   )إبت

     

       

            

  

  

  

  

  

  

 

 

  ابتكار

ابتكار نموذج 
  الأعمال

  المنتج ابتكار

  العملية ابتكار

  المدخل المستدام

  ابتكار السمعة الإبتكارية

  ابتكار طريقة الأعمال

  المدخل الرقمي

  المدخل التسويقي

  إبتكار حاجات الزبون

  المدخل الإنتاجي

  التكنولوجيا
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اللاملموسات- 2 ار ابت ة:خصائص لف ا عل والمحافظة ة ار بت السمعة ار ابت عد اللاملموسات ار ابت إن

يطو ما خلال من وذلك   :لة

المؤسسة - أ اع خ براءات ع صول ا الوحيد:استمرار ار بت نتاج س ل ة ار بت السمعة ار ابت إن

ارات بت من متواصل تيار نتاج   .وإنما

ار- ب بت و العلامة ن ب تقوي:الرافعة والعلامة التم بمصادر العلامة غذي ار بت أن ارحيث بت

جوجل علامة قوة ذلك ومثال خرى، والفروع ديدة(Google)المجالات ا دمات ا ا وتم ا ارا إبت تقوي

ا ائ لز ة   .الموج

ار- ج بت لصا أفضل قة بطر اللاملموسات م ف ع ساعد أن يمكن مد عيدة ة الرؤ ة فمنم ،

ثما اس يتطلب ار بت أن الالوا المؤسسة لاملموسات أن كما ة، القص جال ا داف أ تؤدي لا رات

وقدرة استعدادا ك مد عيدة ة الرؤ ذات ات الشر فإن ذا ل ، القص جل تب لا داخليا تطور

اراللاملموسات ابت شركة ون ت ي ل   .وترشيحا

يمكن اللاملموسات ار ابت م ف ل س ح ا المواوأخ دول ا المنتج ار ابت ن و ا بي مقارنة   :جعل

رقم دول السمعة): 01(ا ار وابت ارالمنتج ابت   مقارنة

ار   الرقم ار   المنتجابت   السمعةابت

  مركب  سيط  1

  غامض  وا  2

3  
القص مد يتحقق

  والمتوسط

البعيد مد   يتحقق

يتقادم  4 يد ا ا  المنتج اكمالسمعة ت   يدة

مد  5 قص المبتكر ح البعيد  ر مد ح   الر

أفراد  6 ار شركة  ابت ار   ابت

الفنية  7 صائص عامة  ا سانية إ صائص   ا

للتقليد  8 قابلة ة للتقليد  الم قابلة غ ة   الم

  

 


