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أشكال الدخول للأسواق الدولية: المحاضرة الخامسة  

بهظاب الؿالب الخهسٍف بؿسق الدزىٌ للأطىاق الدولُت واكخدامها بىاءا نلى تهدف َرٍ المداغسة  :أهداف المداضرة

  :مً زلاٌ ما ًلي. ةالمساؾس  و المس دودي

  الخهسف نلى ماَُت الأطىاق الدولُت وؤشيالها مً زلاٌ الخههداث، المساؾس والمسدودًت والهىامل المازسة

 . في كسازاث زدمت الأطىاق الدولُت

  الخهسف نلى ؾسق الدزىٌ للأطىاق الدولُت مً زلاٌ الخطدًس، الاجفاكُاث الخهاكدًت، الاطدثماز

 .المشترن والمباشس، الخدالفاث الاطتراجُجُت ونلىد الإدازة

 

لت التي :ثمهيد بن الماطظت بهد اللُام بمسخلف الدزاطاث المخهللت بالبِئت ودزاطت الظىق لم ًبلى لها طىي جددًد الؿسٍ

لت مظخىي مهين مً الهىاضس الخاضت بالخههداث والمساؾس  ًخم اكخدام الظىق الدولُت، ونمىما جخػمً ول ؾسٍ

. والمسدودًت

حظاَم الأطىاق الدولُت في بجاخت الفسضت الممىىت للمىخجاث المدلُت للاطخمساز في الحطىٌ :ماهية الأصىاق الدولية-أولا

د نً  ادة بلاء المىخج ؤؾىٌ فترة ممىىت كد جصٍ ىهىع ذلً نلى دوزة خُاة المىخج خُث ٌظاَم في شٍ نلى كبىٌ المىخجاث وٍ

فترة بلاء المىخج في الأطىاق المدلُت، وجسجبـ هُفُت زدمت الأطىاق بالمخغيراث الدازلُت والخازحُت للماطظت، فالمخغيراث 

الدازلُت جخلخظ في بمياهُاث الماطظت زئٍتها الإطتراجُجُت للأطىاق الدولُت، ؤما المخغيراث الخازحُت فهي البِئت 

ا وذلً بدزاطت زلافتهم وطلىهُاتهم في ول دولت  .     الخازحُت، خُث حهد الفئت المظتهدفت مً ؤَم نىاضسَ

ا الماطظت في زدمت الأطىاق :مفهىم خدمة الأصىاق الخارجية- 1 لت التي جسخازَ  ًلطد بسدمت الأطىاق الخازحُت الؿسٍ

الدولُت، خُث جىحد ندة ؾسق لخدمت جلً الأطىاق، والمخمثلت في الخطدًس والترزُظ ونلىد الخطيُو، بغافت لحم 

لت مظخىي مهين مً الهىاضس الخالُت  :الامخُاش، الاطدثماز المباشس والخدالفاث الإطتراججُت ونلىد الإدازة ، وجخػمً ول ؾسٍ

لت مً الؿسق الظابلت الرهس، فمثلا الهلىد المبرمت في نلىد :الحعهدات- أ خُث جسخلف ؾبُهت الهلىد المىكمت ليل ؾسٍ

ا في نلىد الخدالفاث الإطتراججُت سٍ  .الخطيُو جسخلف ازخلافا حىَ

لت دزحت مهُىت مً المساؾسة، فمثلا الخطدًس ٌهد ؤكل مساؾسة مً الاطدثماز المباشس ؤو :المخاطر- ب  جخػمً ول ؾسٍ

 . المشترن

 بذا واهذ ؾسق زدمت الأطىاق الدولُت جسخلف في دزحت مساؾستها فةنها جسخلف ؤًػا في مسدودًتها، خُث ؤن :المردودية- ج

لت جسخلف مً شيل لأزس، ونمىما فةن الؿسق الأهثر دزحت مً المساؾسة هي الأهثر زبدُت  الأزباح المخىكهت في ول ؾسٍ

 .ومسدودًت باليظبت للماطظت
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ا نً باقي الأطىاق : أشيال الأصىاق الخارجية- 2 َىان الهدًد مً الخلظُماث التي جسظ الأطىاق الخازحُت والتي جميزَ

: ما ًليواَم َرا الخلظُم َى الخلظُم الري ًإزر مهُاز الدزل، ووفلا لهرا جلظم الأطىاق الخازحُت بلى الأطىاق 

 وهي الأطىاق التي جىهم باكخطاد كىي وملدزة اكخطادًت مً الخهامل مو :الأصىاق المحطىرة ذات الدخل المرثفع- أ

دزل غمً َرٍ الأطىاق ، ؤطىاق الدوٌ المخؿىزة مثل و ؤ والأطىاق الأوزوبُت والُاباهُت، خُث حهخبر َرٍ .م.المىخجاث، وٍ

. الأطىاق مً ؤفػل الأطىاق هكسا لامخلاهها الملىماث الاكخطادًت والبِىت الأطاطُت

 وهي الأطىاق التي حشهد همى في اكخطادًاتها وجلدم في نملُاتها الإهخاحُت وحهمل :الأصىاق ذات الدخل المحىصط- ب

ا وطىغافىزة  و اكخطادَا المدلي، مثل ؤطىاق مثل ماليزً اث الاكخطادًت مً زلاٌ جىىَ حاَدة للىضىٌ بلى ؤفػل المظخىٍ

ا . وغيرَ

لها ومددودًت يرادم وهي الأطىاق التي لا حشهد همىا اكخطادًا بظبب غهف :الأصىاق ذات الدخل الضعيف- ج

ا المالُت،    في هي َرٍ الأطىاق مهدلاث دزل الفسد، وبالخالي لِع لديها اللدزة في الخهامل مو المىخجاثوجىسفؼمطادزَ

لُت مثل الطىماٌالدولُت دزل في بؾاز َرا الطىف الهدًد مً الدوٌ الفليرة هبهؼ الدوٌ الإفسٍ .   ، وٍ

 َىان الهدًد مً الهىامل التي جازس نلى ؾبُهت المىافظت في الأطىاق :العىامل المؤثرة في كرار خدمة الأصىاق الدولية- 3

ا زوبسث م الدولي ًجب مساناتها، َرٍ الهىامل هي زمظت ذهسَ  جخلخظ  والدولُت، خُث حشيل تهدًدا نلى بدازة الدظىٍ

: فُما ًلي

 ًددد الدزىٌ للأطىاق الدولُت ندد الأطىاق المىحىدة وحجم الفسص والخددًاث في جلً :طبيعة الأصىاق الدولية- أ

س الدزىٌ للأطىاق الخازحُت ا وحجم الىثافت الظياهُت في جلسٍ سَ . الأطىاق وحظاَم هىنُت الأطىاق وجؿىٍ

جددد المسوهت المخىفسة في الأطىاق الدولُت بمياهُت الخفىير في الدزىٌ فيها، خُث ؤن مهكم : مروهة الأصىاق الدولية- ب

الماطظاث جفػل الأطىاق التي جخميز بالمسوهت في الخهامل مو المىخجاث الأحىبُت وطهىلت الحطىٌ نلى الترزُظ للدزىٌ 

. والهمل بها

ًخإزس ؤطلىب الدزىٌ بلى الأطىاق الدولُت بمدي زبدُت الظىق الخازجي، خُث ٌهد َامش السبذ :الأرباح المحىكعة- د

. المخىكو مً ؤَم الهىامل التي حظاند في الدزىٌ للأطىاق الدولت الأحىبُت

 ًددد الدزىٌ للأطىاق الدولُت دزحت المساؾسة الىاججت مً الخغيراث الظُاطُت والأمىُت، :الاصحلرار الضياس ي و الأمني- ٌ

.     فلد ًدىٌ حغير الأهكمت وهلظ الأمً في دزىٌ بهؼ الماطظاث للاطدثماز ؤو الترزُظ  لمىخجاتها وبُهها في جلً الأطىاق

مها نىامل الخيالُف و وزؤض ٌبغافت للهىامل الظابلت َىان نىامل ؤزسي ًجب مساناتها نىد الدزىٌ للأطىاق الدولُت ؤ

الماٌ المظدثمس، خُث ؤن الخيالُف المسجفهت كد جيىن مً بين ؤَم الهىائم التي جدىٌ دون الدزىٌ للأطىاق الدولُت، هما 

ؤن كُمت زؤض الماٌ المظدثمس ٌهد ؤًػا مً بين الهىامل التي ًجب مساناتها نىد زدمت الأطىاق الدولُت، فغالبا ما حظدثمس 

. الماطظاث بسؤض ماٌ ٌهادٌ زؤض ماٌ المظدثمس مً كبل المىافظين
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 َىان ندة ؤشياٌ لازتراق الماطظاث للأطىاق الدولُت طيخؿسق مً زلاٌ َرا :أشيال الدخىل للأصىاق الدولية- ثاهيا

الهىطس بلى ؤَمها والمخمثلت ؤطاطا في الخطدًس و الاجفاكُاث الخهاكدًت والاطدثماز المشترن، بغافت للاطدثماز المباشس 

لت مً الؿسق الظابلت في آلُاث اللُام بها  .  والخدالفاث الإطتراججُت ونلىد الإدازة، خُث جسخلف ول ؾسٍ

I -ٌهخبر الىطُلت الأهثر طهىلت للماطظاث في اكخدام الأطىاق الأحىبُت، خُث هجد ؤن مهكم الماطظاث جبدؤ :الحصدير 

 .جىطهها الدولي هدى الأطىاق الهالمُت مً زلاٌ كُامها بدوز المطدز بهد ذلً جيخلل بلى الأشياٌ الأزسي 

ل المىخجاث بطفت نهائُت مً كبل الأنىان :  ٌهسف الخطدًس نلى ؤهه:جعريف الحصدير-  1 جلً الهملُت التي جسمي بلى جدىٍ

. ن ؤطاطُان بدظب وشاؽ الماطظتاالملُمت في اللؿس الاكخطادي بلى الأنىان غير الملُمت، وله مطدز

ًسظ جلً الماطظاث التي تهخم بخطسٍف الفائؼ مً مىخجاتها مً خين لأزس بلى الأطىاق : (العرض ي)المصدر الضلبي  - أ

م الؿلبُاث الدولُت  ، فالخطدًس باليظبت لهرٍ الماطظاث ما َى بلا جطسٍف (ضفلاث نسغُت)الدولُت، نً ؾسٍ

 .الفائؼ الحاضل في الإهخاج ؤو وشاؽ مىمل غير مخىكو للماطظت

مت ماهدة لاكخدام الأطىاق الأحىبُت وذلً بخلبُت :(اليشط)المصدر الإيجابي - ب  ًسظ جلً الماطظاث التي لديها نصٍ

ت باطخمساز)مىخكمت للؿلب نلى مىخجاتها  ، فالخطدًس في َرٍ الحالت ٌهد وشاؾا ؤطاطُا (نلىد وضفلاث جطدًسٍ

 .باليظبت لهرٍ الماطظاث الدولُت

لت غير المباشسة:طرق الحصدير- 2 لت المباشسة والؿسٍ ما الؿسٍ لخان للخطدًس وَ .  َىان ؾسٍ

جسظ الماطظاث التي لديها ؾلب مظخمس مً شبائنها الأحاهب فخفػل َرٍ الماطظاث الخىفل المباشس : الطريلة المباشرة-.أ

لت بإنها جخؿلب ؤهثر اطدثمازاث ومساؾس ؤهبر وؤزباخا ؤهبر في  بهرٍ الؿلبُاث نىع المسوز نبر الىطؿاء وجخميز َرٍ الؿسٍ

ووفم نملُت الخطدًس المباشس فةن الماطظت جلىم بةوشاء كظم للخطدًس ؤو فسم .خالت الاطخغلاٌ الأمثل لمىازد الماطظت

. للمبُهاث له اطخللالُخه

ًددر الخطدًس غير المباشس نىدما حظخسدم الماطظت وطؿاء ؤو شسواث مخسططت في الاطخيراد : الطريلة غير المباشرة- ب

لت ؤنها  لت الظابلت هكسا لهدم خاحت الماطظت بلى كىة بُو ولا ؤوالخطدًس، وما ًميز َرٍ الؿسٍ كل اطدثمازا مً الؿسٍ

 وملابل َرا فةن الهائد المادي ؤكل ،اجطالاث مو الخازج ، هما ؤنها ؤكل مساؾسة بفهل مظاَمت مهسفت الىطُـ وزدماجه

م  لُت دولُت ؤو الخطدًس نً ؾسٍ مىً للماطظاث ؤن حظخهين بماطظاث حظىٍ لت الخطدًس المباشس وٍ  ئطظاثالممً ؾسٍ

تاٌ . حهاوهُتالخطدًسٍ

ىا ججدز :المؤصضات الخضىيلية- 1-ب م الخطدًسي هىنان مً الماطظاث َما الخجاز والىهلاء، وَ  ًىحد في نملُت الدظىٍ

. الإشازة بلى ؤن الخاحس ًمخلً خُاشة المىخج ؤما الىهُل فلا ًخملً خُاشة الظلهت ؤو المىخج

ت: الحجار- 1-1-ب . ًىلظم الخجاز بلى هىنين َما الخاحس المدلي والشسواث الخجازٍ
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 نمىما ٌهمل في ول مً الاطخيراد والخطدًس، ووفم وًلىم الخاحس المدلي بالشساء والبُو لحظابه الخاص :  الحاجر المدلي-

م الدولي طُلىم بها الخاحس بِىما جيخهي مهمت الماطظت نلى ما َى غسوزي في  َرٍ الهملُت فةن حمُو نملُاث الدظىٍ

. الظىق المدلُت

ت جسخلف نً الشسواث المخهددة الجيظُاث بطىزة ؤطاطُت  الم بن :الشروات الحجارية-  حمىنت المهسوفت بالشسواث الخجازٍ

مً خُث ؤن نملها ًلخطس بمجاٌ الخجازة، فاطدثمازاتها الىاطهت المدي جسجبـ بمجاٌ الخجازة بهدف جدفيز الأنماٌ 

الدولُت ، والهمل نلى المىاشهت بين الهسع والؿلب في مسخلف الأطىاق الهالمُت فهي حهمل نلى خل المشاول المسجبؿت 

ل اث الؿلب، وجكهس َرٍ الشسواث بطىزة ؤطاطُت في الُابان ووىزٍا والبراشٍ .  بالؿلب مً زلاٌ مهسفتها مظخىٍ

 :ء ًسخلفىن في مهامهم ومظاولُاتهم، وفُما ًلي وهسع دوز ول منهم َىان ؤزبهت ؤهىام مً الىهلا: الىهلاء المدليين-2-1-ب

 حهسف نلى ؤنها زبيرة مبُهاث دولُت جلىم بةدازة جطدًس للهدًد مً الشسواث المىخجت للظلو :إدارة شرهة الحصدير- 

المىملت وغير المىافظت، فهي بمثابت ماطظاث وطُؿُت مظخللت وحهخبر شسواث بهخاحُت وىنها جمثل بدازة للخطدًس للهدًد 

مً المىخجين، هما ؤنها جىفر الأنماٌ باطم المىخج هفظه وحمُو الؿلباث والحطظ جىفر خظب الترجِباث الخهاكدًت مو 

م المسجبؿت بالتروٍج والخىشَو وما شابه ذلً . المىخج وجخدمل َرٍ الماطظاث نملُاث الدظىٍ

خه :وهيل المىحج المصدر-   بذا واهذ شسهت بدازة الخطدًس جبُو باطم ول مىخج وجمثله، فةن وهُل المىخج المطدز ًدخفل بهىٍ

م اطخسدام اطمه الخاص به، هما ؤن الهمىلت جدفو بلُه مباشسة، هما ؤهه لا ًلدم للمىخج حمُو الخدماث التي  نً ؾسٍ

. جلدمها شسهت الخطدًس وبالأزظ المظانداث الإنلاهُت و المالُت

 بن الىقُفت الأطاطُت للظمظاز هي حمو المشتري والبائو مو بهػهم البهؼ، فهى مخسطظ في ؤداء الىقُفت :الضمضار- 

الخهاكدًت فهى لا ًدىش نلى المىخجاث المبانت ؤو المشتراة ، وؤَم ما ًميز َرٍ الىقُفت ؤن الظمظاز كد ٌهمل وىهُل 

ً . للبائهين ؤو المشترً

همل نلى ؤطاض ؾلباث جإجُه مً الخازج :وهيل الشراء الحصديرر -  ً الأحاهب في طىق بلد المطدز، وَ  ًمثل المشترً

لطالح المشتري وبرلً المشتري َى الري ًدفو الهمىلت الخاضت به، وجخمثل مهمت الىهُل الخاص بالمشتري بالبدث نً 

م غسبلت وجىلُب  مىاضفاث المىخجاث التي ًبدث ننها المظتهلً الأحىبي وبإكل الأطهاز فهى ًسخاز ؤخظً الهسوع نً ؾسٍ

.   للأطىاق

ت الخهاوهُت هلؿت نبىز بين الخطدًس المباشس وغير :المؤصضات الحصديرية الحعاوهية- 2-ب  جمثل الماطظاث الخطدًسٍ

ا ومالُا ؤي لِظذ مسجبؿت ؤو مملىهت مً  المباشس، فالخطدًس غير المباشس ًددر خُىما جيىن َرٍ الماطظاث مظخللت بدازٍ

ت نلى الظُاطاث والهملُاث التي جلىم بها الماطظت  كبل المىخج، ؤما الخطدًس المباشس  ًددر خُىما جمازض زكابت بدازٍ

ىا ًمىً الخمُيز بين هىنين مً الماطظاث هي : الخهاوهُت وَ

 (الماطظت الحاغىت) ًددر َرا الىىم مً الخطدًس غير المباشس خُىما جلدم ماطظت ما :الحاضىة الخضىيلية- 1-2-ب

سظ َرا الشيل مً الخطدًس غير  (المصود)حظهُلاث جىشَهُت الخازحُت ليي جبُو مىخجاث شسهت ؤزسي  بجاهب مىخجاتها، وٍ
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المباشس في المىخجاث غير المىافظت ؤي المىخجاث المىملت ولِظذ البدًلت ؤو المىافظت، وتهدف الماطظاث الحاغىت مً وزاء 

لت لخىطُو زؿىؽ المىخجاث التي حظخؿُو  ذلً لخدلُم ؤَداف مهُىت فبهؼ الماطظاث تهدف مً اطخسدام َرٍ الؿسٍ

ت المخدَىز وماطظاث ؤزسي  ادة مبُهاتها الخطدًسٍ نسغها في الأطىاق الخازحُت لدظهُل بُو مىخجاتها، والبهؼ الأزس لصٍ

لت مو ماطظاث مطغسة لأنها مسبدت . جبدث نً َرٍ الؿسٍ

 في بهؼ ؤهىام  نػىا حظخؿُو الماطظاث المىخجت ؤن جطدز مىخجاتها خُىما جطبذ:الاثدادات الحصديرية- 2-2-ب

ت مثل مىكمت الدوٌ المطدزة للىفـ   . (OPEC)الاجداداث الخطدًسٍ

لت الخطدًس طىاء بطفت مباشسة ؤو غير مباشسة لها مصاًا ونُىب هلخطها في الىلاؽ :مسايا وعيىب الحصدير- 3  بن ؾسٍ

:  الخالُت

 : جخمثل مصاًا الخطدًس في الىلاؽ الخالُت: المسايا- أ

  (الأحىبُت)ًجىب الخطدًس جيالُف بوشاء نملُاث الخطيُو في الدولت المػُفت. 

 ًمىً الماطظت مً جللُل مساؾس الخهامل دولُا. 

  لا ًدخاج لسؤض ماٌ هبير بذا ما جمذ ملازهخه بالبدائل الأزسي. 

 وطُلت مىاطبت للحطىٌ نلى الخبرة الدولُت. 

:  الخالُتالىلاؽ هما للخطدًس مصاًا فةن له نُىبا هلخطها في :العيىب- ب

  ؤكل منها  (الأحىبُت)كد لا ًيىن الخطدًس مىاطبا بذا واهذ جيالُف بهخاج مىخجاث الماطظت المطدزة في الدوٌ المػُفت

 .في الدولت الأم

 لت الخطدًس غير اكخطادًت لاطُما في المىخجاث الىبيرة الحجم  .في خالت ازجفام جيالُف الىلل خُث جطبذ ؾسٍ

 فت الجمسهُت وبهؼ الػسائب الإغافُت لبهؼ المىخجاث  .مً ؤَم الهُىب الخاضت بالخطدًس خىاحص الخهسٍ

 ندم غمان كُام الىطؿاء بالمهام المىىؾت بهم والخاضت بخىشَو المىخجاث. 

II-لالأحلبِىؿسفُىالماطظتالدولُتالمطىهتوماطظتؤزسًمظخفُدة،ومً : الاثفاكيات الحعاكدية ُهبازةنىازجباؾؿىٍ وَ

والخىىىلىحُا مً الؿسف الأوٌ بلى الؿسف الثاوي المظخفُد دون اطدثمازاث في الأضىٌ  المهسفت هلل ًخم زلالها

ىان  للماطظاث الملمىض الخمثُل الخىاحد،ؤو فسضت جمثل الخهاكدًت، الاجفاكُاث الخهاكدًت ؤو الأشياٌ مً الهدًد المادًت،وَ

ٌ  المهىُت  :ًلي ما منها هرهس نليها المخهازف الخهاكدًت الاجفاكُاث ؤشياٌ م ؤٍ ،ومً المػُفت بالدو

 حهخبر الترازُظ ؤخد ؤَم الأطالُب التي ًمىً للماطظاث الدولُت ؤن جىلل بهخاحها مً الىؿاق المدلي بلى :التراخيص- 1

 .  الأطىاق الدولُت دون الحاحت بلى ؤي اجفاق اطدثمازي 

جسازُظ الإهخاج والخطيُو نبازة نً اجفاق ؤو نلد بملخػاٍ جلىم الشسهت الدولُت بالترزُظ : مفهىم التراخيص- أ

بالدولت المػُفت لاطخسدام بساءة الازترام ؤو الخبرة الفىُت وهخائج الأبدار  (كؿام نام ؤو زاص)لمظدثمس وؾني ؤو ؤهثر 
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ا مً الهىامل الفىُت ، ملابل نائد مادي مهين، جدظب نلى ؤطاض الىخداث المبانت، بمهنى ؤزس  ت والهىدطُت وغيرَ الإدازٍ

ب وؤطالُب غبـ السكابت نلى الجىدة .      ؤن الترزُظ ٌشمل الخطامُم الهىدطُت والخدزٍ

:       جخلخظ في الهىاضس الخالُت:خلىق وواجبات المؤصضات المرخص لها- ب

:             جخمثل خلىق الماطظاث المسزظ لها فُما ًلي: الحلىق - 

  خم اطخسدام الاطم الخجازي                                   . 

 ت  .                              خم اطخسدام الهلامت الخجازٍ

 خلىق المهسفت الهلمُت لهملُت الإهخاج                        . 

 خم اطخسدام بساءة الازترام. 

 خم اطخسدام اطم الشسهت . 

 : واحباث الماطظاث المسزظ لها فُما ًليجخمثل: الىاجبات- 

 ًلىم بةهخاج مىخجاث ماهذ الترزُظ  . 

  لها في مىاؾم حغسافُت مهُىت  .حظىٍ

 دفو ملابل مالي لحامل الترزُظ مسجبؿبحجم المبُهاث. 

 مً ؤحل جللُل الهُىب والمساؾس المسجبؿت بهلىد الترزُظ حظخسدم الماطظاث المهخمدة نلى :إدارة علىد الترخيص- ج

: َرٍ الهلىد وطائل ندًدة فما ٌهسف بةدازة نلىد الترازُظ ؤَمها

 خدلم ذلً مً زلاٌ الخلُُم الدكُم للماطظاث مً ذوي الىفاءة  :العىاية الىبيرة عىد اخحيار المرخص له  وٍ

 . في الدولت المػُفتالهالُت

 را لػمان مطالح وخلىق الؿسفين ونادة ًخددد في الهلد نىاضس ؤطاطُت :هحابة العلد الترخيص بعىاية شديدة  وَ

 المسزظ له و بلتزامالمىؿلت الجغسافُت التي ٌغؿيها الهلد،مدجه، الملابل المالي المدفىم، خماًت ؤطساز الطىانت،:جخمثل في

. بالحد الأدوى مً الأداء

  مً ؤحل الظُؿسة نلى المسزظ له ًمىً لماهذ الترزُظ الاخخفاف ببهؼ ؤو ميىهاث ؤطاطُت في الهملُت الإهخاحُت

 .  نىع بنؿائه المهسفت الياملت، وي ًبلى جابها له

 ٌهخبر خم الامخُاش خالت زاضت مً خم الترزُظ، خُث ٌشبه في الىثير مً الجىاهب ، ونادة ما ًخم :خم الامحياز- 2

الترزُظ في المجالاث الطىانُت مً كبل الماطظاث الطىانُت، ؤما الامخُاش فِظخسدم مً كبل الماطظاث الخدمُت، ونلى 

نىع اجفاكُت الترازُظ فةن المخمخو بدم الامخُاش ًلتزم بلىاند ضازمت جددد ؤدائٍ لليشاؽ، ومثاٌ ذلً نلىد الامخُاش 

. الملدمت مً كبل مؿانم ماهدوهادش ، فهرٍ المؿانم جفسع بحساءاث ضازمت لمً جلدم لهم الهلىد الخاضت بسدماتها

ما ىلظم خم الامخُاش الى هىنين ازىين وَ همىذج الامخُاش المباشس وهمىذج الامخُاش غير المباشس، والشيل الخالي ٌهسع الفسق : وٍ

 :بُنهما
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هماذج الامحياز المباشر وغير المباشر: (03)الشيل  

 

بن الاجفاكُاث الخهاكدًت طىاء الترازُظ ؤو الامخُاش لها مصاًا ونُىب هلخطها في :مسايا وعيىب الاثفاكيات الحعاكدية- 3

:    الىلاؽ الخالُت

 : مصاًا الاجفاكُاث الخهاكدًت فُما ًلي جخمثل:المسايا- أ

 ندم جدمل الماطظاث الماهدت للترزُظ ؤو خم الامخُاش ؤًت مساؾسة مسجبؿت بالظىق الأحىبي. 

  دزاًت جامت بالبِئت التي جيشـ فيهانلىالانخماد نلى زبرة الماطظت المدلُت المسزظ لها والتي جيىن . 

  الهدًد مً الدوٌ جفػل الاجفاكُاث الخهاكدًت نىع الاطدثماز المباشس هكسا لأنها جىلل الخىىىلىحُا للماطظاث

 .المدلُت

 الخغلب نلى مىاوو وجيالُف الاطخيراد. 

: جخلخظ نُىب اجفاكُاث الخهاكدًت في ما ًلي: العيىب- ب

  ٍم والإطتراجُجُاث، لأن َر ندم جدلم الترازُظ بطفت زاضت للسكابت المدىمت نلى وقائف الخطيُو والدظىٍ

 .الىقائف ًخىلاَا المسزظ له

  د مً اخخمالُت ؤن جيىن ماطظت مىافظت ى ما ًصٍ مهسفت الماطظت المسزظ لها بالخىىىلىحُا المظخسدمت وَ

 . مظخلبلاللماطظت المسزطت

  ندم امخلان الماطظاث المسزظ لها لاطم مهسوف ولا مىخجاث مهسوفت فهي حظخسدم اطما لماطظت ؤزسي

 .مسزطت
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  ًد ن   مً حجم المبُهاث في غالب % 5غألت المبلغ المالي المدفىم مً المسزظ له بلى ماهذ الترزُظ والري لا ًصٍ

 .الأخُان

III - - لىم :(المشروعات المشترهة)الاصخثمار المشترن بن فىسة المشسوناث َى ؤطلىب بدًل للدزىٌ للأطىاق الدولُت وٍ

 .نلى فىسة ؤطاطُت هي اشتران ؾسفين في نمل مددد ؤخدَما مدلي 

ٌهسف الاطدثماز المشترن نلى ؤهه اشتران في الملىُت بين ماطظت :(المشروعات المشترهة)جعريف الإصخثمار المشترن -1

إزر شىلان َما : دولُت وماطظت مدلُت في طىق مظتهدف بهدف جدلُم مياطب مدددة، وٍ

ت غير طُاطُت خُث جلىم الشسهت الأحىبُت الىاكلت للخىىىلىحُا بالحطىٌ نلى : الشيل الطبيعي-أ  وهي نملُت اطدثمازٍ

لُت ت والدظىٍ ً المدلي باللدزاث الإدازٍ  .فسضت اطدثماز في طىق ؤحىبُت مو مظاَمت الشسٍ

 وجيىن َرٍ الميزة نىدما جلىو الشسهت المدلُت خيىمتها بللب الهملُت الاكخطادًت :(الميزة الضياصية) الشيل الضياس ي -ب

ً المدلي نلى  جُت للشسٍ ترجب نً ذلً الظُؿسة الخدزٍ ت المظدثمس لمسهصٍ الخمليي وٍ م ندم جلىٍ الؿبُهُت، وذلً نً ؾسٍ

 .المشسوم

  المدلي المىاطب مً ؤَم اللسازاث التي جىاحه الماطظاث الدولُت ً وما ججدز الإشازة بلُه ؤهه في نملُت ازخُاز الشسٍ

جب ؤن جساعى فيها الهىاضس الخالُت : وٍ

 ًٍوغو جطىز للطفاث المسغىبت في الشس. 

 جددًد ومسح الشسواء المدخملين. 

 الخفاوع خىٌ بىىد المشسوم المشترن. 

 :مصاًا ونُىب الاطدثماز المشترن ؤو المشسوناث المشترهت فُما ًلي جخلخظ :مسايا وعيىب الاصخثمار المشترن- 2

 : مصاًا المشسوناث المشترهت فُما ًلي جخلخظ:المسايا- أ

 ٌظاند الماطظاث الأحىبُت في الحطىٌ نلى حظهُلاث الدوٌ المػُفت. 

 اللغت، الثلافت، )ٌظاند الماطظاث الأحىبُت في الحطىٌ نلى زبرة الماطظاث المدلُت نلى ؤطاض المهسفت بهرٍ الأطىاق

 .(....ناداث المظتهلىين

  ٌ  .الخغلب نلى اللُىد المفسوغت نلى الماطظاث الأحىبُت في بهؼ الدو

 : نُىب المشسوناث المشترهت فُما ًلي جخلخظ:العيىب-. ب

  اخخمالُت وحىد حهازع في الأَداف والمطالح والاَخماماث بين الؿسفين، مما ًادي بلى زلافاث خىٌ الهىائد المدللت

 .وؤطهاز المىخجاث، ندد زؿىؽ المىخجاث والخغؿُت الظىكُت، وظبت مظاَمت في زؤض الماٌ

  اهسفاع كدزاث المظدثمس المدلي فىُا ومالُا مما طُازس نلى المشسوم. 

 نلى ؤطاض ؤن المشسوم َى مشىزم مشترن بإن وظبت الأزباح لا جىاطبه في بهؼ الأخُانشهىز المظدثمس الأحىبي ،. 
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IV - الشيل الثالث مً ؤشياٌ الدزىٌ للأطىاق الدولُت ًدثمل في الاطدثماز المباشس:الاصخثمار المباشر . 

م ؤو :جعريف الاصخثمار المباشر- 1 ٌهسف الاطدثماز المباشس بلُام الماطظاث الدولُت بةوشاء فسوم للإهخاج ؤو الدظىٍ

.   الخجمُو ؤو ؤي هىم ؤزس مً اليشاؽ الإهخاجي ؤو الخدمي بالدولت المػُفت، وجيىن مملىهت لها باليامل

 : ًإزر الاطدثماز المباشس شىلان َما:أشيال الاصخثمار المباشر- 2

لت الأطسم للدزىٌ بلى :الشيل الأول - أ م الشساء وحهخبر َرٍ الؿسٍ  كُام الماطظت الدولُت بخملً ماطظت كائمت نً ؾسٍ

. الأطىاق الدولُت، هكسا لحطىٌ الماطظت الدولُت نلى نمالت مدزبت وبدازة كائمت لها زبرة بالبِئت المدلُت

لت المفػلت للهدًد مً الماطظاث:الشيل الثاوي- ب ً ماطظت حدًدة مً البداًت وهي الؿسٍ .  جيىٍ

ت وخخمُت في بهؼ الحالاث لأطباب ندًدة ؤَمها لت كد جيىن غسوزٍ رٍ الؿسٍ : وَ

 كد لا حهثر الماطظت الدولُت نلى ماطظت مدلُت مهسوغت للبُو. 

 مىو الحيىمت مً بُو الماطظاث المدلُت للماطظاث الدولُت. 

  ً لت في الماطظت المدلُت مما ًادي بلى جفػُل الماطظاث الدولُت جيىٍ كلت الخجهيزاث الحدًثت والُد الهاملت الماَ

 .ماطظت حدًدة نىع شساء مثل َرٍ الماطظاث

: ًمىً جلخُظ مصاًا ونُىب الاطدثماز المباشس فُما ًلي: مسايا وعيىب الاصخثمار المباشر- ج

:  في الىلاؽ الخالُت مصاًا الاطدثماز المباشس جخلخظ:المسايا

  ت الياملت في الإدازة والخدىم والظُؿسة الياملت في اليشاؽ الإهخاجي وطُاطاث الأنماٌ مً زلاٌ كُام جىفس الحسٍ

ى ما ٌظمذ لها باطخغلاٌ ميزتها الخىافظُت  . الماطظت بمسخلف ؤوشؿتها وَ

 ادة الأزباح هدُجت لاهسفاع الخيالُف  .شٍ

  لُت بظهىلت وبمياهُت ى ما ًدُذ لها اللُام بمسخلف الأوشؿت الدظىٍ ًكسب الماطظت مً المظتهلً وَ  ضىزة جيىٍ

 .ذَىُت حُدة لدي المظتهلً

:  في الىلاؽ الخالُت نُىب الاطدثماز المباشس جخلخظ: العيىب

  ادة زؤض ادة دزحت المساؾسة بصٍ ت وزؤطمالُت ضخمت، فػلا نً شٍ جدخاج الاطدثمازاث المباشسة مىازد مالُت وبدازٍ

ادة نلى ذلًالماٌ لت لخيالُف البداًت،شٍ  . فتراث الاطترداد الؿىٍ

  فشل الىثير مً الاطدثمازاث المباشسة هدُجت لىلظ المهلىماث نً الظىق الخازحُت ؤو طىء جفظير للمهلىماث

 .المخاخت

V -الشيل الخامع مً ؤشياٌ الدزىٌ للأطىاق الدولُت َى الخدالفاث الإطتراجُجُت:الحدالفات الإصتراثيجية . 

مً الطهب بنؿاء مفهىم مددد للخدالفاث الإطتراجُجُت ولىً ًمىً اللىٌ بإنها :مفهىم الحدالفات الإصتراثجية- 1

سحو  مجمىنت واطهت مً الهلاكاث الخهاكدًت جيشإ مً ماطظاث مخىافظت في ؤكؿاز مسخلفت لخدلُم ؤَداف مدددة، وٍ
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فها ؤنها جإزر ؤشيالا مسخلفت الاهدماج و الاطخدىاذ ؤو الاطدثماز المشترن ؤو الترازُظ و َىا .الظبب السئِس ي لطهىبت حهسٍ

. ًجب الإشازة بلى ؤن الماطظت الىاخدة ًمىً ؤن جدزل في ؤهثر مً جدالف بطتراجُجي وفي هفع الدولت المػُفت

 : ؤَداف الخدالفاث الإطتراججُت في زلازت نىاضس هي  جخلخظ:أهداف الحدالفات الإصتراثيجية- 2

دزىٌ الأطىاق الأحىبُت، خُث جسي الهدًد مً الماطظاث ؤن الخدالفاث الإطتراجُجُت ؤكل جيلفت مً الاجفاكُاث - ؤ

 .الخهاكدًت

 .بغافت الشسهت المدلُت مىخجا خدًثا مىملا لخؿها الإهخاجي- ب

س الخىىىلىحُا ؤو دزىٌ الأطىاق الجدي- ج م جؿىٍ  .ة بخيالُف ؤكلدجللُل دزحت المساؾسة نً ؾسٍ

  في الخدالف الخىاشن في مجالاث الميزة الخىافظُت ليل ؾسف والمظاَمت وجىافم ً ونادة ما ًساعى نىد ازخُاز الشسٍ

 . الأؾساف في المطالح وندم حهازغها

ا زلازت: أهىاع الحدالفات الإصتراثيجية- 3 :  هي ؤهىامَىان ندة ؤهىام مً الخدالفاث الإطتراجُجُت، لىً ؤشهسَ

وهي جدالفاث َدفها اهدظاب الخىىىلىحُا وجبادٌ المهسفت في َرا المجاٌ بين : ثدالفات إصتراثيجية ثىىىلىجية- أ

 .الماطظاث

 .وهي جدالفاث َدفها اهدظاب ؾسق حدًدة في الإهخاج: ثدالفات إصتراثيجية إهحاجية - ب

جصاًدث ؤَمُت َرا الىىم مً الخدالفاث المسهصة نلى الإطخفادة مً هكام الخىشَو  :ثدالفات إصتراثجية جضىيلية- ج

 .الخاص بالؿسف الأزس

:  ًمىً جلخُظ مصاًا ونُىب الخدالفاث الإطتراجُجُت فُما ًلي:مسايا وعيىب الحدالفات الإصتراثيجية- 4

:  في الىلاؽ الخالُت مصاًا الخدالفاث الإطتراجُجُت جخلخظ:المسايا- أ

 جدلم مشازهت الأؾساف في الخيالُف الثابخت. 

 هي وطُلت لخجمُو المهازاث وؤضىٌ مىملت لبهػها البهؼ. 

 حهؿي للمىافظين فسضت حهلم جىىىلىحُا حدًدة ومىه الملدزة للىضىٌ بلى ؤطىاق الماطظاث الأزسي وبإكل :العيىب.ب

 .الخيالُف

VI -فها نلى ؤنها :علىد الإدارة مىً حهسٍ لت :  حهخبر نلىد الإدازة مً ؤخدر ضىز المشازهت بين المشسوناث وٍ نلىد ؾىٍ

الأحل، ًلدم فيها الملان المدلُين المشسوناث والىخداث والأضىٌ الإهخاحُت مو الاخخفاف بالملىُت ، في خين جخىلى 

م وجلدظم الأزباح ؾبلا ليظب مدددة وؾبلا لمدي ؤَمُت  ماطظاث دولُت مظاولُت الإدازة الشاملت والدشغُل والدظىٍ

. زؤض الماٌ والإدازة في جدلُم ؤَداف الإهخاج المشترن



 صعد مرزق: ملياش الخضىيم الدولي            صىة ثالثة ليضاوط مالية و ثجارة دولية          مً إعداد الدهحىر 

 

ت الخبرة  ونادة ما ٌظخفاد مً َرٍ الهلىد في مجاٌ الخدماث ؤًً جلدم ماطظاث التي جمخلً اليىادز الفىُت والإدازٍ

و في الأزير ًمىً جىغُذ ؤَم الفسوق بين ؤشياٌ الدزىٌ للأطىاق الدولُت  مً زلاٌ الشيل .لماطظاث ؤزسي ؤكل زبرة

 :المىالي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أصئلة للمىاكشة

اث المظخسدمت في ؾسق زدمت الأطىاق الخازحُت/1ض  .خدد المظخىٍ

 .هاكش ؤطباب جطيُف الأطىاق الخازحُت خظب ول شيل/2ض

ناًير التي ًخم انخمادَا في الشسواث لازخُاز شسواء لماذا جلجإ الماطظاث للأطىاق الدولُت؟ وماهي الم/ 3ض

 ؟الخدالف

 ما َى الفسق بين وهُل المىخج المطدز والظمظاز؟/ 4ض

ت؟/ 5ض لُت؟ وهُف هفسق بُنها وبين الاجداداث الخطدًسٍ  ما َى مفهىمً للحاغىت الدظىٍ

 هُف لسؤض الماٌ المىسفؼ ؤن ًيىن مً مميزاث الخطدًس؟/ 6ض

 ما الملطىد بالخدالفاث الإطتراجُجُت؟/ 7ض

 .كازن في حدوٌ بين ؤشياٌ الدزىٌ للأطىاق الدولُت، مو جلدًم مثاٌ نً ول شساهت ممىىت/ 8ض
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