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محاضرات هندسة التكوين وتصميم 
 ص٨ٚ ثا٨٤ٙ ٕاصتر عْٗ اّٚفط اّعٖٓ ١اّتٚع٤ٗ ١تض٤ير الم٢ارد اّبغز٨٣ البرامج التدريبية

 تيد٣ٗ: 

إٜ اّتدر٣ب ٢ٝ أذد ا٢ّصا٬ٓ اّتي تضتخدٕٞا الإدار٧ ٕٛ أجٓ تطو٣٢ز ١ت٤ٖٚو٨ اّيودرا         

اّع٨٤ْٖ ١اّض٨٤ٍ٢ْ ّْعإْين باّغَٓ اّذ٦ يمٞد اّطز٣ً لسو٢ وو٢ المٚعٖو٨ ١اسدٝارٝوا     

٢ٕ١اجٞوو٨ اّووتػيرا  عْوو٩ ٕضووت٢٪ اّب٤٭وو٨ اّداج٤ْوو٨ ١الخارج٤وو٨  ١ت٢اجووٟ إدار٧ المٚعٖوو٨        

ات٤ح٨٤ ي  لدووأ تطوو٣٢ز اّعووإْين ٣ضووتْش٘ اتووا  ىووزارا    اّعد٣وود ٕووٛ الخ٤ووارا  الإصووتر 

 ١افر٨ بغأٙٞا.

١ٕووٛ أجوووٓ أٜ ٣َووو٢ٜ ّٚعوووا٘ اّتووودر٣ب ١اّتطوو٣٢ز أاع٤ْووو٨ ج٤ووود٧  بووود أٜ ٣تَإوووٓ ٕووو        

الإصوووترات٤ح٤ا  اىجوووز٪ لإدار٧ المووو٢ارد اّبغوووز٨٣ ي  المٚعٖووو٨  ١تٚفوووً المٚعٖوووا  اّفعاّووو٨  

ىدراتٞٗ ١ٍفا٫تٞٗ الإٙتاج٨٤  ىٙٞا تودرِ  أ٢ٕا  طا٨ْ٬ ع٩ْ تدر٣ب اّعإْين ١تحضين 

أٜ اصتٖزار٨٣ تحي٤ً اّٚحاح ٕز٢ٜٝ بمد٪ ىدرتٞٗ عْو٩ أدا٫ أعٖوا ٗ ٕوٛ جٞو٨  ١عْو٩      

 ُْ اىعٖأ ٕٛ ج٨ٞ أجز٪.ٕد٪ رغبتٞٗ ي  أدا٫ ت

 ٕفا٤ٝٗ ١ٕؾطْرا   ا علاى٨ باّتدر٣ب: 

ٗ   يمَوٛ اّيو٢ٔ بوأٜ اّوتعْٗ ٝو٢ ةع٤ْٖو٨        اّوتعْٗ:  -1 تػوير عوبٟ دا٬و

1
ِ ي    صو٢ْ

2
 اّفوزد     

٣لاذغ بغوَٓ ٕباعوز ١َّوٛ ٣ضوتدٔ ع٤ْوٟ ٕوٛ اّضو٢ِْ  ٣١تَو٢ٜ ٙت٤حو٨ المٖارصو٨ ٍٖوا            

 ٣عٞز ي  تػير اىدا٫ ّد٪ اَّا٬ٛ الح٥ة.  

1-
   ٗ   ١بوووذُّ  وووزد ٕوووٛ ٝوووذا المفٞووو٢٘ اّوووتعْٗ      (تػوووير دا٬وووٗ ٙضوووب٤ا  )أ٦  تػوووير عوووبٟ دا٬ووو

 ا فطزار٦ ١اّذ٦ ىد ٣ش١ٔ بش١أ ٕضبباتٟ.  

2-
١المعووارو ١اّيوودرا  اّووتي ٕووٛ  ذا ٍووذُّ لرتْووه المٞووارا   ٣وودجٓ ي  ٝووصوو٢ِْ اىأووزاد 

 ا ي  ص٢ِْ اّفزد. يرعأٙٞا أٜ تحدث تػ٤
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صو٢ِْ اّفوزد ٕوٛ أجوٓ     ٨ٖ لإذداث تػيرا  ٕزغو٢  أ٤ٞوا ي    ٥ٝ ع٨٤ْٖ ٕٚعةاّترب٨٤:  -2

 .تٖاع٨٤ة ط٣٢ز ٕتَإٓ ّغخؾ٤تٟ ي  ج٢اٙبٞا الجض٨٤ٖ ١اّعي٨٤ْ ١ا ٙفعا٨٤ّ ١ا جت

عٖٓ لرطط ٣ت٢َٜ ٕٛ لد٢ٖع٨ بوزإخ ٕؾو٨ٖٖ ٕوٛ أجوٓ تعْو٤ٗ المو٢ارد        اّتدر٣ب: -3

  ٕووٛ جوولأ تطوو٣٢ز ٤ٍووه تووأد٦ أعٖا ووا الحا٤ّوو٨ بمضووت٢٪ عووا٥ّ ٕووٛ اَّفووا٧٫  اّبغووز٨٣ 

 ١تحضين أدا٬ٞٗ.

عٖٓ لرطط ٣ت٢َٜ ٕوٛ لد٢ٖعو٨ بوزإخ ٕؾو٨ٖٖ ٕوٛ أجوٓ تعْو٤ٗ المو٢ارد          اّت٨٤ٖٚ: -3

ٕت٢ىوو  أٜ تحتاجٞووا ي  أدا٫ د٣وود٧  اّبغووز٨٣ ١إٍضووابٞا ٕعووارو  ١صوو٤ٍ٢ْا  ١ٕٞووارا  ج

 ٓ   ١اّتوأىْٗ ١اّتعوا٣ػ ٕو  أ٣و٨ ٕضوتحدا  أ١ تػو٤يرا        ٕٞا٘ أ١ ١ظا٬ه جد٣د٧ ي  المضوتيب

 تحدث ي  اّب٤٭٨ ١تأثز ي  ٙغاط المٚع٨ٖ.

٣تقوومم  ووا تيوود٘ أٜ اّيضووٖين أعوولا٠ اّتوودر٣ب ١اّت٤ٖٚوو٨ ٣عتٖوود ٍلاٖٝووا ي  ا٢ّىوو             

 اآنٜ اّز٤ٍوش٧ اّوتي تيو٢٘ ع٤ْٞوا إصوترات٤ح٨٤      الحافز ع٩ْ اّتعْٗ المضوتٖز  اّوذ٦ ٣عتو    

تدر٣ب ١ت٨٤ٖٚ المو٢ارد اّبغوز٨٣  أاّتودر٣ب ١اّت٤ٖٚو٨ َّو٥ ٢َ٣ٙوا أعواّين  قوب أٜ ٣ي٢ٕوا          

ع٩ْ أصاظ تع٤ْٗ المتدربين ٤ٍه تفعٓ اىع٤ا٫ بغَْٞا اّؾر٤مم  ١أ٣قا تع٤ْٖٞٗ أع٤ا٫ 

ذ٦ لم ٣ووتعْٗ عوو٤٭ا ٕووٛ جد٣وود٧ اتاج٢ٙٞووا ي  أعٖووا ٗ الحا٤ّوو٨ ١المضووتيب٨٤ْ  أووالمتر  اّوو 

اّتوودر٣ب ١اّت٤ٖٚوو٨  ٕعٚوو٩  ّووُ أٜ الجٞوو٢د اّووتي بووذّ  ي  ٝووذا اشووأ ىوود بووا٫  باّفغووٓ    

أاّتعْٗ ٢ٝ ذؾ٨ْ٤ ١ٙتاد ع٨٤ْٖ اّتدر٣ب ١اّت٨٤ٖٚ  أعٚدٕا ٣تريوً اّوتعْٗ ٕعٚو٩  ّوُ     

أٙووٟ ىوود ذوودث ّوود٪ المتوودر  تػوو٤ير ٕلا٬ووٗ ١ٕطْوو٢  ي : ٕعزأتووٟ  ٕٞاراتووٟ  ١ا اٝاتووٟ           

 ١ج تٟ.   ١ص٤ٍ٢ْاتٟ
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 : (اّتدر٣باّت٣٢َٛ )ٕف٢ٞ٘  -1

 ْتدر٣ب ٙذٍز ٕٚٞا ٕا ٥ْ٣: ٝٚاِ لد٢ٖع٨ ٕٛ اّتعز٣فا  ّ

اّتووودر٣ب ٝووو٢ اّع٤ْٖووو٨ المٚعٖووو٨ اّوووتي ٣وووتٗ ٕوووٛ جلا وووا تػووو٤ير اّضووو٤ٍ٢ْا  ١المعوووارو       

١اّداأع٨٤ ٢ّْٖظفين اّعإْين ٕٛ أجوٓ تحضوين ع٤ْٖو٨ اّت٢اأوً بوين جؾوا٬ؿ ١ىودرا         

 الم٢ظه ١بين ٕتطْبا  ا٢ّظ٤ف٨.  

٤ٍ٢ْا  ١ٕغواعز اّعوإْين   اّتدر٣ب ٢ٝ اّع٨٤ْٖ المٚع٨ٖ اّتي ٣تٗ ٕٛ جلا ا تػو٤ير صو      

 ٕٛ أجٓ س٣اد٧ ١تحضين أاع٤ْتٞٗ ١أدا٬ٞٗ. 

١بٞذا ٣تقمم أٜ اّتدر٣ب ٣زٍش ع٩ْ اٍتضا  ٕعارو ١ٕٞارا  جد٣د٧ ٕٛ أجٓ إذوداث  

 اّتػ٤ير ي  ص٢ِْ اّفزد ١تحضين أدا٠٫ ي  اّعٖٓ.  

لد٢ٖعو٨ ٕوٛ ٙغواطا  اّوتعْٗ الم لدو٨ بٞودو إٍضوا         ة١يمَٛ تعز٣ه اّتدر٣ب بأٟٙ: 

اّفزد ١الجٖاعا  المعارو ١المٞارا  ١ا  اٝا  اّتي تضاعدٝٗ ع٩ْ اّت٤َوه ٕو  اطو٤ط    

المٞووم ٕووٛ جٞوو٨  ١تحي٤ووً أعا٤ّوو٨ اّتٚعوو٤ٗ اّووذ٦ ٣ٚتٖوو٢ٜ إ٤ّووٟ ٕووٛ جٞوو٨       -ا جتٖوواع٥

 ثا٨٤ٙة.  

 عٚاؽز اّتا٨٤ّ: ١ٕٛ جلأ ٝذا المف٢ٞ٘ ّْتدر٣ب ٣تبين ّٚا أٟٙ ٢َٕٜ ٕٛ اّ

 ؛ع٨٤ْٖ ٕٚع٨ٖ -

 ؛داث تػيرا تٞدو إلى إذ -

 ؛٢َٜ اّتػ٤يرا  ٕزغ٢  أ٤ٞات -

 ر اَّإٓ ّْغخؾ٨٤ ٕٛ أجٓ اّت٤َه.تأد٦ ٝذ٠ اّتػيرا  إلى اّتط٢ -

١ ا ٣لاذغ أٜ بعض اّباذثين ٣فزٌ ٍثيرا بين ٕف٢ٞ٘ تدر٣ب الم٢ارد اّبغز٨٣ ١بوين      

ٕووٛ ١جٞو٨ ٙعووزٝٗ ٝو٢ ٙيوٓ ٕٞووارا  ٕع٤ٚو٨ ٣ػْووب      أاّتودر٣ب ٕفٞو٢٘ ت٤ٖٚو٨ تْووُ المو٢ارد     
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لى المتوودربين ١توو٢ج٤ٞٞٗ لإتيوواٜ تْووُ المٞووارا  إلى    إع٤ْٞووا اّطوواب  ا٤ّوود٦١ أ١ الحزٍوو٥   

أ٤يؾوود بٞووا تطوو٣٢ز المٞووارا  ّْعووإْين   ت٤ٖٚوو٨ الموو٢ارد اّبغووز٨٣  ٕضووت٢٪ أدا٫ ٕيبوو٢ٔ  إٔووا  

 بٞٗ.٤ّؾبر٢ا أٍثز اصتعدادا ّيب٢ٔ ٕتطْبا  ٕٞا٘ جد٣د٧ أ٤ٙط  

 أ٨٤ٖٝ ١أ٢ا٬د اّتدر٣ب:   -2

 ١تتقمم أ٨٤ٖٝ اّتدر٣ب ي  المٚعٖا  ٕٛ عد٧ س١ا٣ا أٖٝٞا:  أ٨٤ٖٝ اّتدر٣ب:  -2-1

أٜ اّتوودر٣ب ٝوو٢ ؽووف٨ المٚعٖووا  الحد٣ثوو٨ اّووتي تحووزـ عْوو٩ ٢ٕاٍبوو٨ ٍووٓ تػوو٤ير ي   -أ

اصت٤عا  اّتػو٤ير  اشا   اّت٢ّ٢َٚج٨٤ ١الإدار٨٣ أبد١ٜ ى٧٢ بغز٨٣ ٕط٢ر٧ ١ىادر٧ ع٩ْ 

 ّٛ تضتط٤  المٚع٨ٖ تحي٤ً أٝداأٞا.

١ذ٤ث أٜ اّتدر٣ب اضوٛ ٕوٛ ىودرا  اّفوزد ٣١ٖٚو٥ ٕٞاراتوٟ أنٙوٟ ١ٕوٛ ٝوذا المٚطْوً            - 

٣ضوواٝٗ ٕباعووز٧ ي  تحضووين المضووت٢٪ ا ىتؾوواد٦ ١ا جتٖوواع٥ ّْفووزد ٣١ش٣وود ٕووٛ درجوو٨    

 إٔاٟٙ ا٢ّظ٤ف٥.

تدر٣ب أٞو٢   ٣يتؾوز عْو٩ ٢ٕظوه     أٜ ٍٓ اّعإْين تيز٣با ي  المٚع٨ٖ اتاج٢ٜ ّْ -جو

د١ٜ آجز أ١ ١ظ٤فو٨ د١ٜ أجوز٪  أوالم٢ظه الجد٣ود اتواد إ٤ّوٟ ّقوٖاٜ إتياٙوٟ ٢ّْظ٤فو٨          

 ١إدار٧ عْٖٟ بغَٓ أأقٓ.  الجد٣د٧ المَْه بٞا  ١اتاجٟ الم٢ظه اّيد٣ٗ ّش٣اد٧ ٕٞاراتٟ 

دا٘ آ   جد٣ود٧ أ١ عْو٩ اىصوا٤ّب    ص٢ا٫ ٍاٜ اّتدر٣ب ع٩ْ اصوتخ أ٢ا٬د اّتدر٣ب:  -2-2

اّي٤اد٣وو٨ ١الإعووزاو  أ١ ٕووٛ أجووٓ س٣وواد٧ ىوودرا  رجووأ اّتضوو٣٢ً عْوو٩ ٕٞووارا  اّتفووا١      

١عيوود ؽووفيا  اّغووزا٫ ١اّب٤وو   ١صوو٢ا٫ ٍوواٜ اّتوودر٣ب ّْٖوود٣ز أ١ الم٢ظووه  ّْٖراصووب أ١   

المٞٚدظ  داجٓ المٚعٖو٨ أ١ جارجٞوا  ألابود أٜ ٣يوترٜ بف٢ا٬ود ١افور٨ ١لذودد٧ باّٚضوب٨         

٤  اّعإْين  ١  ت٢ْ ٝذ٠ اّف٢ا٬د ٕوٛ جواٙبين أصاصو٤ين ١ٖٝوا عْو٩ ٕضوت٢٪ اّفوزد        لجٖ

 ١ع٩ْ ١ٕضت٢٪ اّتٚع٤ٗ.
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١ىوود أفوواو المػزبوو٥ جاٙبووا ثاّثووا ١إٜ ٍوواٜ ٕتقووٖٚا أ٤ٖووا ٣تعْووً باّعووإْين ١ٝوو٢ توودع٤ٗ   

 .اّعلاىا  الإٙضا٨٤ٙ

ايووً اّتوودر٣ب ّْٖٚعٖوو٨ أ٢ا٬وود عد٣وود٧ ّعووٓ ٕووٛ أبزسٝووا   اّتوودر٣ب ّْٖٚعٖوو٨:  أ٢ا٬وود -أ

تحضووين اّزة٤وو٨ ١تحضووين ٕعووارو اّعووإْين ١رأوو  ٕع٣٢ٚوواتٞٗ ١تعووز٣فٞٗ عْوو٩ أٝووداو  

المٚعٖووو٨  تحضوووين ٢ٙع٤ووو٨ الإٙتووواد ١ت٤ٖٚووو٨ المٚوووالح المٚاصوووب ّْعلاىوووا  الحضووو٨ٚ ّْعٖوووأ       

 ١تف٤ض الح٢ادث ١إؽابا  اّعٖٓ.  

ٍٖووا ايوً اّتودر٣ب أ٢ا٬ود عد٣وود٧ ّرأوزاد اّوزاغبين أ٤ووٟ       أ٢ا٬ود اّتودر٣ب ّرأوزاد:     - 

ٕٚٞوووا أٙوووٟ ٣ضووواعد اىأوووزاد عْووو٩ اتوووا  اّيوووزارا  اىذضوووٛ ١تحضوووين ىووودرتٞٗ عْووو٩ ذوووٓ  

المغوووَلا   ٣فوووتمم اشوووأ لسووو٢ اّترى٤ووو٨  ت٤ٖٚووو٨ ا صوووتعدادا  ّتيبوووٓ المٞوووا٘ ١المضوووأ٤ّ١ا   

 ١اّغع٢ر بالمضأ٨٤ّ١.

ٍٖوووا ٣ضوووٞٗ اّتووودر٣ب ي  ت٤ٖٚووو٨    أ٢ا٬ووود اّتووودر٣ب ّتووودع٤ٗ اّعلاىوووا  الإٙضوووا٨٤ٙ:     -جوووو

ا تؾوووا   اّداج٤ْووو٨ أ٤ٖوووا بوووين اش٢ٖعوووا  ١اىأوووزاد ١تحي٤وووً اّفعا٤ّووو٨  المضوووا٨ٖٝ ي    

ؽ٤اغ٨ ص٤اصا  المٚع٨ٖ  ت٨٤ٖٚ ا  اٝا  الإقاب٨٤ لس٢ المٚعٖو٨ ١اّغوع٢ر بالمضوأ٨٤ّ١    

   ١اّعٖٓ ع٩ْ مااصُ الجٖاعا .  ىجلاى٤ا  الحض٨ٚ بين اّزؤصا٫ ١المزؤ١صين١ت٨٤ٖٚ ا

 أٝداو اّتدر٣ب: -3

 ٕٛ جلأ ا صتعزا  اّضابً يمَٚٚا اّي٢ٔ بأٜ اّتدر٣ب ١اّت٨٤ٖٚ ٣ٞدأاٜ إلى:    

ٕعزأ٨ ٙياط اّيو٧٢ ١تعش٣شٝوا ١اٍتغواو ٙيواط اّقوعه ١لذا١ّو٨ علاجٞوا  ١إٍضوا          

د اّبغز٨٣ ٕٞارا  يمَٛ اصتػلا ا ي  إلزاس ٕا ٢ٝ ٕط٢ْ  ٕٚٞا ٕٛ ٕٞوا٘  ١ت٤٤َفٞوا   الم٢ار

 ٕ  اّتػ٤يرا  اّب٤٭٨٤ ١اّتي٨٤ٚ اّتي يمَٛ أٜ تدجٓ ع٩ْ طب٤ع٨ اىعٖأ.

 إٜ تحي٤ً اىٝداو اّضابي٨ أعلا٠    عُ أٟٙ يمَٛ المٚع٨ٖ ٕٛ جم اّثٖار اّتا٨٤ّ:
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المو٢ارد اّبغوز٨٣  وا ايوً ّْٖٚعٖو٨ ٕٚتو٢د  ١       رأ  ٕضت٢٪ ٕٞار٧ ١ٍفا٧٫ ١أعا٨٤ّ     

ج٢د٧ عا٨٤ّ ١بأصعار ٕٚاصب٨ ّْشبا٬ٛ ١باّتا٥ّ أربواح ٍوبير٧ ّْٖٚعٖو٨  إٍضوا  المو٢ارد      

اّبغز٨٣ ا اٝا  ٕأ٣د٧ ّْٖٚع٨ٖ ١اىعٖأ داجْٞا  تي٨٣٢ اّيدر٧ ع٩ْ الإبداع ١ت٤٤َوه  

فوو٨ داجووٓ المٚعٖوو٨  ٝووذا  الموو٢ارد اّبغووز٨٣ ٕوو  المووتػيرا  ١إَٕا٤ٙوو٨ اّي٤ووا٘ بووأٍثز ٕووٛ ١ظ٤  

 بالإفاأ٨ إلى فٖاٜ ا صتيزار داجٓ المٚع٨ٖ ١ت٢أير الحٖا٨٣ ١اىٕٛ ٢ّْٖارد اّبغز٨٣. 

 اّفزٌ بين اّت٣٢َٛ اّتي٤ْد٦ ١اّت٣٢َٛ ا صترات٤ح٥ )الحد٣ث(

 اّتي٤ْد٦اّت٢جٟ 

 المعاؽزاّت٢جٟ 

 ات٤ح٨٤()اّزؤ٨٣ الإصتر

 ١اّت٨٤ٖٚ ع٨٤ْٖ ٕضتٖز٧  اّتدر٣ب  عٚد الحاج٨ اّتدر٣ب 

 ّْرافز ١اذت٤اجا  المضتيبٓاّتدر٣ب  ّتػط٨٤ ذاجا  الحافزاّتدر٣ب 

 اّتٚبأاّتدر٣ب تعتٖد ع٩ْ إصترات٤ح٨٤  اّتدر٣ب   تعتٖد ع٩ْ اّتٚبأص٤اص٨ 

 ١اّت٨٤ٖٚ اصتثٖار بغز٦اّتدر٣ب  ١اّت٨٤ٖٚ تَْف٨  اّتدر٣ب 

اىصاصووووو٥ ٝووووو٢ ٕعالجووووو٨ ٙيووووواط   ا ووووودو 

 اّقعه ي  اىدا٫

اّقوووعه  عالجووو٨ ٙيووواطا ووودو لمشم٤ّ٢ووو٨ 

 ١تي٨٣٢ ٙياط اّي٧٢

 اىع٤ا٫ الجد٣د٧ ٢ٝ أصاظ اّتدر٣بتعْٗ  ا٫ الحا٥ّ ١ٕضتْشٕاتٟع٩ْ اىداّتر٤ٍش 

 ع٩ْ الجاٙب اّٚعز٦ اّتدر٣ض٥اّتر٤ٍش 

عْو٩ الجاٙوب اّتطب٤يو٥ ٤ٍ١وه     اّتر٤ٍوش  

تفعووٓ اىعوو٤ا٫ بغووَْٞا اّؾوور٤مم ١جاؽوو٨     

 الجد٣د٧.

 ٨٤ اّذات٨٤ ذ٤شا ٍبيرا  تأجذ اّتٖٚ  

عْوووو٩ اّت٤ٖٚوووو٨ اّذات٤وووو٨ بغووووَٓ  اّتر٤ٍووووش 

 ٍبير
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 ٕزاذٓ اّع٨٤ْٖ اّتدر٣ب٨٤:   .4

 ٕزذ٨ْ تحد٣د ا ذت٤اجا  اّتدر٣ب٨٤:  .4-1

يمَٛ اّي٢ٔ بأٜ ا ذت٤اجا  اّتدر٣ب٨٤ ٥ٝ اّفح٧٢  بين ا٢ّفو  اّوزاٝٛ لمضوت٢٪ ٍفوا٧٫     

٢ٔ إ٤ّووٟ صوو٢ا٫ ي  المٞووارا   أ١ الموو٢ارد اّبغووز٨٣ ٕووٛ جٞوو٨  ١ٕضووت٢٪ اَّفووا٧٫ المطْوو٢  ا٢ّؽوو 

 ا١ اّض٤ٍ٢ْا  ١اّتؾزأا  ٕٛ ج٨ٞ أجز٪.  المعارو  أ١ اّيدرا  

      ٕضت٣٢ا  ا ذت٤اجا  اّتدر٣ب٨٤:  

ي  إطار تط٤ط ا ذت٤اجا  اّتدر٣ب٤و٨ ّْٖٚعٖو٨ بنَٕاٙٚوا الإعوار٧ إلى أٜ ا ذت٤اجوا       

 :عٛ ثلاث ٕضت٣٢ا اّتدر٣ب٨٤   تزد 

لمووا ٍاٙوو  إصووترات٤ح٨٤ اّتوودر٣ب ٕزتبطوو٨  تح٤ْووٓ ا ذت٤اجووا  عْوو٩ ٕضووت٢٪ المٚعٖوو٨: -أ

٨  ّذُّ  بود  با صترات٤ح٤ا  اىجز٪ ّْٖٚع٨ٖ ١تضاٝٗ ي  تحي٤ً أٝداأٞا بَفا٧٫ عا٤ّ

ٕوووٛ ى٤وووا٘ إدار٧ المووو٢ارد اّبغوووز٨٣ بووونجزا٫ تحْووو٤لا ىٝوووداو المٚعٖووو٨ ٢ٕ١اردٝوووا ١جططٞوووا 

١المزاذووٓ اّش٤ٕٚوو٨ اّلاسٕوو٨ ّبْوو٢ه تْووُ اىٝووداو ١ٕوود٪ أعا٤ّوو٨ الموو٢ارد المتاذوو٨ )اّبغووز٨٣    

 ١الماد٨٣( ي  تحي٤ً تُْ اىٝداو.

تحد٣ود ٕعوا٣ير اّعٖوٓ ي     إٜ تح٤ْوٓ اّعٖوٓ ٣ضواعد ي      تح٤ْٓ اّع٤ْٖوا  أ١ ا٢ّظوا٬ه:   - 

١ظ٤فوو٨ ٕع٤ٚوو٨ ١ٍووذُّ تحد٣وود الحوود اىدٙوو٩ ّْؾووفا  ١المٞووارا  ١اّيوودرا  ١المووأٝلا      

المط٢ْب٨ ي  عاغٓ ا٢ّظ٤ف٨ ٥َّ ٣تَٖٛ ٕٛ تحي٤ً اىدا٫ الج٤د  ١ع٩ْ  ّوُ ٣وتٗ ي  ٝوذ٠    

الخطو٧٢ ٕيارٙو٨ اّطز٣يو٨ اّوتي ٣تبعٞوا اّفوزد ي  أدا٫ عْٖوٟ )أ٦ تيو٣٢ٗ أدا٬وٟ( ٕو  ١ؽوه            

 ٢ٕ١اؽفاتٞا. ا٢ّظ٤ف٨

تٚؾب ع٨٤ْٖ اّتر٤ْٓ ٝٚا ع٩ْ الم٢ظه ٤ّ١ط عْو٩ اّعٖوٓ ذ٤وث تيو٢٘      تح٤ْٓ اّفزد: -د

الإدار٧ بتر٤ْٓ اّفزد  أتدرظ ىدراتٟ الحا٤ّو٨ ١اّيودرا  ١المٞوارا  الجد٣ود٧ اّوتي يمَٚوٟ       

  2006تعْٖٞوا ١اصوت٤عابٞا ١تطب٤يٞوا ي  عْٖوٟ الحوا٥ّ ١المضوتيب٥ْ. ) ذزذو٢ؼ  اّضووالم        
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٣ز ا ذت٤اجووا  اّتدر٣ب٤وو٨ ي  أ٦ ٕووٛ المضووت٣٢ا  اّثلاثوو٨  صوو٢ا٫ ٍاٙوو    (. ١ّتيوود137ـ

آ٨٤ٙ أ٘ ٕضتيب٨٤ْ  يمَٛ اصتخدا٘ عد٧ أصا٤ّب لجٖ  المع٢ْٕا  ١اّتي ٕٛ ب٤ٚٞوا الميابْو٨    

 ١ا صتب٤اٜ  ١الملاذع٨ ١تيار٣ز اّعٖٓ ١تيار٣ز تي٣٢ٗ اىدا٫ ١ا جت٤ارا  المختْف٨. 

 اجا  اّتدر٣ب٨٤:ٕؾادر الح

 ١ٝذ٠ المؾادر ٥ٝ:ٝٚاِ اّعد٣د  ٛ المؾادر اّتي يمَٚٚا اصتخلاـ ا ذت٤اجا  ٕٚٞا  

 اصترات٤ح٨٤ المٚع٨ٖ   -

 اّتر٤ْٓ اّتٚع٥ٖ٤   -

 ٔ  تح٤ْٓ اىعٖا -

 تي٤٤ٗ اىدا٫   -

 ١إؽابا  اّعٖٓ   صحلا  ذ٢ادث -

 ا طلاع ع٩ْ المضارا  ا٢ّظ٤ف٨٤ ١اّترى٤ا  اطت٨ْٖ   -

 اصتيؾا٫ را٦ الم٢ارد اّبغز٨٣   -

 ٨٤ٖ٤  إٙتاج٨٤ المٚع٨ٖ ١أاع٤ْتٞا اّتٚع

 رفا اّشبا٬ٛ  -

 رأ٦ الم٢ارد اّبغز٨٣ أؽرا  الخ ٧   -

 ٕزذ٨ْ تحد٣د اىٝداو اّتدر٣ب٨٤:   .4-2

جلاّٟ ٣وتٗ تحد٣ود اىٝوداو     ١إٔزا فز١ر٣ا ٕٛتعت  المزذ٨ْ اّضابي٨ ٕزذ٨ْ أصاص٨٤    

جووا  عْوو٩ ٕضووت٣٢اتٞا المختْفوو٨ ٣تووبين ّْيووا٬ٗ  اّتدر٣ب٤وو٨   إ  عووٛ طز٣ووً تحد٣وود ا ذت٤ا 
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ع٩ْ اّتدر٣ب أٝٗ اىٝداو اّوتي ٣ٚبػو٥ تقو٤ٖٚٞا ي  بزٙالدوٟ اّتودر٣   أ١ أٝوٗ اّٚيواط        

١ ووودر الإعوووار٧ ٝٚوووا إلى  اّوووتي ٣ٚبػووو٥ تحي٤يٞوووا ٕوووٛ جووولأ اّي٤وووا٘ بع٤ْٖووو٨ اّتووودر٣ب     

لد٢ٖعوو٨ ٕووٛ المعووا٣ير اّووتي ٣ٚبػوو٥ أٜ تأجووذ بعووين ا عتبووار ي  ٕزذْوو٨ تحد٣وود اىٝووداو    

 :٥ٝ١ 

 ٨ْ ّْتري٤ً؛أٜ ت٢َٜ ٝذ٠ اىٝداو ىاب -

 أٜ ت٢َٜ ىاب٨ْ ّْي٤اظ ١يمَٛ اّتٚبأ بمد٪ اّتيد٘ الحاؽٓ أ٤ٞا؛   -

ٝوذ٠ اىٝوداو ٕع٤وارا يمَوٛ ٕوٛ جلاّوٟ تحد٣ود اىدا٫ المطْو٢  أ١ ٕود٪ تحيوً           أٜ ت٢َٜ  -

 ا دو؛  

 ز٨٣ ١ٕاد٨٣. أٜ ت٢َٜ ٢ٕاأي٨ لما ٢ٝ ٕت٢أز ٕٛ إَٕا٤ٙا  بغ -

 : ١اجت٤ار اىصا٤ّب اّتدر٣ب٨٤ اّتدر٣  اّ ٙإخ تؾ٤ٖٗ ٕزذ٨ْ .4-3

تؾ٤ٖٗ اّ ٙإخ اّتدر٣  ع٨٤ْٖ تع٩ٚ بترد٣د اىٝداو اّتدر٣ب٨٤ ١اّتع٤ٖ٤ْو٨ ١اٙتيوا٫   

ر٣ب٤ووو٨ اّوووتي صوووتعتٖد ١عوووز١ط  ٕفوووزدا  اّووو إخ ١تتابعٞوووا ١ت٢ى٤تاتٞوووا ١اىصوووا٤ّب اّتد 

  بوود ٕووٛ الإعووار٧ إلى   المغووار٨ٍ باّ ٙووإخ ١ٕعووا٣ير تيوو٣٢ٗ ١ى٤وواظ أاع٤ْوو٨ اّ ٙووإخ.   

فز١ر٧ إعداد أٍثز ٕٛ بزٙإخ تدر٣  ١ ُّ ىٜ ٝٚاِ عود٧ أ٭وا  ّرأوزاد ي  المٚعٖو٨     

ب جاؽوو٨ بوواىأزاد المع٤ووٚين  ١٣َّووٓ أ٭وو٨ اذت٤اجووا  تدر٣ب٤وو٨ جاؽوو٨  أٞٚوواِ بووزإخ توودر   

 ذد٣ثا  ١ٝٚاِ بزإخ جاؽ٨ بالإطارا  ١أجز٪ جاؽ٨ با٢ّظا٬ه الإعزاأ٨٤ ... الخ.  

 تَا٨ْٕ ٕ  بعقٞا اّبعض ٥ٝ١:المترابط٨ الم٢اٙب الج لد٢ٖع٨ ٕٛتتقٖٛ ٝذ٠ المزذ٨ْ 

 ١ىد تم تٚا١ ا باّغزح تحد٣د ا ذت٤اجا  اّتدر٣ب٨٤:  .4-3-1

 ٍذُّ  عزذٞا صبًتحد٣د اىٝداو اّتدر٣ب٨٤:  .4-3-2
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عْوووو٩ فوووو٫٢ ا ذت٤اجووووا  اّتدر٣ب٤وووو٨ ١اىٝووووداو     تؾوووو٤ٖٗ ٕٚٞوووواد اّ ٙووووإخ:  . 4-3-3

ٕخ اّتووودر٣   ١ٝووو٢ المووواد٧ اّتع٤ْٖووو٨ أ١  المضتخْؾووو٨ ٕٚٞوووا يمَوووٛ تؾووو٤ٖٗ ٕٚٞووواد اّ ٙوووا  

 اّتدر٣ب٨٤ اّتي ص٤تٗ تٚا١ ا جلأ اّ ٙإخ اّتدر٣ .  

 ١ص٤تٗ تٚا١ٔ لد٢ٖع٨ اىصا٤ّب أ٤ٖا ص٤أت٥  ذيا. تيز٣ز أص٢ْ  اّتدر٣ب:  .4-3-4

 اجت٤ار المدر :   .4-3-5

١تأت٥ بعد ٕزذ٨ْ اجت٤ار أص٢ْ  اّتدر٣ب المٚاصب توأت٥ ٕزذْو٨ اجت٤وار المودربين أ١ ٕوٛ         

٣يوو٢٘ بع٤ْٖوو٨ اّتوودر٣ب  ١  عووُ أٜ تحد٣وود ٢ٙع٤وو٨ الموودربين ٣عتوو  ٕووٛ اّعٚاؽووز ا إوو٨   

ا٢ّاجب أجذٝا بعين ا عتبار عٚد اّي٤ا٘ بتخط٤ط اّ إخ اّتدر٣ب٨٤  إ  أٜ ت٢أير المدر  

اّع٢إٓ اّز٤٬ض٨٤ اّتي تعط٥ ٕأعزا ٕضبيا ع٩ْ س٣اد٧ اذتٖا    اَّه٫ يمثٓ عإلا ٕٛ

لزوواح اّوو إخ اّتدر٣ب٤وو٨ اّووتي ٣ووتٗ إعوودادٝا ١ت٢ج٤ٞٞووا ّْيوو٢٪ اّعإْوو٨ عْوو٩ اجووتلاو          

 ٕضت٣٢اتٞا ١تؾؾاتٞا.

 ١ع٩ْ أ٦ ذأ ٣ت٢ىه اجت٤ار المدر  ع٩ْ ٕا ٣أت٥:  

 أص٢ْ  اّتدر٣ب المزاد اصتخدإٟ   -1

 زاد إٍضابٞا ّْٖتدربين  الماد٧ اّتدر٣ب٨٤ الم -2

 ٢ٙع٨٤ المتدربين   -3

 ١بغَٓ عا٘ ٝٚاِ أربع٨ أ٢ٙاع ٕٛ المدربين:

٣١يؾوود بووٟ اّغووخؿ اّووذ٦ ٣يوو٢٘ بٚيووٓ المع٢ْٕووا  ّْٖتوودربين عووٛ       افووز: الموودر  اط -أ

 طز٣ً اطافزا  ٢َ٣١ٜ ٢ٝ المتردث اىصاص٥ أ٤ٞا.
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اىأووزاد ٕووٛ جوولأ  ١ٝوو٢ اّغووخؿ اّووذ٦ ٣توو٢لى توودر٣ب لد٢ٖعوو٨ ٕووٛ الموودر  اّيا٬وود: - 

 ى٤ادتٟ لمأماز أ١ ٙد٧١ أ١ ٕٚاىغ٨.  

٣١يؾد بوٟ اّغوخؿ المودر  اّوذ٦ الخو ٧ اّع٤ْٖو٨ إلى جاٙوب ىودر          المدر  اّتطب٤ي٥: -د

ٕعي٢ٔ ٕٛ الخ ٧ اّٚعز٨٣  ١ٝذا ا٢ّٚع ٕٛ المدربين ٢َ٣ٜ ىادرا عْو٩ تودر٣ب لد٢ٖعوا     

 المتدربين باصتخدا٘ أصا٤ّب دراص٨ الحا   ١المٚاىغا .

٣١يؾود بوٟ اّغوخؿ اّوذ٦ ّد٣وٟ جو ٧ ١ٕعزأو٨ بواّع٢ْ٘ اّضو٨٤ٍ٢ْ           :المدر  اّٚفض٥ -د

 ٤ٍ١ف٨٤ تعد٣ٓ اّض٢ِْ.

١بغَٓ عا٘ ٝٚواِ ؽوفا  أصاصو٨٤ قوب أٜ ٣ترْو٩ بٞوا ٍوٓ ٕودر  أٖٝٞوا: اّغخؾو٨٤            

 اّي٨٣٢  المز٨ٙ١  اّؾ   اّْباى٨  اّثي٨ باّٚفط  ١الخ ٧.

 تحد٣د أتر٧ اّ ٙإخ:  .4-3-6

 ١الميؾ٢د بفتر٧ اّ ٙإخ أذد ع٤٭ين ١ٖٝا: 

 .تار٣خ اٙعياد اّد١ر٧ اّتدر٣ب٨٤  -أ

 اّتي ص٤ضتػزىٞا اّ ٙإخ اّتدر٣  )اّد١ر٧(. )المد٧( اّفتر٧  - 

 ٣  بٚا٫ ع٩ْ لد٢ٖع٨ ٕٛ ا عتبارا  ٕٚٞا: ره اّفترا  اّش٨٤ٕٚ َّٓ بزٙإخ تد١تتْ

 المٚٞاد اّتع٥ٖ٤ْ )الماد٧ اّتدر٣ب٨٤(  -

 .اىصا٤ّب اّتدر٣ب٨٤ المضتخد٨ٕ -

ٕود٪ تفووزه المتوودربين ّْوود١ر٧ اّتدر٣ب٤وو٨ ١ذاجوو٨  ١اّووتي ٣وودجٓ أ٤ٞووا   الإَٕاٙوا  المتاذوو٨  -

 المٚع٨ٖ إ٤ّٞٗ. 
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الميؾوووو٢د بووووندار٧ اّ ٙووووإخ اّتوووودر٣  ةلد٢ٖعوووو٨      إدار٧ اّ ٙووووإخ اّتوووودر٣ :  .4-3-7

اّتودر٣ ة ١عْو٩    اّترقيرا  ١الإجزا٫ا  ١اىعٖأ اّتي تتطْبٞا طب٤ع٨ إىا٨ٕ اّ ٙوإخ 

اّزغٗ ٕٛ اجتلاو ٝذ٠ اّفعا٤ّا  بواجتلاو الجٞو٨ اّوتي تيو٤ٗ اّ ٙوإخ  أونٜ عْو٩ إدار٧        

اّ ٙإخ اّتدر٣  ٕزاعا٧ اّي٤وا٘ بوأ٢ٕر عد٣ود٧ ٕوٛ أجوٓ فوٖاٜ ذضوٛ تٚف٤وذ اّ ٙوإخ           

 :١ٝذ٠ أٖٝٞا

١و المٚاصووب٨ لخْووً جوو٢ ٣ضووٖمم  ووٗ بتري٤ووً   توو٢أير ع٤وو  اّعووز باّٚضووب٨ ّْٖتوودربين:  -

 ا دو ٕٛ ١را٫ ٝذا اّتدر٣ب.

اجت٤وووارٝٗ بدىووو٨ ١تووو٢أير أجووو٢ا٫ اّعٖوووٓ المٚاصوووب٨  وووٗ ١فوووٖاٜ        باّٚضوووب٨ ّْٖووودربين:  -

ا تؾا   ب٤ٚٞٗ ١بين المٚع٨ٖ ١تحي٤يٞٗ ّرٝداو اّتي ٕوٛ أجْوٞا تم تؾو٤ٖٗ اّو إخ     

 اّتدر٣ب٨٤.

تأٍووود ٕوووٛ اّعٖوووٓ عْووو٩ ١جووو٢د إٔووواٍٛ ٕٚاصوووب٨    اّ باّٚضوووب٨ ّْتضووو٤ٞلا  اّتدر٣ب٤ووو٨:  -

 ّْتدر٣ب.

اّتأٍد ٕوٛ ١اّعٖوٓ عْو٩ اأتتواح اّ ٙوإخ ي  ا٢ّىو  اطودد         باّٚضب٨  ٙعياد اّ ٙإخ: -

١عوووزح أٝوووداو اّ ٙوووإخ ١ٕتطْباتوووٟ ّْٖغوووارٍين  تضوووح٤ٓ الحقووو٢ر ا٤ّووو٥ٕ٢  ت٢س٣ووو    

ٙفَوووواِ اصووووتٖارا  اّتيوووو٣٢ٗ  ت٢س٣وووو  عووووٞادا  اّتخووووزد  ت٤ٞ٭وووو٨ ٍتووووب ا ّتروووواٌ ١ا     

 ّْٖغارٍين.

اّتأٍوود ٕووٛ ١اّعٖووٓ عْوو٩ ٍتابوو٨ اّتيز٣ووز اّٚٞووا٥٬    باّٚضووب٨ لمووا بعوود اٙتٞووا٫ اّ ٙووإخ:   -

 ّْ ٙإخ.

بعد أٜ عزأٚا ٕٛ صو٤ْترً   المضتخد٨ٕ ي  اّتدر٣ب: )اىصا٤ّب( تحد٣د اّطزٌ  .4-3-8

باّ ٙوووإخ اّتووودر٣  ٤ٝ١أٙوووا ا ذت٤اجوووا  اّتدر٣ب٤ووو٨ ٣بيووو٩ بعووود  ّوووُ أٜ لسووودد طوووزٌ   

عْووو٩ اّوووزغٗ ٕوووٛ تعووودد اىصوووا٤ّب )اّطوووزٌ( اّوووتي يمَوووٛ       ١صتضوووتخد٘اّتووودر٣ب اّوووتي  

اصتخدإٞا ي  لدأ اّتدر٣ب  إ  أٟٙ ٕٛ المٞٗ ٕلاذع٨ أٜ ٝوذ٠ اىصوا٤ّب ٤ّضو  بودا٬ٓ     

ّبعقووٞا اّووبعض ة٤ووث يمَووٛ اصووتخدا٘ إذووداٝا أ١ بعقووٞا َٕوواٜ اّووبعض اآنجووز أ١ ي          
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دا٘ الخواـ اّوذ٦ يمَوٛ أٜ    ع٤  الم٢اىه ١اّعز١و  بوٓ إٜ َّوٓ ٕٚٞوا اشوأ أ١ ا صوتخ     

تحيً أ٤ٟ أأقٓ اّٚتا٬خ إ  أٟٙ يمَٛ أ٣قا اصتخدا٘ أٍثز ٕٛ أصو٢ْ  ١اذود بووٜ ١اذود     

 ي  ع٨٤ْٖ اّتدر٣ب.  

 اّتدر٣ب ي  ٢ٕى  اّعٖٓ:   -

١ٕوٛ جلاّوٟ توتٗ ع٤ْٖو٨ اّوتعْٗ ي  ٢ٕفو         ٣١ON THE JOBطْوً ع٤ْوٟ ٕؾوطْمم     

اّعٖٓ ٙفضوٟ ١أثٚوا٫ ٕشا١ّو٨ المتودر  ّعْٖوٟ أ٦ جولأ ١ىو  اّعٖوٓ اّزتو٥  ذ٤وث تَو٢ٜ            

المووواد٧ اّتع٤ٖ٤ْووو٨ عبوووار٧ عوووٛ تع٤ْٖوووا  ١ت٢ج٤ٞوووا  إرعووواد٨٣ ٣يووودٕٞا المووودر  ّْٖتووودر     

  ٤ّCOACHINGَتضب ٕٟٚ الخ ٧ ١المٞار٧ ي   ارص٨ عْٖٟ  ١اّذ٦ توا٠ بعقوٞٗ   

ارظ ٕٖٞوو٨ الموودر  ي  ٝووذا اىصوو٢ْ  اّووز٤٬ط المباعووز أ١ اّش٤ٕووٓ  ٦ اّيوود٘ ١الخوو ٧   ١يموو

 .ا٢ّظ٤ف٨٤

يمَٛ اّي٢ٔ بأٜ اّتدر٣ب ١اّت٨٤ٖٚ ي  َٕاٜ اّعٖٓ  ٢ٝ ٕٛ أٍثز اىصوا٤ّب عو٢٤عا ي    ١   

ا صتخدا٘ ي  ع٤  المٚعٖا   ٙعزا ّبضاطتٟ ١ص٢ّٞتٟ ١ىْو٨ تَا٤ّفوٟ  أٞوذا اىصو٢ْ        

٤ٗ ٕواد٧ تع٤ٖ٤ْو٨  ١  ٕودربين  ١  أد١ا  تعْوٗ ١تودر٣ب  ٝوذا بالإفواأ٨        اتاد إلى تؾٖ

إعوزاو المودر     أٟٙ ٣ت٤مم اّفزؽ٨ ّتطب٤ً ٕاد٧ اّوتعْٗ ٕباعوز٧ ي  ا٢ّاىو  اّعْٖو٥ ١تحو      

 .١ٙؾا٬رٟ ١ت٢ج٤ٞاتٟ

 اّتدر٣ب جارد ٢ٕى  اّعٖٓ:   -

       ٍ ٛ بع٤وود٧ عووٛ عْٖووٞٗ الحووا٥ّ    تْحووا المٚعٖوو٨ إلى إرصووأ ٢ٕظف٤ٞووا ّْتوودر٣ب ي  إٔووا

عٚدٕا تيتق٥ بعض اىعٖأ ٕضوت٣٢ا  عا٤ّو٨ ٕوٛ المٞوار٧   يمَوٛ ت٢أيرٝوا عوٛ طز٣وً         

ٍادرٝووا المتيوود٘ إٕووا ّقوو٤ً ا٢ّىوو  أ١ ّعوود٘ توو٢أز الجٞوواس اّتوودر٣  اَّووه٫ ّوود٣ٞا  ١ٕووٛ    

ٕشا٣ووا ٝووذا اىصوو٢ْ  أٜ اّتوودر٣ب   ٣ترتووب ع٤ْووٟ أ٦  تعط٤ووٓ ّع٤ْٖوو٨ الإٙتوواد ي  المٚعٖوو٨   

ٛ ٣عا  ع٤ْٟ أٟٙ باٝض اّتَا٤ّه ١اتاد إلى درج٨ عا٨٤ّ ٕٛ المٞار٧ ١اَّفا٧٫ ٍٖوا  ١َّ

اتاد إلى  ٤ٞشا  جاؽ٨ ي  بعض اىذ٤واٜ ١ٕوٛ أعوَأ اّتودر٣ب جوارد ٢ٕىو  اّعٖوٓ        

 ٕا ٣تب  ي  تدر٣ب ١ت٨٤ٖٚ المد٣ز٣ٛ ١ت٤ٞ٭تٞٗ ىعٖأ ٢ٕاىه ٕضتيب٨٤ْ. 
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 اطافز٧:أص٢ْ   -

يمَٛ تعز٣ه أص٢ْ  اطافز٧ بأٟٙ ع٤ْٖو٨ ةتعْوٗ ١أجبوارة  ١بمعٚو٩ آجوز ٝو٢ عبوار٧ عوٛ          

ذد٣ث َٕت٢  أ١ غير َٕت٢  ٣يدٕٟ أزد ش٢ٖع٨ ٕا  ١ىد ٣تب  ٝذا الحد٣ث ٙياؼ ١ىود  

  ٣تبعووٟ  ٣١عتٖوود لزوواح ٕثووٓ ٝووذا اىصوو٢ْ  عْوو٩ اطافووز ٙفضووٟ  ١عْوو٩ ٕيوودار بزاعتووٟ     

٠ ١آرا٬وٟ ١عزفوٞا عْو٩ ٕضوتٖع٤ٟ  ١ٝوذا إٔوز ّو٤ط باّضوٞٓ ىٙوٟ          ١ىدرتٟ ي  تٚع٤ٗ أأَار

٣تطْب ٢ٕاٝب ١بزاعو٨ ١ٍفوا٧٫ ١ىو٧٢ عخؾو٨٤ ي  اطافوز ىود   تتو٢أز َّوٓ أوزد  ّوذا           

أوونٜ أصوو٢ْ  اطافووز٧ ٣ضووتْش٘ ٕووٛ اطافووز أٜ ٣َوو٢ٜ عْوو٩ ىوودر ٍووبير ٕووٛ اّيوودر٧ ي       

 اّتأثير ع٩ْ اش٢ٖع٨ اّتي تْي٩ ع٤ْٞا اطافز٧.

 أص٢ْ  دراص٨ الحا  : -

ذاّوو٨ ع٤ْٖوو٨ ١ٕطْوو٢    ٣عتٖوود ٝووذا اىصوو٢ْ  عْوو٩ فووز١ر٧ ١جوو٢د ٕغوو٨َْ أ١ ظوواٝز٧ أ١   

١ف  الحٓ أ١ الح٢ْٔ ١اّت٢ؽ٤ا   ا ٕٛ جلأ ٕٚاىغوتٞا ٕوٛ ىبوٓ المتودربين ٕوٛ ٙاذ٤و٨       

١المدر  ٕٛ ٙاذ٨٤ أجز٪  ١ٕٛ ٕشا٣ا ٝوذا اىصو٢ْ  ي  اّتودر٣ب أٙوٟ ٣عتو  ٕوٛ اىصوا٤ّب        

تدر٣ب٨٤ اّفعا٨ّ  ١ ُّ ّت٢أز ىدر عأ ٕٛ المغار٨ٍ ٕٛ جاٙب المتدربين  ٍٖا أٜ ٝذا اّ

اىص٢ْ  ٣عٖٓ ع٩ْ تٚغ٤ط اىأَار  ٥ٖٚ٣١ اّيدر٧ ع٩ْ ت٤وٓ المغوَلا  ١١فو  اّبودا٬ٓ     

 -ٍػوير٠ ٕوٛ اىصوا٤ّب    –المختْف٨ ما٤ٞدا ّْٖفاف٨ْ ب٤ٚٞا  إ  أٜ ٝذا اىصو٢ْ     ْو٢   

تؾو٢ر اّوبعض أٜ ا٢ّؽو٢ٔ لحوٓ ٝوذ٠ المغوَلا  ٕوٛ اّضو٨ّ٢ٞ         ٕٛ بعض اّع٢٤  ٕثٓ أٜ ٣

بمَاٜ ي  جلأ أتر٧ س٨٤ٕٚ ىؾير٧  ٍٖا أٜ ٝوذا اىصو٢ْ    ٣ؾوْمم إ  ي  ذوأ اىعوداد      

اطوود١د٧ ّْٖتوودربين  ٍٖووا ىوود ٣تطْووب اّت٢ؽووٓ إلى ذووٓ لإذوود٪ المغووَلا  ١ىتووا طوو٣٢لا 

 ٢ٝ١ اىٕز اّذ٦ ىد   ٣ت٢أز ي  غاّب٨٤ اىذ٤اٜ.

 أص٢ْ  ماث٤ٓ اىد١ار:   -

٣١تقووٖٛ ٝووذا اىصوو٢ْ  جْووً ٢ٕاىووه ع٤ْٖوو٨ ١إعووزاِ المتوودر  ٍطووزو ٕباعووز أ٤ٞووا       

٢٣اجٟ ؽزاعا أ١ تٚاىقا ٕع٤ٚا  ٣١طْب إ٤ّٟ علاد الم٢ىه باّض٢ِْ اّفع٥ْ ٍٖا ٢ّ ٍواٜ  

ّوتي  ٣ع٤غٟ ي  الح٤ا٧ أعلا  ثوٗ ٣طْوب المودر  ٕوٛ ٍوٓ أوزد أٜ ٣بود٦ رأ٣وٟ ي  اّطز٣يو٨ ا         
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تؾزو بٞا س٤ْٕٟ ١أٜ ٣يترح ٕا ٣زا٠ ٕٛ الحْو٢ٔ ي  ٝوذا اّغوأٜ ٣١ضوتخد٘ ٝوذا اىصو٢ْ        

عاد٧ ي  اّتدر٣ب ع٩ْ اّي٤اد٧ الإدار٨٣  ١تدر٣ب المغزأين ١اّبا٬عين ١غيرٝوا ٕوٛ اشوا      

اّووتي تتطْووب ت٤ٖٚوو٨ المٞووار٧ ١اّتعإووٓ ٕوو  اآنجووز٣ٛ  ّووذُّ أوونٜ ماث٤ووٓ اىد١ار ٍأصوو٢ْ   

ج٨ اى١لى عٚدٕا ٢َ٣ٜ ٝدو اّتدر٣ب ٝو٢ ت٤ٖٚو٨ ٕٞوارا  صو٨٤ٍ٢ْ     تدر٣  ٣ؾْمم باّدر

 ٕع٨ٚ٤.

ٕعالجووو٨ المغوووَلا  المتؾووو٨ْ بوووالم٢اىه     ٝوووذا اىصووو٢ْ  ي  تووودر٣ب اّفوووزد عْووو٩     ٣١ف٤ووود   

الإٙضووا٨٤ٙ  ٍٖووا أٙووٟ توودر٣ب عْٖوو٥ عْوو٩ اّتؾووزو اّضوو٤ْٗ  ٍووذُّ تف٤وود اّطز٣يوو٨ ي      

١اىأَوووار الجد٣وود٧ اّوووتي ٣يترذٞووا اّوووشٕلا٫ ٕووٛ المتووودربين     اآنرا٫تفتوو٤مم اى ٝووواٜ ّتيبووٓ   

بالإفاأ٨ إلى ت٢ج٤ٞا  المدر   ٤ّ١ط لدوزد ا عتٖواد عْو٩ اّبداٝو٨ ّود٪ المتودر  اّوذ٦        

٣يوو٢٘ بتٖث٤ووٓ اّوود١ر  ٣قوواو إلى  ّووُ أٜ ٝووذا اىصوو٢ْ  ٣ٖٚوو٥ ي  اّغووخؿ اّيوودر٧ عْوو٩   

رتووٟ عْوو٩ ٛ  إلى جاٙووب ىدٕٚاىغوو٨ اّػووير ١اّتوود٤ّٓ عْوو٩ أرا٬ووٟ ١ٙيْووٞا إلى أ ٝوواٜ اآنجووز٣  

 اّتعبير اّؾر٤مم عٛ ٙفضٟ.

 أص٢ْ  المبار٣ا  الإدار٨٣: -

 ٣غابٟ إلى ذود بع٤ود ٢ٕاىوه اّعٖوٓ     الإدار٨٣ إلى اصتخدا٘ ٢ٕىه تدر٣  تغير المبار٣ا    

 أعقا٫ اّد١ر٧ اّتدر٣ب٨٤ بد١راّطب٤ع٨٤ اّتي ٣عٖٓ أ٤ٞا المتدرب٢ٜ  ٣١ي٢٘ ٍٓ عق٢ ٕٛ 

  ي   ُّ الم٢ىه ١يمَٛ تؾ٣٢ز ٝذ٠ اّطز٣ي٨ ي  أذد ؽ٢رٝا ٍٖا ٥ْ٣: ٕعين

تيضووٗ اش٢ٖعوو٨ المغووتر٨ٍ ي  اّوود١ر إلى لدٖوو٢عتين ٕتٚاأضووتين يمثووٓ ٍووٓ ٕٖٚٞووا      -

 ٕٚع٨ٖ أ١ ىضٗ ٕعين.

 تي٢٘ اش٢ٖعتاٜ بترد٣د المغ٨َْ المزاد ٕٚاىغتٞا أ١ تح٤ْْٞا ي  ا جتٖاع. -

ٍٓ لد٢ٖع٨ ٕد٣زا  ا بمثاب٨ ٕد٣ز ّْٖٚع٨ٖ الميترذ٨ أ١ اّيضٗ المعم  ٍٖا  تتار -

 تحدد ٕزاٍش بي٨٤ اىعقا٫.

تي٢٘ اش٢ٖعتواٜ بدراصو٨ ١تح٤ْوٓ الم٢فو٢عا  المطز١ذو٨ ي  ؽو٢ر٧ ٕٚاىغو٨ ٕفت٢ذو٨          -

 ١ذ٢ار ١جدٔ ١ٙيد باّغَٓ اّذ٦ ٣أد٦ إلى ىزارا  ٕع٨ٚ٤.
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ر  بٚيود ١تح٤ْوٓ ٍوٓ ٕوا جوز٪ ي  ا جتٖواع بموا ي         بعد ا ٙتٞا٫ ٕٛ المغ٨َْ ٣ي٢٘ المد - 

  ُّ اّيزارا  اّتي أؽدرتٞا ٍٓ لد٢ٖع٨.

 اّٚد١ا  ١المأمازا  ١ذْيا  اّعٖٓ: -

ٝذ٠ اّطز٣ي٨ اّتدر٣ب٨٤ تضٖمم بالحز٨ٍ ١اّتفاعٓ داجوٓ ىاعو٨ اّٚود٧١ أ١ الموأماز بوين         

إ ٜ ١صوو٨ْ٤ ٕتعوودد٧  الموودر  ١المتوودربين  ١بووين المتوودربين أ١ المغووارٍين أٙفضووٞٗ  )أٞوو٥       

ا تؾوووا  (  غاّبوووا ٕوووا تطوووزح ي  ٝوووذ٠ اّْيوووا٫ا  ٢ٕفووو٢عا  ي  المغوووآٍ اّتٚع٤ٖ٤ووو٨        

١اّض٤اص٨٤ الإدار٨٣  ١اّعلاىا  اّعا٨ٕ  أ١ أ٦ ٢ٕف٢عا  أجز٪  ا علاىو٨ بطب٤عو٨ عٖوٓ    

المٚع٨ٖ ١اٝتٖإاتٞا المضتيب٨٤ْ  ٣١ت٢جب ع٩ْ ىا٬د  اّٚد٧١ أ١ المأماز أ١ الحْي٨ أٜ ٣َو٢ٜ  

درجوو٨ عا٤ّوو٨ ٕووٛ المٞووار٧ ي  الم٢افو٤  المطز١ذوو٨ ّقووٖاٜ اّٚحوواح الج٤وود ّْٖووأماز أ١  عْو٩  

 اّٚد٧١ أ١ الحْي٨.

 أص٢ْ  ا٢ّٖٚ د اّض٥ٍ٢ْ: -

٣عوود ٕووٛ أذوود اىصووا٤ّب المضووتخد٨ٕ ي  لدووأ تعوود٣ٓ اّضوو٢ِْ  ٣١ٞوودو إٕووا لإٍضووا       

أ١ تؾووور٤مم اّوووٖٚط اّضووو٥ٍ٢ْ الحوووا٥ّ  المتووودربين أواطوووا ١ٕٞوووارا  صووو٨٤ٍ٢ْ جد٣ووود٧ 

١تحضوو٤ٟٚ ١س٣وواد٧ أاع٤ْتووٟ  ١ّعووٓ ٕٞووار٧ اّتعإووٓ الإقوواب٥ ٕوو  اآنجووز٣ٛ ١اّتووأثير أوو٤ٞٗ 

أؽدٌ ٕثأ عٛ ٝذ٠ المٞارا   أَٓ المو٢ارد اّبغوز٨٣ تحتواد  وذ٠ المٞوار٧ اّضو٨٤ٍ٢ْ  َّوٛ        

اتاجٞا بغَٓ جاـ ٍٓ عخؿ ّٟ اذتَاِ ٕباعز ١ٕضتٖز ٕ  الجٖٞو٢ر ٍٖٚود١    

ب٤عا   رجٓ اّعلاىا  اّعا٨ٕ  رجٓ ا صتعلإا  .. الخ  ١توتٗ ع٤ْٖو٨ اّوتعْٗ ٕوٛ جولأ      الم

ماث٤ْ٤ووا   ٝووذا اىصوو٢ْ  عووٛ طز٣ووً عووز  عووزا٬ط أ٤وود٢٣ تحتوو٦٢ عْوو٩ ٕضووزذ٤ا  أ١   

ىؾير٧  ٣عز  أ٤ٞا أواطا ص٨٤ٍ٢ْ جاط٭٨ ١صوْب٨٤ ي  لدوأ اّتعإوٓ ٕو  اآنجوز٣ٛ       

ىبْوٞٗ بمضواعد٧ المودر  ّت٢فو٤مم اىجطوا٫      ١بعد اٙتٞا٫ اّعز  تحْٓ ٝوذ٠ اىوواط ٕوٛ    

اّووتي ظٞووز  ي  اّعووز  اّتٖث٤ْوو٥  ثووٗ ٣عووز  عْوو٤ٞٗ ي  اّٚٞا٣وو٨ عووز٣ط أ٤وود٢٣ آجووز        

٢٣فمم  ٗ ا٢ّٖٚ د اّض٥ٍ٢ْ اّؾر٤مم ا٢ّاجب اتباعٟ ي  ٕثٓ ٝذ٠ الم٢اىه اّوتي عزفوٞا   

 اّغز٣ط اى١ٔ.
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 اّتدر٣ب ١اّت٨٤ٖٚ باصتخدا٘ الحاصب اآن٥ّ: -

٣ضتخد٘ المدر  بم٢جبٟ تي٤ٚا  الحاصب اآن٥ّ ي  عزح ١ت٢ف٤مم الماد٧ اّتع٨٤ٖ٤ْ  اّوتي     

٤ّضوتخدٕٞا عْو٩ الحاصوب الم٢جو٢د إٔإوٟ ي  ىاعو٨ اّتودر٣ب  اّوتي          ٣CDعدٝا عاد٧ عْو٩  

إلى عاع٨   CDت٢َٜ لدٞش٧ جؾ٤ؾا  صتخدا٘ الحاصب اآن٥ّ  اّذ٦ ٣ٚيٓ لذت٢٪ اّو

اع٨  أٖٛ جلأ تي٤ٚوا  الحاصوب ٣وتَٖٛ المودر  ٕوٛ      ٢ٕج٢د٧ إٔا٘ ٍٓ ٕتدر  داجٓ اّي

عز  الماد٧ اّتع٨٤ٖ٤ْ بضزع٨ ٍبير٧  ١بزص٢ٕا  ١أعَأ ٨ٙ٢ْٕ  ذ  اٝتٖوا٘ ١اٙتبوا٠   

 .بين  أت٢َٜ ا صتفاد٧ أصزع ١أٍ المتدر

 تٚف٤ذ اّ ٙإخ:  .4-3-9

تٚفذ بزإخ اّتدر٣ب ١اّت٨٤ٖٚ عاد٧ إٕا داجٓ المٚع٨ٖ  ذ٤ث تي٢٘ إدار٧ المو٢ارد اّبغوز٨٣      

بتؾ٤ٖٗ بزإخ اّتدر٣ب ١اّت٨٤ٖٚ بٚفضٞا ١تٚف٤ذٝا داجوٓ أبو٢ا  المٚعٖو٨  ٣١وتٗ  ّوُ ي       

المٚعٖا  اَّبير٧ اّتي ماتْوُ الإَٕاٙوا  الما٤ّو٨ ١اّف٤ٚو٨ ّوذُّ  ٤ٕ١وش٧ اّو إخ اّداج٤ْو٨         

اّوزبط المباعوز بوين اّ ٙوإخ ١ا٢ّاىو  اّعْٖو٥ ّْٖتودربين  ٝوذا إلى جاٙوب          ٥ٝ أٙٞا تحيً 

إَٕا٤ٙووو٨ تحي٤يوووٟ لمضوووا٨ّ ٕتابعووو٨ المتووودر  بعووود تدر٣بوووٟ ١ٕضووواعدتٟ ي  اّتطب٤وووً  ٝوووذا     

بالإفوواأ٨ إلى توو٢أير٠ ّْٖز١ٙوو٨ أثٚووا٫ اّتٚف٤ووذ  ١إذَووا٘ اّزىابوو٨ ١اّضوو٤طز٧ عْوو٩ ذقوو٢ر   

إخ جارد المٚع٨ٖ ي  ٕعاٝد تودر٣ب ١ت٤ٖٚو٨   المتدربين لجْضا  اّ ٙإخ  ١ىد ٣ٚفذ اّ ٙ

ٕتخؾؾ٨ ماتُْ الإَٕاٙا  اّلاس٨ٕ ّتٚف٤ذ اّ إخ اّتدر٣ب٨٤ ١اّت٨٣٢ٖٚ  ٣١طًْ عْو٩  

 ٝذا اّتٚف٤ذ الخارج٥.

 ٕزذ٨ْ تي٤٤ٗ اّ إخ اّتدر٣ب٨٤:  .4-4

ٕٛ تي٢يموٟ ١ٕتابعتوٟ   اّتدر٣ب ٍأ٦ ٕٛ ا٢ّظا٬ه اىجز٪ لإدار٧ الم٢ارد اّبغز٨٣   بد    

ّػوووز  تحد٣ووود ٕووود٪ أاع٤ْتوووٟ   ّوووُ ىٜ ١جووو٢د اَّوووادر اّتووودر٣   أ١ لد٢ٖعووو٨ ٕوووٛ       
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اطافزا  أ١ الم٢اف٤    ٣قٖٛ ذد١ث اّتعْٗ ّد٪ المتدر   ١ع٤ْوٟ أونٜ ٕضوأ٨٤ّ١ إدار٧    

الم٢ارد اّبغز٨٣   تٚرؾز ي  تحد٣د الحاج٨ إلى اّتدر٣ب ١ٕٛ اتاد إ٤ّٟ ٢ٙ١ع٨٤  ّوُ  

ماتد ّتثب  بأصا٤ّب ع٨٤ْٖ أٜ ٝوذ٠ ا ذت٤اجوا  ىود ماو  تْب٤تٞوا ب٢اصوط٨       بٓ  اّتدر٣ب 

اّ ٙووإخ اّتوودر٣   ١ٕووٛ المأصووه أٜ لزوود أٜ أغْووب المع٢ْٕووا  اّووتي لسؾووٓ ع٤ْٞووا بغووأٜ   

تحي٤ً اىٝداو ١أٍثز اىصا٤ّب اّتدر٣ب٨٤ أعا٨٤ّ ي  ب٢ْغٞوا  ١ٝو٥ ٕع٢ْٕوا  ٕبتضوز٧     

 ١غير دى٤ي٨.

 بأٟٙ:  تعز٣ه تي٤٤ٗ اّتدر٣ب ١يمَٛ 

الإجووزا٫ا  اّووتي تضووتخدٕٞا الإدار٧ ٕووٛ أجووٓ ى٤وواظ ٍفووا٧٫ اّ ٙووإخ اّتوودر٣  ١ٕوود٪      

لزاذووٟ ي  تحي٤ووً اىٝووداو اطوودد٧  ١ى٤وواظ ٍفووا٧٫ المتوودربين ١ٕوود٪ اّتػوو٤ير اّووذ٦         

أذدثووٟ اّتوودر٣ب أوو٤ٞٗ  ١ٍووذُّ ّي٤وواظ ٍفووا٧٫ الموودربين اّووذ٣ٛ ىووا٢ٕا بتٚف٤ووذ اّعٖووٓ      

 .اّتدر٣ 

 خ اّتدر٣ب ع٩ْ ىضٖين ٖٝا: ١تغٖٓ ع٨٤ْٖ تي٤٤ٗ بزٙإ

 تحد٣د ٕعا٣ير اّتي٤٤ٗ: ا١ : 

يمَٛ اّي٢ٔ بأٜ ٕعا٣ير تي٤٤ٗ اّ ٙإخ اّتودر٣  ٣ٚبػو٥ أٜ تتٖرو٢ر ذو٢ٔ ٕود٪ تحيوً       

 ٝذ٠ المعا٣ير ذ٢ٔ ٕا ٨:٥ْ٣ صابيا  ّذُّ ٣ٚبػ٥ اٜ تتٖر٢ر اىٝداو اّتدر٣ب٨٤ الم٢ف٢ع

 ١اّتي تتٖثٓ ي  عع٢رٝٗ الإقاب٥ أ١ اّضْ  ذ٢ٔ اّ ٙإخ.رد٧ أعٓ المتدربين  -

 ٕد٪ أٞٗ المتدربين لما تع٠٢ْٖ ١تدرب٢ا ع٤ْٟ. -

 ٕد٪ تذٍز المتدربين لما تع٠٢ْٖ عٚد رج٢عٞٗ ّب٤٭٨ عْٖٞٗ. -

 ٙت٤حوو٨ تطبو٤يٞٗ لمووا تعْٖوو٠٢  ١ٝووذا  ٕود٪ اّووتػير اّووذ٦ ذؾوٓ ي  صوو٢ِْ ١أدا٫ المتوودربين   -

   ْ فو٨ ١جو٢د٧ اىدا٫ ١صوزعتٟ    ٣ضتدع٥ ى٤اصا ّْتػير اّذ٦ ذودث ي  لدوأ الإٙتاج٤و٨ ١اّتَ

 ١سٕٟٚ.

ٗ لسووو٢ المتووودربين ١عوووع٢رٝٝووا   ي  ا ااّوووذ٦ أذدثووٟ بزٙوووإخ اّتووودر٣ب  ٕوود٪ اّوووتػير   -

 أعٖا ٗ ١المٚع٨ٖ بغَٓ عا٘ ١جعْٞا إقاب٨٤.

 عدد المتدربين اّذ٣ٛ ذؾ٢ْا ع٩ْ تزى٤ا  بعد تدر٣بٞٗ ١ت٤ٖٚتٞٗ. -
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 ثا٤ٙا: تحد٣د أصا٤ّب اّتي٤٤ٗ: 

يمَووٛ  ٍووز لد٢ٖعوو٨ ٕووٛ أصووا٤ّب اّتي٤وو٤ٗ اّووتي يمَووٛ اصووتخدإٞا ّتي٤وو٤ٗ اّوو إخ          

 اّتدر٣ب٨٤ ٥ٝ١:

يمَووٛ إجقوواع المتوودربين ش٢ٖعوو٨ ٕووٛ ا جتبووارا  اّووتي يمَووٛ أٜ تيوو٤ط      ا جتبووارا :  -

 ٕد٪ اّتػير الحاؽٓ ي  أدا٫ ١ص٢ٍْا  المتدربين.

 اّتحز٣ب٨٤ ١اش٢ٖع٨ اّقابط٨ ع٨اش٢ٖ -

 اصتيؾا٫ رأ٦ المتدربين   -

 تي٤٤ٗ أدا٫ المتدربين   -

  الملاذع٨ -

 (: مراحل عملية التدريب1شكل رقم )

 مرحلة التقييم                مرحلة التدريب            مرحلة ثحديد الاحتياجات التدريبية
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