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 مراحل إنشاء و الانطلاق في المشاريع الريادية :
نشاء إعدادفي الشائعة  النماذج أكثرمن بين   المشروعات الريادية هي النماذج التالية : وا 

 .(: نماذج مراحل إنشاء المشروعات الريادية10رقم ) جدولال
 المقترحالنموذج  النموذج الثاني النموذج الأول

  Robert Papin 0110حسب : Hisrich and Peters 0110حسب :  Carter and Jones0111حسب: 
 مرحلة البحث عن الفكرة -0 تعريف وتقييم الفرص -0 مرحلة صياغة الفكرة -0
 الفكرةدراسة قابلية تجسيد  -0 تطوير خطة المشروع  -0 مرحلة اكتشاف الفكرة -0
 مرحلة الانطلاق والمراقبة -3 تحديد الموارد اللازمة أو المطلوبة للمشروع -3 مرحلة التخطيط والإعداد لما قبل الانطلاق -3
دارة المشروع المنبثق -4 مرحلة إقامة المشروع -4   بناء وا 
   مرحلة تطوير ونمو المشروع -5

 الثالث لاقتراب هذه المراحل مع واقعنا في الجزائر.سوف نركز في تحليلنا في هذه المحاضرة على النموذج 
 البحث عن الفكرة . ةأولا : مرحل

 أنالتطرق أولا لأهم المواصفات التي يجب الريادية يجب  اريعالمشأفكار هم مصادر أقبل البدء بشرح الفكرة و 
 تتوفر في الريادي .

 مواصفات وشروط الريادي الناجح :. 1 -أ
 على الشخص القادم على إنشاء مشروع ريادي لا بد أن تتوفر فيه على الأقل الخصائص التالية: لابد

 الثقة بالنفس؛ -
 القدرة على حل مختلف المشاكل؛ -
 حب المخاطرة وقياس المخاطر؛ -
 تواء الوقت؛حالقدرة على ا -
 القدرة على القيادة؛ -
 حب الوصول والنمو والتطور؛ -
 الاستقلالية ؛ -
 المسؤولية ؛ -
 العمل الكثير والتفاعل المستمر؛ -
 الصبر وقدرة التحمل؛ -
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 تقبل الفشل؛ -
 التجديد والإبداع؛ -
 التكيف مع التغيير. -
 لقيام بالمشاريع الريادية  :الريادي لمجالات . 2 -أ

 يوجد أمام الريادي فرص استثمارية كثيرة لإنشاء مشروعه الريادي والمتمثلة في الشكل التالي: 

 (: مجالات الفرص الاستثمارية للريادي10الشكل رقم)
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 إقامة مشروع جديد . .1. 2 -أ

 انطلاق المشروع الجديد:  /1
 يقصد بانطلاق المشروع الجديد خلق مشروع جديد من الصفر

 نظام الامتيازات التجارية:/2
نطلاق مشروع جديد من خلال إطار عمل شركة كبيرة قائمة ايعبر هذا النوع من المشروعات عن طريقة 

مستقلًا يعمل بشكل أو بآخر تحت مظلة مشروعاً  –من الناحية القانونية –ويعتبر هذا المشروع  ،بالفعل
 منظمة أخرى.

 اتفاقيات بيع المنتجات والعلامات التجارية:  /3

 مجــــالات
 الاستثمارية الفرص

 إقــامة
 مشـروع جديد

 شراء مشروع

 قائــــم بالفعــل

انطلاق 

 المشروع

نظام الامتيازات 

 التجارية

قيام الإدارة 

الحالية للمشروع 

بشراء المشروع 

بالكامل أو جزء 

 كبير منه

شراء أحد 

الأفراد 

الخارجيين 

 للمشروع
اتفاقيات بيع 

المنتجات 

والعلامات 

 التجارية

 نظام 

الامتيازات 

 التجارية

 ةــالنمطي

دخول شريك جديد 

 في المشروع القائم

Buy-out Outright 

Buy-in 
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التنني تقننوم ببيننع  Agencyمننن الممكننن أن يتخننذ العمننل تحننت مظلننة مشننروع لخننر شننكل التوكيننل )الوكالننة( 
ويمكنن أن يتضنمن ذلن   ،منتجات شركة أخرى بطريقنة أو أسنلوب معنين، أو فني نطناق منطقنة جغرافينة معيننة

استخدام العلامات التجارية المسجلة، أو القيام بوظيفنة التوزينع فقنط )كتوزينع السنيارات منثلًا(، كمنا قند يتضنمن 
وقد تتضمن الاتفاقيات كنذل  تنوكيلات مباشنرة، ونظمناً تسنويقية أكثنر تعقينداً.  ،القيام بالإنتاج بموجب ترخيص

قينننام بطنشننطة أخنننرى، وعلننى ذلننن  ف نني تشنننكل جننزءاً منننن عمليننة انطنننلاق ولا يمنننع هنننذا النننوع منننن التننوكيلات ال
 المشروعات الجديدة.

 نظام الامتيازات التجارية النمطية:/4
بوجنود نظنام لإقامنة مشنروع باسنتخدام صنيغة أو  –بصنفة عامنة –يعرف نظام الامتيازات التجارية النمطية 

نمنننط متكامنننل وضنننعته شنننركة أخنننرى، بمنننا فننني ذلننن  الاسنننم التجننناري، ونمطينننة الأداء، وتقنننديم نفنننس السنننلعة أو 
الخدمة، ونظم التشغيل. وتنتمي بعض هذه المشروعات إلى أسماء عائلينة مثنل: ماكدونالندز، و بنودي شنوب، 

لمتنناجر التنني تحمننل هنننذه الأسننماء تعمننل كوحنندات قانونيننة مسننتقلة تحنننت ودجنناج كنتنناكي، وبيتزاهننت، إلا أن ا
 إشراف مالكي ا.

 شراء مشروع قائم: . 2. 2 -أ

 شراء أحد الأفراد لمشروع قائم:  /1
وعلى الرغم من أن المشروع أصبح لنه  ،ويتضمن ذل  قيام أحد الأفراد الخارجين بشراء مشروع قائم بالفعل

 يبدأ من الصفر مرة أخرى، ولكن يستمر في العمل بشكل أو بآخر.  مال  جديد، إلا أن المشروع لا

 يديرونه بالكامل: الذيشراء الإدارة الحالية للمشروع / 2
ويعتبننر هننذا الأمننر مننن  ،يعبننر ذلنن  عننن قيننام العنناملين بالمشننروع بشننرائه، ولننيس أحنند مننن خننارج المشننروع

 الأمور الشائعة الآن، حيث تقوم إدارة المنظمات الكبيرة ببيع أجزاء من هذه المنظمات للعاملين في ا. 
 دخول شريك جديد:  /3

 ويحدث ذل  عندما يقبل الملا  الحاليون للمشروع دخول شري  جديد في المشروع القائم بالفعل. 

 وتكوين الفكرة :. العوامل المؤثرة في البحث 3 -أ

 يوجد أربع عناصر أساسية تؤثر في البحث وتكوين الفكرة الريادية :

 رأس المال البشري؛ -0

 التمويل؛ -0
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 الدوافع ؛ -3

 شبكة الشركات . -4

 والشكل التالي يوضح عناصر تطثير هذه العوامل :

 ( : محددات تكوين الفكرة .10الشكل رقم )

 
 : وتصنيفات الأفكار الريادية مفهوم -ب
 . مفهوم الفكرة الريادية :1-ب
البعيد، فقد تطخذ  إلى خلاله من الوصول بغية المشروع صاحب به يتعلق الذي الأمل عن الفكرة تعبر

، وعادة ما يستغرق البحث عن فكرة لمشروع ما تطخذ مدة طويلة من الزمن عبر تتطور ورغبة شكل حدس
 مقاولة )مؤسسة( . إلىسوف تحول  لأن االتفكير والتحليل 

 للبحث عن الفكرة : الأساسيةالمراحل .2-ب
 ملاحظة الحياة اليومية : -0
 نقد المنافسين : -0
 البحث عن الحلول والبدائل : -3

 تصنيف أفكار المشروعات الجديدة:. 3-ب

 هنا  ثلاثة تصنيفات رئيسية للأفكار التي يمكن أن تتحول إلى بدايات للمشروعات الجديدة هي:  يوجد
 أفكار تتعلق بالأسواق الجديدة. -1

التمويل 

اليات الاقراض، والمخاطر 
المرتبطة

مصادر التمويل

راس المال البشري

المهارات، الخبرة ، التعلم، التدريب

انتاج الفكرة وصياغتها

لدوافعا

ل نقص فرص العم: الدوافع الضاغطة 
الوظيفي، عدم كفاية الدخل

الدوافع

تع رغبة النجاح، التم: الدوافع الجاذبة 
بالعمل، الاستقلالية، كسب المال 

محددات تكوين فكرة
المشروع
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 أفكار تتعلق بطساليب تكنولوجية حديثة. -2
 أفكار تتعلق بمنافع جديدة. -3

 : لرياديةأفكار المشروعات ا إنشاءوطرق مصادر  -ت
الجديدة تبدأ بالأفكار، فلابد أن نستعرض بعض المصادر التي يمكن ما دامت عملية انطلاق المشروعات 

فقند سنعت العديند منن الدراسنات إلنى اكتشناف مصنادر الأفكنار  ،أن يستل م من ا رواد الأعمال الأفكنار الجديندة
( نتائج إحدى هنذه الدراسنات، حينث كشنفت 5/4ويوضح الشكل رقم ) ،المرتبطة ببدايات المشروعات الصغيرة

، منننننن مصنننننادر الأفكنننننار الجديننننندة %45لرائننننند الأعمنننننال تمثنننننل  "الخبنننننرات العملينننننة السنننننابقة"الدراسنننننة أنهنننننذه 
 منننننننننن مصنننننننننادر الأفكنننننننننار الجديننننننننندة، كمنننننننننا تمثنننننننننل  %16، تمثنننننننننل "الاهتمامنننننننننات وال واينننننننننات الشخصنننننننننية"وأن

نركز وعلى الرغم من أن الأفكار الجديدة قد تطتي من أي مكان، إلا أننا س ،من هذه المصادر %11"الصدفة"
 في السطور التالية على أربعة مصادر محتملة للأفكار الجديدة هي: 

 . مصادر الأفكار الريادية :1-ت
 الخبرات الشخصية. -1
 ال وايات والاهتمامات الشخصية.  -2
 الاكتشافات المفاجئة )المصادفة(.  -3
 الأبحاث والدراسات المتطنية. -4
 المست لكين . -5
 شبكات التوزيع. -6
 المؤسسات المتواجدة على مستوى السوق . -7
 البحث والتطوير. -8
 طرق إنشاء الأفكار :. 2-ت
 حلقات النقاش : /1

تسننتخدم حلقننات النقننال فنني العدينند مننن الأغننراض، حيننث يجننري تعيننين المنندير الوسننيط للجلسننة التنني تتكننون 
خلال نا بعمنق وبحرينة وانفتناح ( مشناركا وتنتم منن 04-8عادة منن مجموعنة منن الأفنراد يبلنا تعندادها منا بنين )

كامل ويجري عنادة فني مثنل هنذا الننوع منن الجلسنات ، طنرح الأفكنار ومناقشنت ا وتقييم نا ب ندف الوصنول إلنى 
القنننرارات التننني تتعلنننق بالمنتجنننات والخننندمات الجديننندة أو المفننناهيم الجديننندة منننن خنننلال تحلينننل النتنننائج باسنننتخدام 

 ختلفة .الأساليب والطرق الكمية وغير الكمية الم
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الجدينندة بصننورة جماعيننة فنني محاولننة  الأفكنناريسنناعد العصننف الننذهني علننى تقننديم  العصففف الففذ:ني : /2
جديندة منن المنتجنات والخندمات وينتم هنذا منن خنلال جلسنة مفتوحنة يشنار   أوأنماطللوصول الى حلول جديدة 

 الجديدة . الأفكارعة من بكل حرية وتجرد من اجل تطوير مجمو  الأفكارفي طرح  الأفرادفي ا مجموعة من 

 القواعد التالية : إتباععلى  الأسلوبويعتمد هذا 

 المطروحة؛ الأفكارنقد  تطييدأولا يجوز  -
 بكل حرية وبساطة ولا يجوز استخدام لغة ال يمنة ؛ الأفكارطرح  -
 ؛أفضلنتيجة  إلىكانت الفرصة للوصول  الأفكاركلما كثرت  -
 . أفكارالآخرينبناء على  أوالمطروحة  الأفكاريجوز تطوير  -

 العامة في فرز الأفكار الريادية : Druckerمبادئ دركر .3-ت

 يتم فرز الأفكار من خلال تحليل الفرص المرتبطة بفكرة المشروع من خلال الجدول التالي:

 Druckerمبادئ تحليل الأفكار حسب (:13الشكل رقم )

 هل الفكرة بسيطة ومركزة؟

 مف ومة في حقيقة الأمر ؟هل هي 

 هل تم تحليل ا بشكل كامل ؟

 هل استطيع البدء بمشروع صغير ومحدد؟

 إذا سرت قدما ف ل تبقى المشاريع المدرجة في اللائحة ذات حجم يمكن إدارته؟

 
 
 
 
 
 
 

 حلل الفرص
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 وهنا  من يرى أن عملية انطلاق المشروعات الريادية تكون بالشكل التالي :
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .ثانيا : دراسة قابلية تجسيد الفكرة 
يتطكد الريادي من قابلية تطبيق ا في البيئة  أنالفكرة واعتبارها فرصة مغرية يجب  إيجادبعد 

 الاقتصادية من خلال القيام بالعمليات التالية:
 دراسة السوق : -1

 إقامــة المشــــــروع

 تطوير المشـــروع

 اكتشــاف الفرصــة

 صياغـة الفكـــرة

 التخطيط والإعداد لما قبل الانطلاق

 تأثير الأسرة والأصدقاء

 رأس المال البشري -والعمل، والتدريب، والتعليم الخبرة السابقة، 

 القدرة على الخلق والابتكار 

 الاقتصادية و في البيئة الفنية –التغير في البيئة الاجتماعية 

 الاتجاهات الثقافية نحو تقبل المخاطرة والفشل

 تأثير القدوة الحسنة

 التوصل إلى مصادر التمويل

 بحوث التسويق

 الشركاءالبحث عن 

 حماية حقوق الملكية الفكرية

 دور عامل الصدفة

 التـــوقيت

 تحقيق مصداقية المشروع

 تكوين تنظيم شبكي

 

 عملية انطلاق المشروعات الجديدة:(:40الشكل رقم ) 
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التي ستؤسس فيه المقاولة وتشتغل على ارضيته وتمكن دراسة السوق هي التي تمكن دراسة المحيط 
به بالاضافة الى دراسة  من تحديد وتقييم نقط قوة المشروع ونقط ضعفه والفرص والمخاطر المحيطة

 العوامل المؤثرة في القطاع الذي نريد ان نستثمر فيه .
 المحيط : أوأ. تحليل البيئة  -0

وتعتمد هذه الطريقة على  SWOTالتي يتم ب ا تحليل البيئة يوجد نموذج  والأدواتمن بين التقنيات 
 ورصد النقاط التالية : إحصاء

:ي نقاط خلل وضعف يجب 
 وتفاديها إزالتها

:ي عوامل ايجابية يجب 
 تقويتها والحفاظ عليها

 

  يمكن أن يتحكم فيها الريادي

 نقط الضعف
 

ئة  نقط القوة
البي

لية
داخ

ال
 

 المخاطر
 

ئة  الفرص
البي

جية
خار

ال
 

  المخاطر والفرص تكون عادة خارج إرادة الريادي
  يجب استثمار الفرص يجب تجنب المخاطر

في تحديد الخطة التسويقية تستخدم كطساس  التي المعلومات لجمع وسيلة هي السوق ويمكن اعتبار دراسة
التمكن من  إلى الأخيرعملية جمع المعلومات وتحليل ا وتفسيرها، مما يؤدي في  الأخيرةوتتضمن هذه 

 تحديد العناصر التالية :
 .كنولوجيوالت والقانوني الاقتصادي المحيط يشمل الذي للمؤسسة الكلي المحيط تحليل -
وصف السوق من خلال تحديد حجم ا وتقسيمات ا بين مختلف فئات المست لكين وبين مختلف  -

 العلامات المتواجدة، وأيضا تطور هذه العناصر.
 .المؤسسة لمنتوج المحتملة والمبيعات الطلب قدرات وتحديد الكلي، بالطلب التنبؤ -

 ب. الدارسة الكمية والدراسة النوعية : .1
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تعتبر هذه الدراسة الاختبار الأول لمدى نجاح الفكرة وقابليت ا للتطبيق ، وتتناول تقدير حجم الطلب المتوقع 
إذ لا يمكن المرور إلى " الطلب يخلق العرض " على المنتجات المزمع إنتاج ا ، وذل  اعتمادا على مبدأ 

 هذه الدراسة إلى جانبين :الإنتاج والتصنيع إلا بعد التطكد من وجود طلب حقيقي وتنقسم 
ة كمية تتمثل في تقدير عدد العملاء المحتملين والكميات المتوقع سيتم إجراء درا .الدراسة الكمية :0-ب

 است لاك ا، وتحليل العلاقة بين الأسعار والكميات، أخذا بعين الاعتبار العناصر التالية :
 المنافسين الحاليين والمحتملين ؛ -
 ى تلبية الحاجات والرغبات للمست لكين ؛مدى قدرة المنتج عل -
 المنتجات والنشاطات البديلة ؛ -
 التغيرات الموسمية في الطلب على المنتج . -

 .وفي الأخير يمكن استخلاص وتقدير الكميات المطلوبة من المنتج )تحديد عدد الوحدات الواجب إنتاج ا(
ست دفين ومختلق العناصر المؤثرة على تتمثل في تحديد نوعية الزبائن الم . الدراسة النوعية :0-ب

 است لاك م كالأذواق والعادات الاست لاكية ، وتكمن أهمية الدراسة النوعية في تحديد السعر المناسب للبيع .

 السعر التقديري× عمال التقديري = عدد الوحدات المقدرة رقم الأوتخلص الدراسة التسويقية إلى تحديد 
 البحث عن التمويل : -2

ول المالي بتقدير حجم الاحتياج في رأس المال العامل وهي ؤ من خلال رقم الأعمال التقديري يقوم المس
الاحتياجات الناتجة عن النشاطات الأساسية )المشتريات ،الاستثمارات( الضروري للعمليات الأساسية  

مرحلة  تطتياط ،وبعد ذل  للنشاط ، وبناءا عليه يتم تحديد رأس المال الضروري للعمليات الأساسية للنش
 البحث عن مصادر التمويل والمتمثلة في ما يلي :

 مصادر التمويل الأساسية عند إنشاء المؤسسة 
 المنشئ ، الشركاء الأموال الخاصة )الادخار الشخصي(
 الدولة ، الجماعات المحلية ،  المساعدات والمنح الممنوحة للأفراد

 منظمات التنمية الاقتصادية ، الصناديق الخاصة القروض الشرفية )دون ضمان(
 البنوك والمؤسسات المصرفية القروض البنكية 

 مؤسسات الإقراض ، قروض إنشاء المؤسسة ، مؤسسات تدعيم وتشغيل الشباب  قروض متوسطة وطويلة الأجل
 البنوك والهيئات المختصة  قروض الإيجار

 إعداد مخطط الأعمال : -3
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يشنمل  أنجل توفير المعلومات الضرورية للمقرضنين والشنركاء و المسنتثمرون حنول المشنروع ينبغني أمن 
 مخطنننننننننننننننننننننننننننننط الأعمنننننننننننننننننننننننننننننال المحننننننننننننننننننننننننننننناور الأساسنننننننننننننننننننننننننننننية التالينننننننننننننننننننننننننننننة :
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 تحديد الجوانب القانونية للمقاولة : -4

 تكمن أهمية هذه المرحلة في النقاط التالية: . اختيار الشكل القانوني:0. 4
 القانوني للشركة )فردية أم جماعية(.تحديد الشكل  -

 المؤسسات الخاصة 

 

 المؤسسات الجماعية ) الشركات( ديةرالمؤسسات الف

 

 شركات الأشخاص

 

شركات ذات 

 المسئولة المحدودة

 

شركات الأموال 

 لمساهمة()ا

 

شركات 

 التوصية

 

شركات 

 التضامن

 

شركات 

 محاصة
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اختيار الاسم التجاري للمؤسسة )بداية يتم استخراج ش ادة رسمية من السجل التجاري تفيد أن الاسم  -
 التجاري للشركة لا يلتبس مع اسم شركة أخرى(.

 تحديد عنوان المقر الاجتماعي. -
 ( : الفرق بين أنواع المؤسسات الاقتصادية حسب المعيار القانوني.10جدول رقم ) -

 المعيار
 الشركات

 التسمية عدد الشركاء ة المساهمةقيم
قابلة الحصص 

 للتداخل
 مسئول الإدارة تغطية الخسارة

 شركات التضامن
حصة  أوغير متساوية 
 العمل

 غير محدد
حرية 
 الاختيار

 الالتزام بالتغطية -
احد وجمع الشركات 

 شخص خارجي أو

 غير متساوية شركات التوصية
شخصين طرفين 

 فقط

لا يظ ر 
اسمه في اسم 

 الشركة

 نوعان :
 غير قابلة -0

 قابلة -0

مسؤولية بقدر 
 حصص م

شخص  أوالشري  
 خارجي

 شركة المحاصة
 أنغير متساوية يمكن 

 تكون عمل
 - - هي عقد غير محدود

شخص  أوالشركاء 
 خارجي

شركات ذات المسؤولية 
 المحدودة

 محدود متساوية
حرية 
 الاختيار

غير قابلة 
 للتداول

مسؤولية بقدر 
 حصص م

طرف  أوالشركاء 
 خارجي

 الأموالشركات 
 )المساهمة(

 متساوية ) اس م( قيمة
مجموعة غير 

 محدودة
حرية 
 الاختيار

 قابلة للتداول
 إلالا يتحمل الخسارة 
 بمقدار حصته

منتخب  الإدارةمجلس 
 مدير

التي يطلب ا )نسخة إعداد القانون الأساسي للشركة :و يقوم الموثق بتسجيل العقد التطسيسي و الوثائق . 2. 4
من بطاقة التعريف الوطنية للأطراف، نسخة من ش ادة الميلاد، ش ادة التسمية، ش ادة السوابق العدلية 

ينشر ملخص منه بجريدة يومية و ينشر ملخص منه بالنشرة الرسمية للإعلانات القانونية الرسمية ( للأطراف
 .   للإعلانات

متوفر لدى ال يئات المتخصصة في إنشاء المؤسسات )السجل : وهو ملف إعداد ملف الإنشاء. 3. 4
 .، مصالح الضرائب(جاري، الغرفة التجارية والصناعيةالت

 .. الإعلان عن إنشاء المؤسسة 4.4
 .ثالثا : مرحلة الانطلاق والمراقبة 

 على الريادي أن يستوعب الم ام والوظائف التالية لبداية نشاطه:
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 نشاط العمل؛ ضرورة معرفة قطاع -
 رسم رؤى المقاولة وتحقيق ا؛ -
 رصد فرص الأعمال وتحديدها؛ -
 التعرف على معارف م ارات في التسيير؛ -
 إدارة الموارد البشرية المحيطة به؛ -
 تسيير عجلة الإنتاج؛ -
 العرض والبيع في السوق؛ -
 اتخاذ القرارات؛ -
 تدبير مالية المقاولة؛ -
 إدارة وتدبير علاقات المقاولة. -

 رحلة الانطلاق والمراقبة .ثالثا : م

 


