
 : الآنيبث انذونيت نًكبفحت انفسبد

أطجؼ اٌفَبك ٠ّضً رؾل٠ب وج١وا ٌٍؾىِٛبد ٚ اٌّغزّؼبد فٟ ِقزٍف ثٍلاْ اٌؼبٌُ ِغ ٚعٛك 

رفبٚد فٟ ؽغُ أػواهٖ ِٓ كٌٚخ ٤فوٜ فٙٛ ٍِزُٙ ٌضوٚاد اٌشؼٛة ٚ ٠ؼ١ك ا٨ٍزضّبه ٚ 

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚ  ٠ؼؼف ؽىُ اٌمبْٔٛ ٚ ٠ؼطً اٌؼلاٌخ ا٨عزّبػ١خ ٚ ٠مٛك اٌٝ ٘له وج١و فٟ

اٌطج١ؼ١خ ٚ ٠مٛع ػ١ٍّخ ا١ٌَبٍخ ثوِزٙب ٚ ِغ رؼبظُ رؾل٠بد اٌفَبك ٚ ريا٠ل ِقبؽوٖ ثوىد 

اٌؾبعخ اٌٝ ر١َٕك ٚ رٛؽ١ل اٌغٙٛك اٌل١ٌٚخ ٚ ا٦ل١ّ١ٍخ ٚ اٌٛؽ١ٕخ ثٙلف ِىبفؾخ اٌفَبك ٚ 

 رؼي٠ي إٌيا٘خ .

 الاتفبقيبث انذونيت انًعُيت بًكبفحت انفسبد :  -1

بل١بد اٌل١ٌٚخ اٌزٟ أثوِذ ث١ٓ اٌلٚي ا٤ٚهٚث١خ ٚ كٚي ا٤ِو٠ى١ز١ٓ ٟ٘ اٌمبػلح رؼزجو ا٨رف

 اٌزٟ ث١ٕذ ػ١ٍٙب اٌغٙٛك اٌل١ٌٚخ ٌّىبفؾخ اٌفَبك .

  : إتفبقيت الأيى انًتحذة نًكبفحت انفسبد 

ْ عٙٛك وً كٌٚخ ِٕفوكح فٟ ِىبفؾخ اٌفَبك غ١و وبف١خ ٌٍمؼبء ػٍٝ ٘نٖ اٌظب٘وح ٌنٌه أارؼؼ 

 ٘ن ا٨ف١وٌنٌه أطجؼ  اٌفَبكوبْ ِٓ اٌؼوٚهٞ ِٓ ٚعٛك اٌزؼبْٚ اٌلٌٟٚ ِٓ اعً اٌؾل ِٓ 

ِٓ ث١ٓ ا٨٘زّبِبد ماد ا٠ٌٛٚ٤خ فٟ ئؽبه ا٤ُِ اٌّزؾلح ٤ْ اٌظ٩د ث١ٓ اٌفَبك ٚ اٌغو٠ّخ 

ِزشبثىخ ِّب أكٜ اٌٝ ٚػغ ارفبل١خ ا٤ُِ اٌّزؾلح ٌّىبفؾخ بوبد ؽمٛق ا٨َٔبْ إٌّظّخ ٚ أزٙ

ثّٛعت لواه٘ب هلُ  2003أوزٛثو  31اٌفَبك ؽ١ش اػزّل٘ب اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ ٥ٌُِ اٌّزؾلح فٟ 

 11-9ث١ٛوزبْ ثبٌّى١َه فٟ اٌفزوح ِب ث١ٓ  ١ِو٠لاثّل٠ٕخ ٚ فزؼ ثبة اٌزٛل١غ ػ١ٍٙب فٟ  4/58

 . 2003ك٠َّجو 

كٌٚخ ٚ لل طبكق  140ثؼل مٌه فٟ ِمو ا٤ُِ اٌّزؾلح ث٠ٛ١ٕٛهن رُ اٌزٛل١غ ػ١ٍٙب ِٓ لجً ٚ 

ٚي طه كٌٟٚ ٍِيَ ٌّىبفؾخ ٚ رؼزجو ٘نٖ ا٨رفبل١خ أ 2014كٌٚخ ؽزٝ ٍٕخ  170ػٍٝ ا٨رفبق 

اٌفَبك ، ٚرؼزجو ارفبل١خ ١ِو٠لا ٌّؾبهثخ اٌفَبك رطٛها ٘بِب فٟ ربه٠ـ ا٨َٔب١ٔخ ام ٌٍّوح ا٨ٌٚٝ 

فك اٌّغزّغ اٌلٌٟٚ ؽٛي ػلك ِٓ اٌّفب١ُ٘ ٚاػزجبه٘ب فَبكا ٚعَلد هؤ٠خ اٍزوار١غ١خ ٠ز

 ٚاٌزلاث١و اٌٛاعت ارقبم٘ب   ٧ٌعواءادك١ٌٚخ 

فظٛي رزؼّٓ عٍّخ ِٓ ا٦عواءاد اٌٙلف ِٕٙب ِٕغ  8ِبكح ِمَّخ اٌٝ  71رؼُ ا٨رفبل١خ 

اٌمؼبئٟ اٌلٌٟٚ ٚ رٛف١و  اٌفَبك ٚ رغو٠ُ ثؼغ اٌزظوفبد ٚ رؼي٠ي أفبم اٌمبْٔٛ ٚ اٌزؼبْٚ

آ١ٌبد لب١ٔٛٔخ فؼبٌخ ٌّىبفؾخ ظب٘وح اٌفَبك ٚ لل شغغ ِىزت ا٤ُِ اٌّزؾلح اٌّؼٕٟ ثبٌّقلهاد 

ٚ رُ  2005ك٠َّجو  19ٚ اٌغو٠ّخ ػٍٝ رٕف١ن ا٨رفبل١خ ٚ لل كفٍذ ا٨رفبل١خ ؽ١ي إٌفبم ثزبه٠ـ 

 ٛ ا١ٌَٛ اٌؼبٌّٟ ٌّىبفؾخ اٌفَبك .ك٠َّجو ٘ 9رؾل٠ل ٠َٛ 



  : اٌّبكح ا٤ٌٚٝ ِٓ ا٨رفبل١خ( انهذف يٍ الاتفبقيت( 

 كػُ اٌزلاث١و اٌوا١ِخ اٌٝ ِٕغ اٌفَبك ٚ ِىبفؾزٗ ثظٛهح ٔبعؼخ . -

 كػُ اٌزؼبْٚ اٌلٌٟٚ ٚ اٌَّبػلح فٟ ِغبي اٍزوكاك اٌّٛعٛكاد . -

 رؼي٠ي إٌيا٘خ ٚ اٌَّبءٌخ ٚ ا٦كاهح ا١ٌٍَّخ ٌٍشإْٚ اٌؼ١ِّٛخ ٚ اٌّّزٍىبد اٌؼبِخ . -

 في الاتفبقيت نسيبسيت الاجتًبعيت انًرسخت نًكبفحت انفسبد انقيى ا: 

ٌمل كػذ ٘نٖ ا٨رفبل١خ اٌٝ رو١ٍـ ػلك ِٓ اٌم١ُ ا١ٌَب١ٍخ ٚ ا٨عزّبػ١خ اٌزٟ رٍؼت كٚها ِّٙب 

 فٟ ِىبفؾخ اٌفَبك ٚ رّٕغ رغٍغٍٗ ٚ أزشبهٖ ٚ ِٓ ث١ٓ ٘نٖ اٌم١ُ ِب ٠ٍٟ : 

 ( .01فموح  05)ٚفمب ٌٍّبكح رأو١ل إٌيا٘خ ٚ اٌَّبءٌخ ٚ ١ٍبكح اٌمبْٔٛ  -

 ِٓ ا٨رفبل١خ( . 11كػُ اٍزم٩ي اٌمؼبء ٚ اٌزأو١ل ػٍٝ ٔيا٘زٗ )ؽَت اٌّبكح  -

ٔشو اٌزٛػ١خ اٌّغزّؼ١خ ٚ ػوٚهح ِشبهوخ اٌّغزّغ ا٤ٍٟ٘ ٚ إٌّظّبد غ١و  -

 ( .13اٌؾى١ِٛخ ِشبهوخ ٔشطخ فٟ ِٕغ اٌفَبك ٚ أٍجبثٗ ٚ عَبِزٗ ٚ فطٛهرٗ )اٌّبكح 

ِجبكب اٌىفبءح ٚ اٌشفبف١خ ٚ اٌّؼب١٠و اٌّٛػٛػ١خ ِضً اٌغلاهح ٚ رو١ٍـ ٚ اػزّبك  -

 ا٦ٔظبف ٚ ا١ٍ٘٤خ فٟ ِغبي اٌزٛظ١ف فٟ اٌمطبع اٌؼبَ فٟ اٌلٚي .

رؼي٠ي اٌشفبف١خ ا١ٌَب١ٍخ اٌّورجطخ ثمؼ١خ ر٠ًّٛ ا٤ؽياة ا١ٌَب١ٍخ ٚ ٘ٛ ِب أولرٗ  -

 ِٓ ا٨رفبل١خ . 3فموح  7اٌّبكح 

  : انهيكم انعبو نلاتفبقيت 

 وّب ٍجك ٚ أْ أشؤب رٕمَُ ا٨رفبل١خ اٌٝ صّب١ٔخ فظٛي ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ : 

رزؼّٓ ا٤٘لاف اٌؼبِخ  4اٌٝ  1اٌفظً ا٤ٚي : ٠زؼّٓ أؽىبَ ػبِخ فٟ اٌّٛاك  -

 ٩ٌرفبل١خ ٚ اٌّظطٍؾبد اٌَّزؼٍّخ ف١ٙب ٚ ٔطبق ١ٍورٙب .

ػٍٝ ا١ٌَبٍبد  رؾزٛٞ 14اٌٝ  5اٌفظً اٌضبٟٔ : رؼّٓ اٌزلاث١و اٌٛلبئ١خ فٟ اٌّٛاك  -

اٌزٟ ٠زٛعت ػٍٝ اٌلٚي ا٤فن ثٙب ٚ رفؼ١ٍٙب ٌّىبفؾخ اٌفَبك ثب٦ػبفخ اٌٝ اٌزأو١ل ػٍٝ 

 كٚه اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ٚ ِٕظّبرٗ فٟ ِغبي اٌٛلب٠خ ِٓ اٌفَبك .

ٔظذ ِٛاكٖ ػٍٝ  42اٌٝ  15اٌفظً اٌضبٌش : اٌزغو٠ُ ٚ أفبم اٌمبْٔٛ اٌّٛاك ِٓ  -

ٌفَبك ٚ اٌزٟ ٠زؼ١ٓ فوع ػمٛثبد هاكػخ ػٍٝ رغو٠ّٙب وغوائُ اا٤فؼبي اٌٛاعت 

 ِورىج١ٙب .

ٔظذ ػٍٝ ػوٚهح اٌزؼبْٚ  50اٌٝ  43اٌفظً اٌواثغ : )اٌزؼبْٚ اٌلٌٟٚ( اٌّٛاك ِٓ  -

اٌلٌٟٚ فٟ ِىبفؾخ اٌفَبك ِٓ ف٩ي رجبكي اٌّؼٍِٛبد ٚ ر١ٍَُ اٌّغو١ِٓ ٚ ِغب٨د 

 أفوٜ .



ٔض ػٍٝ ا٦عواءاد  59ٝ اٌ 51اٌفظً اٌقبٌِ : )اٍزوكاك اٌّٛعٛكاد( اٌّٛاك ِٓ  -

اٌٛاعت ارجبػٙب ٚ اٌزٟ رَّؼ ثاػبكح ا٤ِٛاي اٌّؾظٍخ ػٓ عوائُ اٌفَبك اٌٝ ثٍلأٙب 

 ا٤ط١ٍخ اٌزٟ ٔٙجذ ِٕٙب .

 62اٌٝ  60اٌفظً اٌَبكً : رؼّٓ اٌَّبػلح اٌزم١ٕخ ٚ رجبكي اٌّؼٍِٛبد اٌّٛاك ِٓ  -

َبك ٚ ِىبفؾزٗ ٚ رؼّٓ ِٛاكا رٛع١ٙ١خ ٌٍلٚي ٨ٍزؾلاس ٚ رط٠ٛو ثواِظ ٌّٕغ اٌف

 اٌم١بَ ثبٌلهاٍبد ٚ رجبكي اٌقجواد ث١ٓ اٌلٚي ا٤ؽواف .

ؽ١ش ٔض ٘نا اٌفظً ػٍٝ  64اٌٝ  63اٌفظً اٌَبثغ : رٕبٚي آ١ٌبد اٌزٕف١ن فٟ اٌّٛاك  -

 أشبء آ١ٌخ ِزبثؼخ رٕف١ن ا٦رفبل١خ .

 ٠شًّ أؽىبَ ا٨ٔؼّبَ اٌٝ 71اٌٝ  65اٌفظً اٌضبِٓ : ا٨ؽىبَ اٌقزب١ِخ فٟ اٌّٛاك  -

خ ػٓ رطج١مٙب ئػبفخ اٌٝ ئعواءاد رؼل٠ً خ ٚ و١ف١خ ر٠َٛخ إٌياػبد إٌبرغا٨رفبل١

 ا٨رفبل١خ أٚ ا٨َٔؾبة ِٕٙب .

 

  : انسًبث انعبيت نلاتفبقيت 

رؼزجو ٘نٖ ا٨رفبل١خ أُ٘ اٌّٛاص١ك اٌزٟ طلهد ػٓ ا٤ُِ اٌّزؾلح ٌّىبفؾخ اٌفَبك ٚ عبءد رزّخ 

 ٨رفبل١بد أفوٜ طلهد ػٓ إٌّظّخ ٚ رز١ّي ا٨رفبل١خ ثب١ٌّّياد اٌزب١ٌخ : 

ٔطبق اٌؼؼ٠ٛخ : ٚ مٌه ِٓ ف٩ي فزؼ اٌجبة ٌٍلٚي ِٓ اعً ا٨ٔؼّبَ ئ١ٌٙب  ئرَبع -

فبطخ اٌلٚي اٌّٙزّخ ثّىبفؾخ اٌفَبك ٚ مٌه ِٓ اعً ئ٠غبك ِظٍخ ػب١ٌّخ رزٛؽل فٟ 

 ظٍٙب اٌغٙٛك اٌل١ٌٚخ ٌّىبفؾخ اٌفَبك .

ؽزواَ ا١ٌَبكح اٌٛؽ١ٕخ ٚ ػلَ عٛاى اطْٛ ا١ٌَبكح اٌٛؽ١ٕخ : ؽوطذ ا٨رفبل١خ ػٍٝ  -

زلفً فٟ اٌشإْٚ اٌلاف١ٍخ ٌٍلٚي ا٤ؽواف ثنه٠ؼخ رٕف١ن ِب ٚهك ِٓ اٌزياِبد اٌ

 ثب٨رفبل١خ .

اؽزواَ اٌمبْٔٛ اٌلافٍٟ : رؼزجو ٘نٖ اٌَّخ رطج١مب ٌّجلأ طْٛ ا١ٌَبكح اٌٛؽ١ٕخ ٌٍلٚي  -

ا٤ػؼبء ؽ١ش ٔظذ ا٨رفبل١خ ػٍٝ ػلَ عٛاى ِّبهٍخ ا٨فزظبطبد اٌمب١ٔٛٔخ أٚ 

ٌمؼبئ١خ ٌلٌٚخ ِٓ اٌلٚي ا٤ؽواف ئ٨ ٚفمب ٌٍّجبكب اٌمب١ٔٛٔخ ٚ اٌمؼبئ١خ كافً ا٠٨ٌٛخ ا

 اٌمؼبئ١خ ٌزٍه اٌلٌٚخ .

١ٍبٍخ عٕبئ١خ رزَُ ثبٌزٍٛغ فٟ ِغبٌٟ اٌزغو٠ُ ارَبع ٔطبق اٌزغو٠ُ : رؼزّل ا٨رفبل١خ  -

ٚ اٌؼمبة ِٓ ف٩ي إٌض ػٍٝ رغو٠ُ اٌوشٛح ٌٍّٛظف١ٓ اٌؼ١١ِّٛٓ اٌٛؽ١١ٕٓ ٚ 

٩ً ا٤ِٛاي اٌؼبِخ ٚ اٌّزبعوح ثبٌٕفٛم ٚ اٍزغ٩ي اٌٍَطخ ٚ ا٤عبٔت ٚ اٌل١١ٌٚٓ ٚ افز

ا٨صواء غ١و اٌّشوٚع ، غًَ ا٤ِٛاي ، ئففبء اٌؼبئلاد ا٨عوا١ِخ ، ئػبلخ ١ٍو 

اٌؼلاٌخ ، وّب ٔظذ ػٍٝ رغو٠ُ هشٛح اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌمطبع اٌقبص ٚ افز٩ً 

 ا٤ِٛاي اٌقبطخ .



أ١ّ٘خ اٌزؼبْٚ اٌلٌٟٚ فٟ  ثاثواىخ وج١وح رؼي٠ي اٌزؼبْٚ اٌلٌٟٚ : أٌٚذ ا٨رفبل١خ ػٕب٠ -

اٌزؼبْٚ اٌلٌٟٚ غوػب ِٓ ا٤غواع  اػزجبهِىبفؾخ اٌفَبك ٚ ٠ظٙو مٌه ِٓ ف٩ي 

 ا٤ٍب١ٍخ ٩ٌرفبل١خ ٚ افواك فظً وبًِ ٌٍزؼبْٚ اٌمبٟٔٛٔ ٚ اٌمؼبئٟ اٌلٌٟٚ .

ِواػبح ا٨رفبل١بد اٌل١ٌٚخ : ؽوطذ ا٨رفبل١خ ػٍٝ ؽش اٌلٚي ا٤ؽواف ػٍٝ ئثواَ  -

اٌؼل٠ل ِٓ ا٨رفبل١بد ا٦ل١ّ١ٍخ ماد اٌظٍخ ثّىبفؾخ اٌفَبك وّب أفند ثب٨رفبل١بد 

 اٌّٛعٛكح لجً ئلواه ا٨رفبل١بد اٌل١ٌٚخ .

ا٨ؽبٌخ اٌٝ ا٨رفبل١بد اٌضٕبئ١خ : رؼًّ ا٨رفبل١خ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌزٛعٗ ٔؾٛ ئثواَ ا٨رفبل١بد  -

١خ ٟ٘ اٌَج١ً ٌجَؾ ا٤ؽىبَ اٌضٕبئ١خ ث١ٓ اٌلٚي ا٤ػؼبء وْٛ ٘نٖ ا٨رفبل١بد اٌضٕبئ

 اٌٛاهكح فٟ ا٨رفبل١خ .

علد ا٨رفبل١خ ٔظبِب ِزىب٩ِ ٠ؼًّ ػٍٝ ؽش ١ٌخ ٌّزبثؼخ رٕف١ن ا٨رفبل١خ : أٚٚعٛك آ -

اٌلٚي ا٤ؽواف ػٍٝ اٌٛفبء ثاٌزياِبرٙب إٌبشئخ ػٓ أؼّبِٙب ٩ٌرفبل١خ ثّب ٠ىفً 

 ؽواف ٚ ا٤ِبٔخ اٌؼبِخ .رؾم١ك اٌٙلف ِٕٙب ٚ رزّضً ٘نٖ ا١ٌ٢خ فٟ ِإرّو اٌلٚي ا٤

ر٠َٛخ إٌّبىػبد ثبٌطوق ٚ اٌٍٛبئً ا١ٌٍَّخ : ٔظذ ا٨رفبل١خ ػٍٝ ر٠َٛخ إٌّبىػبد  -

ثلا٠خ ثبٌزفبٚع فاْ ٌُ ٠زُ ؽَُ رٍه اٌق٩فبد ٠ّىٓ اٌٍغٛء اٌٝ اٌزؾى١ُ ثٕبء ػٍٝ 

ؽٍت ئؽلٜ اٌلٚي ا٤ؽواف فاْ ٌُ رزّىٓ اٌلٚي ِٓ ا٨رفبق ػٍٝ اٌزؾى١ُ ثؼل ِؼٟ 

شٙو ِٓ ربه٠ـ ؽٍت اٌزؾى١ُ عبى ٤ٞ ؽوف ئؽبٌخ إٌياع اٌٝ ِؾىّخ اٌؼلي ٍزخ أ

 اٌل١ٌٚخ .

 

 إتفبقيت الأيى انًتحذة نًكبفحت انجريًت انًُظًت غير انىطُيت :  -2

ٌّىبفؾخ اٌغو٠ّخ إٌّظّخ  2000ٟ٘ ِؼب٘لح ِزؼلكح ا٤ؽواف ثوػب٠خ ا٤ُِ اٌّزؾلح ٌؼبَ 

ٚ رَّٝ   2000ٔٛفّجو  15ا٨رفبل١خ ثمواه ِٓ اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ ٥ٌُِ اٌّزؾلح فٟ  ئػزّلد

أ٠ؼب ثارفبل١خ ثب١ٌِٛٛ ٚ ثوٚرٛو٨ٛرٙب اٌض٩صخ )ثوٚرٛو٨ٛد ثب١ٌِٛٛ( ٟ٘ ثوٚرٛوٛي ِٕغ ٚ 

لّغ ٚ ِؼبلجخ ا٨رغبه ثب٤شقبص ٚ فبطخ إٌَبء ٚ ا٤ؽفبي ٚ ثوٚرٛوٛي ِىبفؾخ رٙو٠ت 

ٌجو ٚ اٌجؾو ٚ اٌغٛ ٚ ثوٚرٛوٛي ِىبفؾخ طٕغ غ١و اٌّشوٚع ٚ اٌّٙبعو٠ٓ ػٓ ؽو٠ك ا

اػزجبها ِٓ  2003ك٠َّجو  29ا٨رغبه فٟ ا٤ٍٍؾخ إٌبه٠خ ٚ كفً ا٨رفبل١خ ؽ١ي إٌفبم فٟ 

 كٌٚخ . 185فظلق ػٍٝ ا٨رفبل١خ  ٠2015ٕب٠و 

و٠ُ ٚ لل رؼّٕذ ا٨رفبل١خ أؽىبِب روِٟ ئٌٝ رغو٠ُ غ١ًَ ا٤ِٛاي ٚ رلاث١و ِىبفؾزٗ ٚ رغ

اٌفَبك ٚ رط٠ٛو رلاث١و ِىبفؾزٗ وّب أٔٙب طٕفذ اٌفَبك ػٍٝ أٔٗ عو٠ّخ ِٕظّخ ٚ أٔٗ عيء ٨ 

 ٠زغيأ ِٓ اٌغو٠ّخ اٌؼبثوح ٌٍؾلٚك اٌٛؽ١ٕخ.

 



 في يجبل انتجريى : 

ؽبٌجذ ا٨رفبل١خ اٌلٚي ا٤ػؼبء ثؼوٚهح رغو٠ُ اٌفَبك ٚ هويد ػٍٝ طٛهر١ٓ أٍب١ٍز١ٓ  

١ٓ اٌٛؽ١١ٕٓ ٚ ا٤عبٔت ٚ اٌّٛظف١ٓ اٌّل١١ٔٓ اٌل١١ٌٚٓ ٚ ٟ٘ طٛهح هشٛح اٌّٛظف١ٓ اٌؼ١ِّٛ

٠ّىٓ رف١َو٘ب أؽىبِٙب ػ١ّٕب ثزغو٠ُ اٌفَبك فٟ اٌمطبع اٌقبص فمل ٚهك فٟ اٌّبكح اٌضبِٕخ 

 ِٕٙب فٟ فمورٙب اٌضب١ٔخ ػجبهح " رٕظو وً كٌٚخ ؽوف فٟ رغو٠ُ أشىبي اٌفَبك ا٤فو عٕبئ١ب " 

 يسؤونيت الأشخبص الإعتببريت : 

ذ ا٦رفبل١خ لٛاػل ِزؼٍمخ ثَّإ١ٌٚخ ا٤شقبص ا٨ػزجبه٠خ ػٓ اٌّشبهوخ فٟ اٌغوائُ رؼّٕ

اٌقط١وح اٌزٟ رىْٛ ػبٌؼخ ف١ٙب عّبػخ ئعوا١ِخ ِٕظّخ وّب رموه فٟ ا٨رفبل١خ اٌَّإ١ٌٚخ 

ٚ افؼبػُٙ فٟ ؽبٌخ صجٛد  23،08،06،05اٌغٕبئ١خ ٚ اٌّل١ٔخ ٚ ا٦كاه٠خ فٟ ِٛاك٘ب 

 ٌغٕبئ١خ ٚ غ١و اٌغٕبئ١خ اٌفؼبٌخ ٚ اٌّزٕبٍجخ .اٌَّإ١ٌٚخ ئٌٝ اٌغياءاد ا

أولد ا٨رفبل١خ ػٍٝ ػوٚهح اٌزؼبْٚ اٌلٌٟٚ فٟ اٌّغبي اٌزمٕٟ ٚ فٟ ِغبي اٌزؼبْٚ اٌلٌٟٚ 

رجبكي اٌّؼٍِٛبد ٚ ر١ٍَُ اٌّغو١ِٓ ٚ ٔمً ا٦عواءاد اٌغٕبئ١خ ٚ اٌزؼبْٚ اٌلٌٟٚ ٤غواع 

 اٌّظبكهح .

 

يكبفحت رشبوي انًىظفيٍ انرسًييٍ الأجبَب في انصفقبث انتجبريت انذونيت  إتفبقيت -3

(OECD: ) 

ٟ٘ ِؼب٘لح ِٕظّخ اٌزؼبْٚ ا٨لزظبكٞ ٚ اٌز١ّٕخ اٌزٟ رٙلف اٌٝ اٌؾل ِٓ اٌفَبك فٟ اٌلٚي 

إٌب١ِخ ػٓ ؽو٠ك رشغ١غ اٌؼمٛثبد ػل اٌوشبٚٞ فٟ اٌّؼب٩ِد اٌزغبه٠خ اٌل١ٌٚخ اٌزٟ رمَٛ 

بٍِخ فٟ اٌجٍلاْ ا٤ػؼبء فٟ ا٨رفبل١خ ٘لفٙب ٘ٛ فٍك رىبفإ اٌفوص ثشىً ثٙب اٌشووبد اٌؼ

 ؽم١مٟ فٟ ث١ئخ ا٤ػّبي اٌزغبه٠خ اٌل١ٌٚخ ا١ٌَٛ .

 يببدئ الإتفبقيت : 

  اٌغوع ِٓ ا٨رفبل١خ ٘ٛ ِىبفؾخ ظب٘وح هشٛح اٌّٛظف١ٓ اٌؼ١١ِّٛٓ ا٤عبٔت ػٕل

شٛح اٌّٛظف١ٓ ا٨رفبل١خ ٘ٛ هئعواء اٌّؼب٩ِد اٌل١ٌٚخ ٚ اٌّجلأ اٌنٞ رمَٛ ػ١ٍٗ 

)اٌّبكح ا٨ٌٚٝ( اٌزٟ ٠ؼبلت ػ١ٍٙب ػٍٝ ٔؾٛ ِّبصً غو٠ّخ عٕبئ١خ اٌؼ١١ِّٛٓ ا٤عبٔت و

 ( .3ٌغو٠ّخ اٌوشٛح ِٓ عبٔت اٌّٛظف١ٓ اٌؼ١١ِّٛٓ اٌّؾ١١ٍٓ )اٌّبكح 

  رؼوف ا٨رفبل١خ ػٍٝ ٔطبق ٚاٍغ عو٠ّخ اٌوشٛح ٚ رشًّ ِٕؼ ػوع أٚ ٚػل ثّجٍغ

فؼخ أفوٜ ٍٛاء ثشىً ِجبشو أٚ ِٓ ف٩ي ؽوف صبٌش ػٍٝ ِٓ اٌّبي أٚ أٞ ِٕ



ِٛظف ػِّٟٛ اعٕجٟ ٍٛاء وبْ مٌه ٌظبٌؼ مٌه اٌّٛظف اٌؼِّٟٛ أٚ ٌظبٌؼ 

ؽبه ؽوف صبٌش ٌىٟ ٠زظوف اٌّٛظف اٌؼِّٟٛ اٚ ٠ّزٕغ ػٓ رظوف ِؼ١ٓ فٟ ئ

 ظ ػٍٝ ١ِيح رغبه٠خ فٟ ئكاهح اٌّؼب٩ِد اٌل١ٌٚخ .ِٕظجٗ ِٓ اعً اٌؾظٛي أٚ اٌؾفب

 كبو الأخري انًتعهقت بشأٌ انجريًت : الأح

غياءاد ِب١ٌخ ٚ ،اٌرؾل٠ل ػمٛثخ عو٠ّخ اٌوشٛح ا٤عٕج١خ ، ؽوِبْ ِٓ اٌؾو٠خ  -

 ( .3ّظبكهح )َ اٌٍز٩١ء ٚ ا٨

 ( .4رؾل٠ل اٌظ٩ؽ١خ اٌمؼبئ١خ فٟ اٌلٌٚخ اٌزٟ اهرىجذ ف١ٙب اٌغو٠ّخ )َ  -

زلل١ك اٌزٟ رؾظو رم١ٕبد اٌزٟ رَّؼ ثاففبء ِٕؼ اٌوشٛح    اٌّؾبٍجخ ٚ اٌٚػغ ِؼب١٠و  -

 َ(8. ) 

 : دور انهيئبث انذونيت في يحبربت انفسبد

ٔظوا ٌٍّؼبٔبح اٌزٟ رؼ١شٙب اٌلٚي ثَجت رفشٟ اٌفَبك ٌّٚب ٌٙنٖ اٌظب٘وح ِٓ آصبه ٚف١ّخ ػٍٝ 

ِغزّؼبرٙب فؼ٩ ػٍٝ اهرجبؽ اٌفَبك ثشزٝ اٌغوائُ اٌؼبثوح ٌٍؾلٚك ٚ اٌغوائُ اٌّب١ٌخ ٚ 

اٌلٌٟٚ ٚ رظبفو اٌغٙٛك اٌل١ٌٚخ ٌّىبفؾخ اٌفَبك ا٨لزظبك٠خ ٌنٌه ظٙود اٌؾبعخ اٌٝ اٌزؼبْٚ 

 ِٓ ف٩ي ا١ٌٙئبد اٌل١ٌٚخ أٚ ِٓ ف٩ي اثواَ ا٨رفبل١بد اٌل١ٌٚخ ٌزؾم١ك ٘نٖ اٌغب٠خ .ٍٛاء 

 هيئت الأيى انًتحذة :  -1

غبٌجب ِب رمَٛ ١٘ئخ ا٤ُِ اٌّزؾلح ػٕل ِؼبٌغزٙب ٌّقزٍف اٌمؼب٠ب اٌل١ٌٚخ ثؼمل اٌّإرّواد 

بفؾخ اٌفَبك ألود اٌل١ٌٚخ ٚ ئثواَ ا٨رفبل١بد اٌل١ٌٚخ ِٓ ف٩ي اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ ٚ فٟ ئؽبه ِى

٘نٖ ا٤ف١وح ئرفبل١خ ا٤ُِ اٌّزؾلح ٌّىبفؾخ اٌفَبك اٌزٟ رشىً اٌؾغو ا٤ٍبً ٌزؼي٠ي اٌغٙٛك 

اٌوا١ِخ ػٍٝ اٌَّز١٠ٛٓ اٌٛؽٕٟ ٚ اٌلٌٟٚ ٚ لل رُ اػزّبك ارفبل١خ ا٤ُِ اٌّزؾلح ٌّىبفؾخ اٌفَبك   

(UNCAC ٟف٩ي رٛافك ٣ٌهاء فٟ اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ ف ِٓ )ثّٛعت  2003أوزٛثو  31

ٚ فزؾذ ثبة اٌزظل٠ك ػ١ٍٙب فٟ  2003أوزٛثو  31اٌّإهؿ فٟ  04/58لواه اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ 

ٚ كفٍذ ؽ١ي  2003ك٠َّجو  11ٚ  09اٌّإرّو هف١غ اٌَّزٜٛ إٌّؼمل ث١ّو٠لا ثبٌّى١َه ث١ٓ 

ٚ رؼزجو ارفبل١خ ١ِو٠لا ٌّؾبهثخ اٌفَبك رّضً رطٛها ٘بِب فٟ  2005ك٠َّجو  14إٌفبم فٟ 

خ رٛافك اٌّغزّغ اٌلٌٟٚ ؽٛي ػلك ِٓ ١ـ ا٦َٔب١ٔخ ئم أٔٗ ٌٍّوح ا٤ٌٚٝ ٠زُ اٌزٛطً اٌربه٠

اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ رؾىُ اٌؼًّ اٌمبٟٔٛٔ فٟ ِغب٨د اٌّّبهٍبد اٌزٟ أططٍؼ ػٍٝ اػزجبه٘ب فَبكا 

وّب أٔٙب رغَل اٌوؤ٠خ ٚ ا٨ٍزوار١غ١خ اٌل١ٌٚخ ٌّب١٘خ اٌزلاث١و ٚ ا٦عواءاد اٌٛاعت ارقبم٘ب 

 .ٌّؾبهثخ اٌفَبك 

 



 يُظًت انشفبفيت انذونيت :  -2

إٌّظّخ ِٓ أوضو إٌّظّبد اٌل١ٌٚخ غ١و اٌؾى١ِٛخ ٔشبؽب ٚ فؼب١ٌخ فٟ ِغبي ِىبفؾخ  رؼل ٘نٖ

ٚ ِمو٘ب ثو١ٌٓ ٚ ٠ؼٛك اٌفؼً اٌٝ ا٤ٌّبٟٔ  2003اٌفَبك فٟ اٌؼبٌُ ٚ لل أٔشأد ٍٕخ 

"ث١زواعٓ" فٟ رأ١ٍَٙب ٚ ٟ٘ ِٓ أوجو إٌّظّبد فٟ ِغبي ئػلاك اٌلهاٍبد ٚ ا٨ؽظبئ١بد 

اٌلٚي ِٓ ؽ١ش أزشبه اٌفَبك ثٙب ٚ ٟ٘ ِّضٍخ فٟ أغٍت كٚي  ٚ اٌغلاٚي اٌقبطخ ثزور١ت

اٌؼبٌُ ِٓ ث١ٕٙب اٌغيائو )عّؼ١خ اٌغيائو ٌّىبفؾخ اٌفَبك( ٚ روٜ إٌّظّخ أٔٗ ٨ ٠ّىٓ ِىبفؾخ 

 اٌفَبك ئ٨ ِٓ ف٩ي : 

ٔشو اٌزمبه٠و اٌّزؼٍمخ ثبٌفَبك ٚ فؼؼ اٌغٙبد اٌزٟ رّبهٍٗ ٍوا ٚ ػ١ٔ٩خ ٌي٠بكح  -

 فوٚع اٌم١ِٛخ ٌٍّٕظّخ فٟ اٌلٚي اٌّقزٍفخ .اٌٛػٟ ِٓ ف٩ي اٌ

ٚ اٌزؼ١ٍُ ٚ اٌمؼبء ئػلاك كهاٍبد ١ِلا١ٔخ ػٓ اٌفَبك ػٍٝ َِزٜٛ اٌظؾخ ٚ اٌزوث١خ  -

 ٚ اٌشوؽخ ٚ ػمل إٌلٚاد ٌّٕبلشخ ظب٘وح اٌفَبك ٚ ٍجً ِٛاعٙزٙب .

 أهذافهب : 

 ٠ؾ١ؾ ثمؼب٠ب اٌفَبك فٟ اٌلٚي . ٞافزواق علاه اٌظّذ اٌن -

 ػٍٝ اٌّي٠ل ِٓ اٌشفبف١خ ٚ اٌزؼبْٚ فٟ ِىبفؾخ اٌفَبك .فٍك ِٕبؿ لبكه  -

ى٠بكح اٌٛػٟ ٌلٜ اٌوأٞ اٌؼبَ ٔز١غخ ٌزفشٟ ظب٘وح اٌفَبك ٚ ِب ٔزظ ػٕٙب ِٓ أػواه  -

 رإكٞ اٌٝ رأفو اٌز١ّٕخ فٟ ع١ّغ اٌّغب٨د .

اٌؼًّ ػٍٝ ى٠بكح اٌولبثخ اٌّووي٠خ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚ اٌؼبٌّٟ ٌٍمؼبء ػٍٝ  -

 ظب٘وح اٌفَبك .

 ِؾبٌٚخ ئكهان ٚالغ اٌفَبك فٟ اٌؼبٌُ . -

ٌفذ ئٔزجبٖ اٌظؾبفخ ٚ ٍٚبئً ا٨ػ٩َ ٌمؼب٠ب اٌفَبك ِٓ أعً ر٠ٕٛو اٌوأٞ اٌؼبَ  -

 اٌّؾٍٟ ٚ اٌؼبٌّٟ .

 يُظًت انشفبفيت انذونيت :  مآنيبث عً

رظله ِٕظّخ اٌشفبف١خ اٌل١ٌٚخ ٠ٍٕٛب ِإشو اٌشفبف١خ أٚ إٌظوح ٌٍفَبك ٌزؼىٌ كهعخ اٌزؾَٓ 

هٍبد ا٦كاهح اٌؾى١ِٛخ ٚ اٌشووبد اٌؼب١ٌّخ ٌغوع رؼي٠ي اٌشفبف١خ ٚ عٙٛك ِؾبهثخ فٟ ِّب

شوػذ إٌّظّخ فٟ ئطلاه رمبه٠و ٠ٍٕٛخ ؽٛي ِؼل٨د اٌفَبك  2001اٌفَبك اثزلاءا ِٓ ٍٕخ 

 فٟ كٚي اٌؼبٌُ ثاػزّبك ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّإشواد ٟ٘ : 

 ِإشو ِلهوبد اٌفَبك . -

 اٌزمو٠و اٌؼبٌّٟ اٌشبًِ . -

 كافؼٟ اٌوشبٚٞ . ِإشو -



  : يؤشر يذركبث انفسبدCPI Corruption Perceptions Index  

٠م١ُ ٘نا اٌّإشو ٚ ٠ورت اٌلٚي رجؼب ٌلهعخ ئكهان ٚعٛك اٌفَبك ث١ٓ اٌَّإ١ٌٚٓ ا١ٌَب١١ٍٓ فٟ 

اٌلٌٚخ ئم ٠مَٛ اٌّإشو ػجو ِغّٛػخ ِٓ اٌَّٛكاد ٚ ِظبكه ِؼٍِٛبد ِؼزّلح رؾل٠ل ِلٜ 

ٚ كهعخ رأص١وٖ فٟ ِٕبؿ ا٨ٍزضّبه وأؽل اٌؼٛائك كافً اٌلٌٚخ ثؾ١ش  رفشٟ اٌفَبك فٟ اٌلٌٚخ

كاهاد اٌؾى١ِٛخ اٌّؼ١ٕخ ٚ ١ٓ ٚ ا٤عبٔت ٚ اٌّزؼب١ٍِٓ ِغ ا٨روطل آهاء اٌَّزضّو٠ٓ اٌّؾ١ٍ

اٌّزجؼخ ٚ كهعخ اٌّؼبٔبح اٌزٟ ٠زؼوػْٛ ٌٙب فٟ رٕف١ن  اٌقجواء ٚ اٌّؾ١ٍٍٓ ؽٛي ا٨عواءاد

 ٔظورُٙ فٟ ِلٜ رفشٟ اٌفَبك . ِشبه٠ؼُٙ ٚ رّيط آهائُٙ ؽٛي

ٔمطخ  100ثّؼٕٝ أْ اٌلٌٚخ اما ؽظٍذ ػٍٝ  100اٌٝ  0رٕؾظو ل١ّخ ٘نا اٌّإشو ث١ٓ 

فّؼٕٝ مٌه أْ ٘نٖ اٌلٌٚخ ٔظ١فخ رّبِب ِٓ اٌفَبك ٚ ثٙب كهعخ شفبف١خ ػب١ٌخ أِب اٌلٌٚخ اٌزٟ 

اٌقبػؼخ ٌٍفَبك ٘نا ِؼٕبٖ أْ ع١ّغ ا٤ػّبي ٚ اٌظفمبد فٟ ٘نٖ اٌلٌٚخ  0رؾظً ػٍٝ رمل٠و 

 ٚ اٌوشٛح ٚ ثٙب كهعخ فَبك ػب١ٌخ .

  : انتقرير انعبنًي انشبيم عٍ انفسبدGCR Global Corruption  

٠ووي ٘نا اٌزمو٠و وً ٍٕخ ػٍٝ لطبع ُِٙ ِٓ اٌمطبػبد اٌؼ١ِّٛخ اٌٙبِخ فٟ اٌلٌٚخ ِض٩ 

مو٠و اٌَبكً اٌفَبك فٟ ِغبي اٌوػب٠خ اٌظؾ١خ أِب اٌز 2005رٕبٚي اٌزمو٠و اٌقبٌِ فٟ ٍٕخ 

 فزؼوع ٌٍفَبك فٟ إٌظبَ اٌمؼبئٟ ...  2006فٟ ٍٕخ 

  : يؤشر دافعي انرشبوي 

٠ؼل ِإشو كفغ اٌوشٛح ِم١بٍب ِى٩ّ ٌّإشو ِلهوبد اٌفَبك ِٓ ف٩ي ِوالجخ اٌشووبد 

ا٤عٕج١خ اٌىجوٜ اٌزٟ رمَٛ ثلفغ اٌوشبٚٞ ٌٍَّإ١ٌٚٓ اٌؾى١١ِٛٓ فٟ اٌلٚي ا٤فوٜ ٌز١ًَٙ 

ِٕزغبرٙب ٌزٍه اٌلٚي ٚ اٌفوق ث١ٓ ِإشو ِلهوبد اٌفَبك ٚ ِإشو كافؼٟ أػّبٌٙب ٚ رظل٠و 

اٌوشٛح ٠ىّٓ فٟ اْ ا٤ٚي ٠ش١و اٌٝ َِز٠ٛبد اٌفَبك ا٦عّب١ٌخ اٌَبئلح فٟ اٌلٚي أِب اٌضبٟٔ 

٠ووي ػٍٝ ِلٜ ١ًِ اٌشووبد فٟ اٌلٚي اٌىجوٜ اٌٝ كفغ اٌوشٛح فٟ اٌقبهط ٚ ثبٌزبٌٟ رم١١ُ 

 كٚه اٌّٛهك ٌٍفَبك .

 انًُظًت انعبنًيت نهبرنًبَييٍ ضذ انفسبد : -3

رأٍَذ ٘نٖ إٌّظّخ فٟ ِإرّو ثوٌّبٟٔ كٌٟٚ ػمل فٟ وٕلا ٚ ٟ٘ ِٕظّخ ِؼ١ٕخ ثزؼي٠ي 

 ثٍلا . 72ثوٌّبٟٔ ِٓ  250ِجبكب اٌَّأٌخ ٚ إٌيا٘خ ٚ اٌشفبف١خ ٚ لل رٍٛؼذ ٌزظُ أوضو ِٓ 



ٚ رمَٛ إٌّظّخ ثلٚه اٌز١َٕك اٌؼبٌّٟ ث١ٓ ِقزٍف اٌجوٌّب١١ٔٓ أِب فوٚػٙب ا٦ل١ّ١ٍخ فزؼًّ 

للهح اٌجوٌّب١١ٔٓ فٟ ِٛاعٙخ لؼب٠ب اٌفَبك ٚ رَؼٝ إٌّظّخ اٌٝ رؾم١ك ا٤٘لاف ػٍٝ رفؼ١ً 

 اٌزب١ٌخ : 

 ٚػغ ك١ًٌ ٌٍجوٌّب١١ٔٓ ٌى١ف١خ ا١ٌَطوح ػٍٝ اٌفَبك . -

 ١ٓ ػٍٝ ِٛػٛع اٌّٛاىٔخ ٚ اٌّوالجخ اٌّب١ٌخ .رٛف١و ِبكح رله٠ج١خ ٌٍجوٌّب١ٔ -

 ئطلاه ِلٚٔخ ٍٍٛن ٌٍجوٌّب١١ٔٓ ٚ ل١بً أكاء كٚه اٌولبثخ ٌٍجوٌّب١١ٔٓ . -

 انبُك انذوني :  -4

اٌّزقظظخ فٟ ا٤ُِ اٌّزؾلح اٌّؼ١ٕخ ثَّبئً اٌز١ّٕخ ٚ لل ثلأ ٔشبؽٗ فٟ ٘ٛ أؽل اٌٛوب٨د 

ػّبه أػمبة إٌياػبد ٘ٛ ِٛػغ روو١ي ئػّبه أٚهٚثب ثؼل اٌؾوة اٌؼبٌّٟ اٌضب١ٔخ ٚ ٠ؼل ا٦

ػبَ ٌٕشبؽ اٌجٕه ٔظوا اٌٝ اٌىٛاهس اٌطج١ؼ١خ ٚ اٌطٛاهب ا٦َٔب١ٔخ ٚ اؽز١بعبد ئػبكح اٌزأ١ً٘ 

 ا٩ٌؽمخ ٌٍٕياػبد اٌزٟ رإصو ػٍٝ ا٨لزظبك٠بد إٌب١ِخ فٟ ِوؽٍخ اٌزؾٛي .

ٚ ٌىٓ اٌجٕه ا١ٌَٛ ىاك ِٓ روو١يٖ ػٍٝ رقف١ف ؽلح اٌفمو وٙلف ٍِٛغ ٌغ١ّغ أػّبٌٗ ٚ ٠ووي 

عٙٛكٖ ػٍٝ رؾم١ك ا٤٘لاف ا٦ّٔبئ١خ ٥ٌٌف١خ اٌزٟ رّذ اٌّٛافمخ ػ١ٍٙب ِٓ ؽوف أػؼبء 

 . 2000ا٤ُِ اٌّزؾلح ػبَ 

ٔفن ِٕن ٍٕٛاد  ٚ رغله ا٦شبهح اٌٝ أْ اٌجٕه اٌلٌٟٚ لل أكهن ِجىوا أ١ّ٘خ ِىبفؾخ اٌفَبك ٚ

ئعواءاد ٚ اٍزوار١غ١بد ٌغوع َِبػلح اٌلٚي فٟ ِٛاعٙخ اٌفَبك ٚ اٌؾل ِٓ آصبهٖ اٌٍَج١خ 

ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ا٨لزظبك٠خ ٚ لل ػًّ اٌجٕه اٌلٌٟٚ ػٍٝ ِىبفؾخ أشىبي اٌفَبك ٚ ا٨ؽز١بي 

غؼ فٟ رطج١ك فٟ اٌّشبه٠غ اٌزٟ ٠ٌّٛٙب ٚ رمل٠ُ اٌؼْٛ ٌٍلٚي إٌب١ِخ اٌزٟ رىبفؼ اٌفَبك ٚ رٕ

 ثواِظ ئط٩ؽ١خ رّىٕٙب ِٓ ا٨ٍزفبكح ِٓ لوٚع اٌجٕه ثظٛهح أفؼً .

فطخ ٌَّبػلح اٌلٚي فٟ ِٛاعٙخ اٌفَبك ٚ ِؾبطورٗ  1996ٚ رجٕٝ اٌجٕه اٌلٌٟٚ ِٕن ػبَ 

 ص٩صخ ػٕبطو ٟ٘ :  رزؼّٓ

 رشق١ض ظب٘وح اٌفَبك ٚ أٍجبثٙب ٚ ػٛالجٙب . -

 ٟ اٌزشو٠ؼ١خ ٚ ا٦كاه٠خ ٚ ا٨لزظبك٠خ .ئكفبي ئط٩ؽبد ػٍٝ أٔظّخ اٌلٌٚخ ِٓ إٌٛاؽ -

ئشوان اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ٚ إٌّظّبد غ١و اٌؾى١ِٛخ ٚ ٍٚبئً ا٨ػ٩َ فٟ ِىبفؾخ  -

 اٌفَبك .

 ِـ  2001ٚ فٟ اؽبه ِىبفؾخ اٌفَبك اٍزؾلس اٌجٕه اٌلٌٟٚ ٍٕخ 

  : إدارة انُزاهت انًؤسسيت 



اٌفَبك فٟ اٌّشبه٠غ اٌزٟ ٠ٌّٛٙب رؼطٍغ ٘نٖ ا٦كاهح ثَّإ١ٌٚخ اٌزؾم١ك فٟ ِياػُ ا٨ؽز١بي ٚ 

ٌّزقظظخ ثبٌؼمٛثبد فٟٙ رؼًّ ػٍٝ ٚ رؾ٠ًٛ ٔزبئظ اٌزؾم١مبد اٌٝ اؽلٜ ٌغبٔٗ ااٌجٕه 

زؾم١ك فٟ اكػبءاد ا٨ؽز١بي ٚ اٌفَبك فٟ ػ١ٍّبد ِغّٛػخ اٌجٕه اٌلٌٟٚ فؼ٩ ػٍٝ ٌا

ٌؾّب٠خ ِظب٘و ٍٛء رظوف اٌّٛظف١ٓ وّب رَبػل ٘نٖ ا٦كاهح ػٍٝ رؼي٠ي اٌغٙٛك اٌٛلبئ١خ 

أِٛاي اٌجٕه ٚ ا٤ِٛاي اٌّٛوٍخ ئ١ٌٙب ِٓ ٍٛء ا٨ٍزقلاَ ٚ اٌفَبك فٟ ػ١ٍّبرٙب ؽزٝ رزأول ِٓ 

أْ أِٛاي اٌجٕه رَزقلَ ٥ٌغواع اٌّمظٛكح وزقف١ف ؽلح اٌفمو ٚ ى٠بكح ا٨ىك٘به ٚ 

 ا٨ٍزمواه فٟ اٌجٍلاْ اٌفم١وح .

ٚ  ب٠ً فٟ اٌّشزو٠بد ٚ اٌزٛاؽإب اٌزؾٚ ِىبفؾخ اٌفَبك ٚ ا٨ؽز١بي اٌنٞ ٠أفن ػلح اشىبي ِٕٙ

اٌؼ٨ّٛد غ١و اٌمب١ٔٛٔخ ٚ اٌوشبٚٞ ٚ ئٍبءح اٍزقلاَ ا٤طٛي اٌّب١ٌخ ٚ ػلَ كلخ اٌج١بٔبد 

 ....اٌـ

ٚ ٠ؼًّ اٌجٕه فٟ اؽبه شووبد ِغ أطؾبة اٌّظٍؾخ ا٢فو٠ٓ ٚ شووبد اٌمطبع اٌقبص ٚ 

اٌّؼ١ٕخ ثّىبفؾخ  ّجبكهادثظٛهح ٔشطخ فٟ رشغ١غ إٌِظّبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ وّب ٠شبهن 

ِٕٙب ئرفبل١خ ِىبفؾخ هشٛح اٌّٛظف١ٓ اٌؼ١١ِّٛٓ ٚ ٠ؼًّ اٌجٕه ثظٛهح ٚص١مخ ِغ اٌفَبك ، 

 اٌؼل٠ل ِٓ إٌّظّبد ٚ اٌشجىبد إٌّب٘ؼخ ٌٍفَبك ِضً ِٕظّخ اٌشفبف١خ اٌل١ٌٚخ .

  : يببدرة استعبدة الأصىل انًسروقت 

لبَ اٌجٕه اٌلٌٟٚ ثزلش١ٓ ِجبكهح اٍزؼبكح ا٤طٛي اٌَّوٚلخ ٚ مٌه  2007فٟ ٍجزّجو 

ثّشبهوخ ا٤ُِ اٌّزؾلح ثغ١خ َِبػلح اٌجٍلاْ إٌب١ِخ ػٍٝ اٍزوكاك ا٤طٛي اٌزٟ ٍولٙب ىػّبء 

فبٍلْٚ ٚ َِبػلرٙب ػٍٝ اٍزضّبه ٘نٖ ا٤طٛي فٟ ثواِظ ئّٔبئ١خ فؼبٌخ ٚ ٌٍفَبك اٌنٞ ٠مغ 

بق اٌٛاٍغ آصبه وج١وح ػٍٝ اٌز١ّٕخ ٚ ٌنا فاْ هكع ٘نٖ اٌغو٠ّخ ٠ّضً أ٠ٌٛٚخ ػٍٝ ٘نا إٌط

ٌٍجٕه اٌلٌٟٚ ٚ غ١وٖ ِٓ إٌّظّبد اٌّؼ١ٕخ ثبٌز١ّٕخ ٚ ٘لفٗ ػلَ رٛف١و ا٩ٌّم ا٢ِٓ ٌؼبئلاد 

ٚ رمل٠ُ اٌَّبػلح اٌفَبك ٚ رَزٙلف ٘نٖ اٌّجبكهح رلػ١ُ ِإٍَبد اٌّؾبٍجخ فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ 

د اٌّإ١ٍَخ ثغوع هطل ا٤ِٛاي اٌَّوٚلخ ٚ اٍزؼبكرٙب وّب رٕبشل اٌّجبكهح ٌزؼي٠ي اٌملها

اٌلٚي اٌّزملِخ ا٦ٍواع ثبٌَّبػلح فٟ ئػبكح ا٤طٛي اٌَّوٚلخ ٚ رلػٛا اٌٝ ى٠بكح اٌزؼبْٚ 

 ػٍٝ اٌظؼ١ل٠ٓ اٌؼبٌّٟ ٚ اٌضٕبئٟ .

اٌجٕه اٌلٌٟٚ ٌٍفَبك ِٓ ف٩ي كػّٗ ٌٕظبَ ا٦كاهح اٌؼبِخ ٚ ٚػغ ِشبه٠غ ٚ ثواِظ  ثزظلٞ

رَزٙلف رؾ١َٓ شفبف١خ ئكاهح ا٤ِٛاي اٌؼبِخ ٚ ئكاهح اٌؼوائت ٚ اٌغّبهن ٚ رؼي٠ي أكاء 

 عٙبى اٌقلِخ اٌّل١ٔخ .

ٌلٚي ٚ َِبٔلح ػ١ٍّبد ا٦ط٩ػ اٌمبٟٔٛٔ ٚ اٌمؼبئٟ ا٩ٌىِخ ٌي٠بكح فؼب١ٌخ ا٨لزظبك فٟ ا

 إٌب١ِخ .



 ٚ لل رؼّٕذ فطخ اٌجٕه اٌلٌٟٚ ٌّىبفؾخ اٌفَبك اٌزؾون ػّٓ ص٩س عٙبد ٟ٘ : 

َِبػلح اٌلٚي اٌّمزوػخ ػٍٝ ِؾبهثخ اٌفَبك ػٓ ؽو٠ك ر٠ًّٛ اٌجواِظ اٌزٟ ٠ٕفك  .1

 ػ١ٍٙب اٌجٕه ٚ رزؼّٓ اط٩ػ شإْٚ اٌؾىُ فٟ اٌلٌٚخ .

 ١خ ٌّؾبهثخ اٌفَبك .رقف١ف ا٦لواع ثبٌَٕجخ ٌٍلٚي اٌزٟ ٨ رجني عٙٛكا وبف .2

 اٌَّبػلح فٟ اٌزٛػ١خ ثأفطبه اٌفَبك ٚ ٚػغ ارفبل١بد ك١ٌٚخ ٌّؾبهثزٗ . .3

 مخ ثّىبفؾخ اٌفَبك أهثؼخ أِٛه أٍب١ٍخ ٟ٘ : ٍؼاٌجٕه ٠غَل فٟ اٍزوار١غ١زٗ اٌّز اْٚ ثنٌه ف

 ِزبثؼخ أشىبي ا٨ؽز١بي ٚ اٌفَبك فٟ اٌّشوٚػبد اٌزٟ ٠ٌّٛٙب اٌجٕه . -

 ب١ِخ اٌزٟ رؼزيَ ِىبفؾخ اٌفَبك .رمل٠ُ اٌؼْٛ ٌٍلٚي إٌ -

٠ؼزجو اٌجٕه عٙٛك ِىبفؾخ اٌفَبك شوؽب أٍب١ٍب ٌزمل٠ُ فلِبرٗ ٚ ١ٍبٍبرٗ ٚ ِٕؼ  -

 اٌموٚع اٌجٕى١خ اٌّقزٍفخ .

 ٠ملَ اٌجٕه ػٛٔب ٌٍغٙٛك اٌل١ٌٚخ ٌّىبفؾخ اٌفَبك . -

 صُذوق انُقذ انذوني :  -5

٠ؼزجو طٕلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ ِٓ إٌّظّبد اٌل١ٌٚخ اٌؾى١ِٛخ اٌّؼ١ٕخ ثّىبفؾخ اٌفَبك ٚ اٌزو٠ٚظ 

١ٌ٢بد ٚ ِجبكب اٌؾىُ اٌواشل ٚ ٠َبػلٖ فٟ مٌه ط٩ؽ١برٗ اٌٛاٍؼخ فٟ ِغبي ِوالجخ 

ا١ٌَبٍبد اٌّب١ٌخ ٚ ا٨لزظبك٠خ ٍٛاء ػٍٝ طؼ١ل اٌلٚي ا٤ػؼبء أٚ ػٍٝ اٌظؼ١ل اٌؼبٌّٟ ٚ 

 ٚظبئف رّىٕٗ ِٓ اٌزؼبًِ ِغ لؼب٠ب اٌفَبك ٚ ٟ٘ : ٠ّبهً ص٩س 

  : وظيفت استشبريت 

ٚ اٌزٟ رّىٕٗ ِٓ رمل٠ُ اٌّشٛهح ٚ ئػلاك ا٩ٌّؽظبد اٌزٟ ٠وا٘ب ػوٚه٠خ ٌزظؾ١ؼ ا١ٌَبٍبد 

ا٨لزظبك٠خ ٚ اٌّب١ٌخ ؽ١ش ٠مَٛ فو٠ك ِٓ اٌقجواء ثي٠بهاد كٚه٠خ ٌٍلٚي ا٤ػؼبء ٌغّغ 

فبف١خ ِٓ ف٩ي شُ أْ لؼ١خ اٌٍرٕف١ن رٍه ا١ٌَبٍبد ِغ اٌؼ اٌج١بٔبد ٚ ِٕبلشخ اٌَّإ١ٌٚٓ ػٓ

رٛف١و اٌّؼٍِٛبد ا٩ٌىِخ ٚ اٌظؾ١ؾخ ثب٦ػبفخ اٌٝ اٌَّبءٌخ ٚ اٌّؾبٍجخ ٌٙب ِىبٔخ ِّٙخ فٟ 

 ٘نٖ إٌّبلشبد ِٓ أعً وشف ِّبهٍبد اٌفَبك اٌزٟ رؼ١ك ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ .

 : انىظيفت الاقراضيت 

 ارقبمؽ١ش ٠زّىٓ طٕلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ ِٓ ف٩ي ٘نٖ اٌٛظ١فخ فٟ ؽًّ اٌؾىِٛبد ػٍٝ 

ئعواءاد ٚ ٍٓ لٛا١ٔٓ رؼّٓ للها ِؼ١ٕب ِٓ اٌشفبف١خ ٚ اٌّظلال١خ ٚ افؼبع ثؼغ 

 اٌمطبػبد اٌزٟ رٌّ ػًّ اٌظٕلٚق ٌٍَّبءٌخ اٌّجبشوح .

 



  : انىظيفت انفُيت 

ثٍٛغ اٌلٚي ا٤ػؼبء أْ روعغ ٌٙب ئما أهاكد ٠ؼزجو اٌظٕلٚق َِزٛكػب ٌقجواد ف١ٕخ ٘بئٍخ 

ِٓ اعً رؼي٠ي للهارٙب ػٍٝ رظ١ُّ ٚ رٕف١ن ا١ٌَبٍبد اٌّب١ٌخ ٚ ا٨لزظبك٠خ ٚ اٌؼو٠ج١خ ٚ 

أشبء اٌّإٍَبد ٚ ا٤عٙيح اٌّؾ١ٍخ اٌَّإٌٚخ ػٓ رٕف١ن ٘نٖ ا١ٌَبٍبد ثب٦ػبفخ اٌٝ و١ف١خ 

بءٌخ ِٓ أعً اٌزظلٞ ٌّقزٍف أشىبي ئػلاك ا٦ؽظبءاد ٚ اٌج١بٔبد ٚ رؼي٠ي اٌشفبف١خ ٚ اٌَّ

 اٌفَبك .

شوٚؽب أوضو رشلكا ٚ ِٛػٛػ١خ فٟ ِٕؼ  1997وّب رجٕٝ طٕلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ ِٕن ػبَ 

َِبػلارٗ ٚ لوٚػٗ ٚفك ػٛاثؾ ِىبفؾخ اٌفَبك ِضً : أْ اٌظٕلٚق ١ٍزٛلف ػٓ ِٕؼ 

غبٚى ِشبوٍٙب َِبػلارٗ اٌّب١ٌخ ٠٤خ كٌٚخ ٠ضجذ أْ اٌفَبك ف١ٙب ٠ؼ١ك اٌغٙٛك اٌقبطخ ثز

 ا٨لزظبك٠خ .

ؽب٨د اٌفَبك اٌّزؼٍمخ ثزؾ٠ًٛ ا٤ِٛاي اٌؼبِخ اٌٝ غ١و اٌّغب٨د اٌّؾلكح ٚ ؽلك اٌظٕلٚق 

ٌٙب ٚ رٛهؽ اٌّٛظف١ٓ اٌو١١ٍّٓ فٟ ػ١ٍّبد رؾب٠ً عّوو١خ أٚ ػو٠ج١خ ٚ ئٍبءح اٍزقلاَ 

ٌّشوف١ٓ ػٍٝ اؽز١بؽ اٌؼ٩ّد اٌظؼجخ ِٓ لجً ٘إ٨ء اٌّٛظف١ٓ ٚ اٍزغ٩ي اٌٍَطخ ِٓ لجً ا

اٌّظبهف ئػبفخ اٌٝ اٌّّبهٍبد اٌفبٍلح فٟ ِغبي رٕظ١ُ ا٨ٍزضّبه ا٤عٕجٟ اٌّجبشو وّب 

ارقن اٌظٕلٚق ِٛلفب ؽبىِب ِٓ اٌلٚي اٌزٟ رؼزجو هشٛح اٌّٛظف١ٓ اٌؾى١١ِٛٓ فٟ اٌلٚي 

 ا٤فوٜ ٔٛػب ِٓ ٔفمبد روٚط ٥ٌػّبي رَزٛعت ئػفبئٙب ِٓ اٌؼوائت .

 ( OCEDالاقتصبديت : )يُظًت انتعبوٌ و انتًُيت  -6

٘لفٙب ٘ٛ رؾف١ي اٌزملَ ا٨لزظبكٞ ٚ  1961ٟ٘ ِٕظّخ ئلزظبك٠خ ؽى١ِٛخ ك١ٌٚخ رأٍَذ ػبَ 

اٌزغبهح اٌؼب١ٌّخ ٚ رؼل ِٕزلٜ اٌجٍلاْ اٌزٟ رظف ٔفَٙب ثبٔٙب ٍِزيِخ ثبٌل٠ّمواؽ١خ ٚ الزظبك 

جؾش ػٓ ئعبثبد ٌٍّشبوً اٌّشزووخ ٌٌّمبهٔخ اٌزغبهة ٚ ا١ٌَبٍبد ٚ ااٌَٛق ٚ رٛفو ِٕظخ 

ٚ ٟ٘ ثنٌه لل اػطٍؼذ ثلٚه ل١بكٞ ِٓ إٌبؽ١خ اٌل١ٌٚخ فٟ ٔطبق ِىبفؾخ اٌوشٛح ٚ اٌفَبك 

 ٚ رزووي أُ٘ اٌغٙٛك اٌزٟ لبِذ ثٙب ف١ّب ٠ٍٟ :  1989ِٕن ػبَ 

اٌوشٛح فٟ رجبك٨د ا٤ػّبي اٌل١ٌٚخ : ؽ١ش أطلهد ِب ٠ؼوف ثـ " رٛط١بد اٌؼبَ  -

ٛح فٟ رجبك٨د ا٤ػّبي اٌل١ٌٚخ " ؽ١ش كػذ اٌلٚي ا٤ػؼبء اٌٝ ثشأْ اٌوش 1994

رؾل٠ل ِؼب١٠و فبػٍخ ٌّؾبهثخ هشٛح اٌّٛظف١ٓ اٌو١١ٍّٓ ا٤عبٔت ٚ لل رُ ِواعؼخ 

 . 1997اٌزٛط١بد اٌَبثمخ ٍٕخ 

"  1996اٌٌّّٛخ ثبٌَّبػلاد ؽ١ش أطلهد إٌّظّخ فٟ ِبٞ اٌفَبك فٟ اٌّشزو٠بد  -

فَبك فٟ اٌّشزو٠بد اٌٌّّٛخ ثبٌَّبػلاد ٚ اٌزٟ رلػٛا اٌزٛط١بد اٌقبطخ ثّىبفؾخ اٌ



اٌٝ اػزّبك ِغّٛػخ ِٓ اٌزلاث١و ٌّٕغ اٌّّبهٍبد اٌفبٍلح فٟ اٌّشزو٠بد اٌزٟ ٠زُ 

 ر٠ٍّٛٙب ثَّبػلاد فبهع١خ " .

 انًُظًت انذونيت نهشرطت انجُبئيت :  -7

ا٨لزظبكٞ ٚ رجؼبد ػقّخ ف١ّىٓ أْ ٠يػيع ا٨ٍزمواه ا١ٌَبٍٟ ٚ ثّب أْ ٌٍفَبك 

ا٨عزّبػٟ ١ٌظً فٟ ٔٙب٠خ اٌّطبف اٌٝ رٙل٠ل ٩ٍِخ ٚ آِ اٌّغزّغ ثأٍوٖ وّب أْ اٌفَبك 

ة ٤ْ رٛاؽإ اٌَّإ١ٌٚٓ ٠قٍك ث١ئخ فظجخ ٌزفشٟ ا٤ٔشطخ ا٨عوا١ِخ إٌّظّخ ٚ ونٌه ا٦ه٘ب

 َبػل اٌّغو١ِٓ فٟ أٔشطزُٙ غ١و اٌّشوٚػخ ٚ اٌظفمبد اٌزٟ ٠شٛثٙب اٌفَبك ٠ّىٓاٌفبٍل٠ٓ ٠

أْ رؼجو ؽلٚك ثٍلاْ ػل٠لح ا٨ِو اٌنٞ ٠غؼً رؾم١مبد اٌشوؽخ ا٩ٌؽمخ ؽ٠ٍٛخ ٚ شبئىخ ٚ فٟ 

 .ػٍٝ٘نا اٌظلك ٠ؼًّ ا٨ٔزوثٛي اٌلٌٟٚ فٟ ٍج١ً ِىبفؾخ اٌفَبك 

 : إعبدة الأيىال انعبيت انًسروقت 

ٌّٕشأ ٚ ٠مَٛ ا٨ٔزوثٛي ثّجبكهح رزجغ ا٤ِٛاي اٌؼبِخ ٚ اٌَّوٚلخ ٚ ػجطٙب ٚ اػبكرٙب اٌٝ ثٍل ا

رٛفو اٌشجىخ اٌؼب١ٌّخ ٌغٙبد ا٦رظبي اٌّؼ١ٕخ ثّىبفؾخ اٌفَبك ٚ ئٍزوكاك ا٤طٛي ِٕظخ إِٓخ 

ٌزجبكي اٌّؼٍِٛبد ِٓ اعً اٍزوكاك ػبئلاد اٌغو٠ّخ ٚ روِٟ ٘نٖ اٌّجبكهح ػٍٝ رغ١ّل 

ا٤طٛي ٚ ػجؾ ا٤ِٛاي اٌَّوٚلخ ٚ ِظبكهرٙب ٚ اٍزوكاك٘ب ٚ ر١َو رجبكي اٌّؼٍِٛبد 

 ىً ِأِْٛ ث١ٓ عٙبد ا٨رظبي فٟ أعٙيح ِىبفؾخ اٌفَبك ٚ اٍزوكاك ا٤طٛي .اٌؾَبٍخ ثش

٠ؼزجو ثبة اٌؼؼ٠ٛخ ِفزٛػ فٟ اٌشجىخ اٌؼب١ٌّخ  : انشبكت انعبنًيت نجهبث الاتصبل -

ٌغٙبد ا٨رظبي أِبَ ع١ّغ اٌلٚي ا٤ػؼبء فٟ ا٨ٔزوثٛي ٚ ِٓ ف٩ي لٕٛاد 

 ا٨ٔزوثٛي ٠ّىٓ ٌغٙبد ا٨رظبي اٌَّغٍخ اٌٛطٛي اٌٝ : 

 . ِؼٍِٛبد فبطخ ثغٙبد ا٨رظبي ا٤فوٜ ٚ رفبط١ً ا٨رظبي ثٙب 

 اٌمؼبئ١خ اٌّؼزّلح فٟ اٌجٍلاْ ا٤ػؼبء . ا٤ؽو اٌزشو٠ؼ١خ ٚ ا٦كاه٠خ ٚ اٌزؾم١م١خ ٚ 

 . لبئّخ اٌزلاث١و ا٠ٌٛٚ٤خ اٌّطٍٛة ارقبم٘ب فٟ ئؽبه رؾم١ك ثشأْ اٍزوكاك ا٤طٛي 

ٔغبػ اٍزوكاك ا٤طٛي ػٍٝ اعواء رؾم١ك شبًِ ٚ ِٛصك فٟ اٌمؼب٠ب اٌؼبثوح ٚ ٠زٛلف 

 و اٌو١ٍّخ .١خ ٚ غ١ٍّٛف١و ا٤كٌخ ِٓ ف٩ي اٌمٕٛاد اٌوٌٍؾلٚك ػٍٝ ا٨ٍزؼلاك ٌز

ٚ فٟ ِغبي ِىبفؾخ اٌفَبك فاْ ا٨ٔزوثٛي ٠زؼبْٚ ِغ ػلك ِٓ ا١ٌٙئبد اٌٛؽ١ٕخ ٚ ا٦ل١ّ١ٍخ ٚ 

 ( .IRCLCاٌل١ٌٚخ ِضً اٌّووي اٌلٌٟٚ ٌز١َٕك ِىبفؾخ اٌفَبك )

٘نٖ ِجبكهح شواوخ ث١ٓ ِجبكهح ٍزبه ٚ ا٨ٔزوثٛي  شبكت جهبث الاتصبل انعبنًيت :  -

وبٔذ لل اٍزؾلصذ ٌزشغ١غ أعٙيح اٌمبْٔٛ ٚ اٌى١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثبٌفَبك ٚ عٙبد 

ا٨رظبي ٟ٘ ػجبهح ػٓ أشقبص ٠ؼٍّْٛ فٟ ِغبي ِىبفؾخ اٌفَبك ٚ ٠شىٍْٛ شجىخ 



٠ّىٓ اٌٛطٛي ا١ٌٙب ِٓ ف٩ي  2009ك١ٌٚخ ِٓ اٌقجواء أؽٍمٙب ا٨ٔزوثٛي ٍٕخ 

 ِٕظِٛخ ا٨ٔزوثٛي اٌؼب١ٌّخ ٩ٌرظب٨د اٌّأِٛٔخ .


