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 تنفٍذ انؼمذ الإداري

 

عبعددب  ددٙ أ خٔانًزًضهدد، داس٘ ػددٍ رُذٛددز انؼقددذ الإ خصددبس انًزشرجددر ذٚددذ اٜ إنددٗٔٚٓددذه ْددزا انج ددش 

 (حانًزؼبقدددذ خانًصددده ) خانؼبيددد حداسالإ : داس٘نزضايدددبد طدددم  دددشه يدددٍ  ش دددٙ انؼقدددذ الإحقدددٕا ٔا

 خنٕ دأػقذ ٚزضدًٍ ثُدٕدا رٛدش يداس٘ الإٌ انؼقذ أٔثًب ،  (حداسانًزؼبقذ يغ الإ)ًزؼبيم الاقزصبد٘ ٔان

ندٛظ  خانؼبي حداسَّ ٚشرت نلإإ  (عبنٛت انقبٌَٕ انؼبوأٔعبئم ٔ) خانؼبي خٔ يب ٚؼشه ثبيزٛبصاد انغهطأ

 : ْٙ خعبعٛأسثغ عهطبد أرزًضم  ٙ  تسهطاث استثنائًٍَب إ قط حقٕقب ٔ

 ٔانزٕجّٛ ٔالاششاه خانشقبث خعهط 

 داس٘رؼذٚم ثُٕد انؼقذ الإ خعهط 

 خداسٚٔطزا الإ خرٕقٛغ انؼقٕثبد انًبنٛ خعهط 

 (حداسنلإ حانًُذشد حسادانذغخ ثبلإ)داس٘ َٓبء انؼقذ الإإ خعهط 

 : عبعب  ًٛب ٚهٙأ ززًضم  حداسب حقٕا ٔانزضايبد انًزؼبقذ يغ الإيأ

 : ْٙ ةانمتؼالذ ةدارنتشاماث ػهى الإأانزٙ رًضم  ٙ َذظ انٕقذ  حداسحقٕا انًزؼبقذ يغ الإ

  نٗ إ خضب انًششٔع ثبلإ خ٘ ركهذأرُذٛز انؼقذ  خانًبنٙ ٔانز٘ ٚزكٌٕ يٍ ركهذانًقبثم

 حٔ انذبئذأْبيش انشثح 

  حداس٘ اخزلال نٓزا انزٕاصٌ رهزضو الإأ ؼُذ حذٔس ، انزٕاصٌ انًبنٙ نهؼقذ احزشاو 

 . لا رى  غخّإنٗ انؼقذ يٍ جذٚذ ٔإْزا انزٕاصٌ  حػبدإث حانًزؼبقذ

 : ْٙ ةانمتؼمذ ةدارحمىلا نلإزٙ رًضم  ٙ َذظ انٕقذ ٔان حداسانزضايبد انًزؼبقذ يغ الإ

 الانزضاو ثبنزُذٛز انشخصٙ نهؼقذ 

 احزشاو ثُٕد انؼقذ ٔالانزضاو ثٓب 

 ٌرقذٚى انضًب 

ًٕضٕع رُذٛز انؼقذ الإداس٘ : انغهطبد الاعزضُبئٛخ نلإداسح انًزؼبقذح ٔحقٕا يخطط رٕضٛ ٙ ن

 ٔانزضايبد  ش ٙ انؼقذ الإداس٘
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 : تملاحظ

رزًزددغ  حانًزؼبقددذ حداسٌ الإأحٛددش َلاحدد  ، داس٘  ش ددٙ انؼقددذ الإثددٍٛ  حلا ٕٚجددذ رددٕاصٌ ٔيغددبٔا

ٌ أ دٙ حدٍٛ ، ذدٕا ػهدٗ انًزؼبقدذٍٚ يؼٓدب ٔرز حيًٛدض خرجؼهٓب  دٙ يكبَد خثغهطبد ٔايزٛبصاد اعزضُبئٛ

يصددذس ٌ أٛددش ح،  تانؼمذٌ   تانؼذان  نكددٍ ْددزا لا ٚدد صش  ددٙ ،  خيبنٛدد خحقددٕا انًزؼبقددذ طهٓددب راد  جٛؼدد

س حقددٕا ٔانزضايددبد انًزؼبقددذ يددغ ٌ يصددذأ ددٙ حددٍٛ ،  تانؼام   تانمص  ه ْددٕ  خانؼبيدد حداسعددهطبد الإ

 . خػقذٚ خرٌ لا ٕٚجذ رٕاصٌ ثٍٛ انطش ٍٛ ٔنكٍ رٕجذ ػذانإ،  تانخاص تانمصه ْٕ  حداسالإ

 : فً انؼمذ الاداري تانؼام ةدارنلإ تانسهطاث الاستثنائٍ

ٔلا ًٚكددٍ ،  خانؼبيدد خٔيصددذسْب انًصدده ،  خانؼبيدد حداسْددٙ عددهطبد ٔايزٛددبصاد رزًزددغ ثٓددب الإ

 ٙ : ٙ د زش انششٔ  ٔرزًضم   حثُٕد ٔاسد ٙ ٓ،  انتفاوض حىنها

 انزُذٛدز ٔيدذٖ رٕا قٓدب يدغ خػًهٛد خيشاقج حداسصُبء رُذٛز انؼقذ ًٚكٍ نلإأ:  تىجٍهوان تانزلاب تسهط

انقدبٌَٕ رًبسعدٓب  ٗ َد إندلا ر زدبط  تمفتزض  خْٔدٙ عدهط، داس٘ يب ردى الارذدبا ػهٛدّ  دٙ انؼقدذ الإ

 خٌ يصدذسْب ْدٕ انًصده أطدٌٕ ، ُ  انؼقدذ ٔلا انقدبٌَٕ ػهٛٓدب ٌ ندى ٚدإانقدبٌَٕ حزدٗ ٔ حثقٕ حداسالإ

نكُددّ ًٚكُددّ انطؼددٍ  ددٙ ،  خالاػزددشاع ػهددٗ ْددزِ انغددهط حداسٔػهٛددّ لا ًٚكددٍ نهًزؼبقددذ يددغ الإ خانؼبيدد

ْدزِ  حداسٔرًدبسط الإ،  خْزِ انغهط خصُبء يًبسعأ حداسانزٙ قذ رصذسْب الإ خانقشاساد رٛش انًششٔػ

 . خانًٛذاَٛ خٔ ػٍ  شٚق انشقبثأيب ػٍ  شٚق ْٛئبرٓب إ خانغهط

 خْٕ انًصده  خٔيصذس ْزِ انغهط:  تانؼام ةدارنلإ ةانمنفزد ةرادداري بالإتؼذٌم انؼمذ الإ تسهط

صُددبء رُذٛددز انؼقددذ ٔأ حانًُذددشدسادرٓددب إٔث (حانًزؼبقددذ خانًصدده ) خانؼبيددح داسحٛددش رغددزطٛغ الإ خانؼبيدد

٘ يٍ انًذشٔع أثًٕجت انقبٌَٕ ٔثًٕجت انؼقذ  حداسنلإ خصبثز خْٔٙ عهط، داس٘ رؼذٚلاد ثُٕدِ الإ

ػدذو  خنكٍ ْزا لا ٚؼُدٙ اَدّ  دٙ حبند ، ان ق  ٙ رؼذٚم ثُٕد انؼقذ حداسٌ نلإأٌ ٚشد  ٙ د زش انششٔ  أ



 د. سحًبَٙ جٓبد                          يقٛبط : انقشاساد ٔانؼقٕد الإداسٚخ                                 

 

، انزؼدذٚم  خالاحزجبط ٔالاػزشاع ػهٗ عهط حاسدٌ نهًزؼبقذ يغ الإأ ٙ انؼقذ  خانُ  ػهٗ ْزِ انغهط

 . خانؼبي خْٕ انًصه  خَّ ٔطًب ثُُٛب يصذس ْزِ انغهطرنك ٞ

 : داريفً تؼذٌم انؼمذ الإ تانؼام ةدارالإ تحذود سهط

 : داس٘ ْٔٙٚجت احزشايٓب ػُذ رؼذٚم انؼقذ الإٔ انششٔ  انزٙ أٔٚقصذ ثٓزِ ان ذٔد انقٕٛد 

 رذشضددّ أأ٘  خانؼبيدد خنًقزضددٛبد ٔيزطهجددبد انًصدده  خٌ ٚكددٌٕ انزؼددذٚم اعددزجبثأ ٌ

 . خانؼبي خانًصه 

  نٗ رغٛٛش يٕضٕع انؼقذ الاداس٘إٌ لا ٚ د٘ انزؼذٚم أٚجت 

 ٔثبنزٕاصٌ انًبنٙ نهؼقذ حداسًظ انزؼذٚم ث قٕا انًزؼبقذ يغ الإٌ لا ٚأ ٚجت 

 صُددبء رُذٛددز انؼقددذ ٔقجددم انزغددهٛى أ٘ أيغددز ٛم ٌ ٚكددٌٕ انزؼددذٚم يًكُددب رٛددش أ ٚجددت

 نًششٔعا

  ٍثٓزا انزؼذٚم حداسشؼبس انًزؼبقذ يغ الإإلاثذ ي 

  32م   انم انىر رل    18 ةانم ادٔنقدذ َصدذ ، ٌ ٚزى انزؼذٚم ثًٕجت يه ق أٚجت-

 خرؼشٚد  ْدزا انًه دق ٔاػزجدبسِ ٔصقد تصفماث انؼمىمٍ انب تانمتؼهم تانمتضم  انمىاػذ انؼام 83

طضش يٍ ثُدٕد أٔ أٔ رؼذٚم ثُذ أٔ انزقهٛم يُٓب أداس٘ ٚزضًٍ صٚبدِ انخذيبد نهؼقذ الإ خربثؼ خيكزٕث

 خانصذق

،  خانؼبي حداسانزٙ رزًزغ ثٓب الإ خْى الايزٛبصاد الاعزضُبئٛأْٔٙ يٍ ثٍٛ :  تىلٍغ انؼمىباث تسهط

 شع ػقٕثبد  ػهٍها انمانىر حالاث نص ٙداس٘ ار ًٚكُٓب   ٙ انؼقذ الإ حقذبيزؼ خثبػزجبسْب يصه 

انزدٙ  خداسٚدْٔدٙ انؼقٕثدبد الإ حشدشبرٛدش يج بدٔ حزدٗ  دشع ػقٕثدأ حْٔدٙ ػقٕثدبد يجبشدش،  خيبنٛ

 . ٔ انضغط ػهٗ انًزؼبقذ يؼٓب نٛهزضو ثًب ػهّٛ يٍ انزضايبدأ نٗ ر ذٛضإرٓذه يٍ ٔسائٓب 

م    18 ةانم ادٔنقدذ ثُٛدذ ، ٌ ٚدشد  دٙ د زدش انشدشٔ  ألاثدذ  بٍان ا انشامٍ ازِ انؼقٕثدبد ٔرؼزجش ْد

حبلاد  شع انؼقٕثبد  تبانصفماث انؼمىمٍ تانمتؼهم تانمتؼهك بانمىاػذ انؼام  83-32انمانىر رل  

 : ْٔٙ حبنزٍٛ ًْب  خانًبنٛ

 جبل ػذو انزُذٛز  ٙ اٜ خحبن 

 انزُذٛز رٛش انًطبثق خحبن 

 ( :انفسخ تسهط) ةانمنفزد ةرادداري بالإانهاء انؼمذ الإ تسهط

داس٘ ٔػهدٗ خدلاه يدب ْدٕ انٕضدغ ػهٛدّ  دٙ ثبػزجبسْدب  ش دب  دٙ انؼقدذ الإ خانؼبيد حداسرًهك الإ

نددٗ إٔرندك ػدٍ  شٚددق انذغدخ ٔثددذٌٔ انهجدٕء ،  حانًُذددشد حسادآَدبء انؼقددذ ثدبلإ خعددهط خانؼقدٕد انخب د

 : حذٖ ان بنزٍٛإْٔزا  ٙ ، ٔ جضئٛب أطهٛب  بداس٘  غخثًذشدْب  غخ انؼقذ الإ حداسانقضبء رغزطٛغ الإ
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  طؼذو انزضايّ ثزُذٛز ثُٕد انؼقذ ، ػذو انزضاو انًزؼبقذ يؼٓب ثًب ػهّٛ يٍ انزضايبد حبنخ

بقدذ ركددبنٛ  نددٗ  غدخ انؼقددذ ٔٚز ًدم انًزؼبيددم انًزؼإ حداسجدبل  ُٓددب رهجدب الإّ نٝٔ ػدذو احزشايددأ

 .انًششٔع خركًه

 خانؼبي خر قٛقب نهًصه  حسادرٓب انًُذشدإداس٘ ثذغخ انؼقذ الإن حداسلإحبنخ نجٕء ا . 

 عبن  انزطش 83 - 32م  انمانىر رل   08و  09انمادتٍ  ْٕٔ يب َصذ ػهّٛ 

 داس٘ ٙ انؼقذ الإانًصه خ انًزؼبقذح نغهطبد يخطط رٕضٛ ٙ 

 

 وانتشاماته (انمتؼامم انمتؼالذ) ةدارىق انمتؼالذ مغ الإحم

بد انًزؼبيددم ٔانزضايد،  حانًزؼبقدذ حداسانزضايدبد رقدغ ػهدٗ ػدبرق الإ ٙحقدٕا انًزؼبيدم انًزؼبقدذ ْد

 . تتبادنٍ تفانؼمهٍ،  حانًزؼبقذ حداسانًزؼبقذ ْٙ حقٕا نلإ

 تانمص    ه ) ةانمتؼال   ذ ةدارانتشام    اث الإ/  (انمتؼام    م انمتؼال   ذ) ةدارحم   ىق انمتؼال    ذ م   غ الإ

 : (ةانمتؼالذ

انًزؼبيدم انًزؼبقدذ ان صدٕل ػهدٗ انًقبثدم انًدبنٙ يقبثدم رُذٛدزِ  يٍ حدق:  ( ثم ) انممابم انمانً 

اَجددبص  خٔٚزكددٌٕ ْددزا انددضًٍ يددٍ ركهذدد،  حداسانددضًٍ ْددٕ انزددضاو ٚقددغ ػهددٗ ػددبرق الإٔد ددغ ، نجُددٕد انؼقددذ 

نددٗ إانزددٙ ٚٓددذه انًزؼبقددذ  ح٘ انذبئددذأنددٗ ْددبيش انددشثح إ خضددب رُذٛددز انؼقددذ ثبلإ خ٘ ركهذددأانًشددشٔع 

 . ان صٕل ػهٛٓب

 
 ة (انفائذ )هامش انزبح ( + انمشزوع  تتكهف )تنفٍذ انؼمذ  تتكهف ( =انثم   )انممابم انمانً 
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 : (انممابم انمانً)طزق دفغ انثم  

 خثبنصذقبد انؼًٕيٛ خانًزؼهق خانًزضًٍ انقٕاػذ انؼبي 23 - 34يٍ انقبٌَٕ سقى  08 ححذدد انًبد

ػهدٗ حغدبة  خانزغدٕٚ، انذ غ ػهٗ ان غدبة ، انزغجٛقبد :  شا د غ انًقبثم انًبنٙ ْٔٙ صلاس  شا 

 انش ٛذ

، ًزؼبقذ قجم انجذء  ٙ رُذٛز انؼقدذنٗ انإ حداسجًبنٙ نهؼقذ رذ ؼّ الإْٕ جضء يٍ انًجهغ الإ:  انتسبٍك

ٌ ٚقدذو انًزؼبقدذ ضدًبَب ٚغدبٔ٘ يجهددغ أػهدٗ ، جًدبنٙ % يدٍ انًجهدغ الإ26ص انزغدجٛق َغدجّ ٔلا ٚزجدبٔ

 . ٔ سٍْأػٍ ضًبٌ ثُكٙ  حانزغجٛق قذ ٚكٌٕ ػجبس خْٕ طذبن انزغجٛق ْٔزا انضًبٌ

  ردذ غ طهًدب ردى اَجدبص جدضء يدٍ قغدبأندٗ إجًدبنٙ ٔ ّٛ ٚزى رقغٛط انًجهغ الإ:  انذفغ ػهى ان ساب

ٌ ٚزى أنٗ إ غطرذ غ ْزا انق خانًطبثق حيٍ الاَجبص انًطبثق ٔرًُح شٓبد حداسطذ الإأ جؼذيب رز، شغبل اٞ

 ثبَزٓبء انزُذٛز  ٕٓ د غ يشحهٙانزغذٚذ طبيلا 

٘ ػُذ اَزٓدبء رُذٛدز أالاشغبل  خٔ ّٛ ٚزى د غ انًجهغ طبيلا ػُذ َٓبٚ:  ػهى حساب انزصٍذ تانتسىٌ

 انؼقذ يٍ قجم انًزؼبقذ

اس٘ ًٚددظ ثددبنزٕاصٌ دصُددبء رُذٛددز انؼقددذ الإأٔ خهددم أٔ  ددبس  أارا حددذس رؼددذٚم  : انت  ىاسر انم  انً

ٔرهزددضو ، اصٌ انًددبنٙ نٓددزا انؼقددذ انزددٕ حػددبدإث خانًطبنجدد حداسانًزؼبقددذ يددغ الإٌ يددٍ حددق إانًددبنٙ نهؼقددذ  دد

طبٌ نّ ان دق  حداسسْبا انًزؼبقذ يغ الإإنٗ إدٖ ْزا الاخزلال أْزا انزٕاصٌ نهؼقذ  ًزٗ  حػبدإث حداسالإ

ػهدٗ  حالانزضايدبد انًهقدب يدٍٔ انزقهٛم أ ٙ انًقبثم انًبنٙ  حيب ثبنضٚبدإ سْباْزا الإ خصانإثخ  ٙ انًطبنج

نددٗ انزقهٛددم يددٍ إ ددٙ انًقبثددم انًددبنٙ ٔنددٛظ  حنددٗ انضٚددبدإ حداسالإ أبٌ رهجددحٛدداٞٔ ددٙ طضٛددش يددٍ ، ػبرقددّ 

ُْدب  حدم عدٕٖ داس٘  ُٓدب لا ٚكدٌٕ رُذٛدز انؼقدذ الإ خنٗ اعز بنإدٖ ْزا انزغٛٛش أرا إيب أ ، الانزضايبد

 . انزٕاصٌ انًبنٙ نّ حػبدإ غخ انؼقذ ٔنٛظ 

 : حذ انُظشٚزٍٛأداس٘ ٔ ق انزٕاصٌ انًبنٙ نهؼقذ الإ حػبدإٔٚزى 

را طددبٌ الاخددزلال انددز٘ إ خٔرطجددق ْددزِ انُظشٚدد:  تدارٌ  انمخ  اطز الإ تو نظزٌ  أمٍ  ز فؼ  م اأ تنظزٌ  

 حداسإ٘ أٔ أ (حانًزؼبقدذخ انًصده )ح انًزؼبقدذح داسعدٕاء الإ حداسندٗ الإإ بة انزٕاصٌ انؼقدذ٘ ساجدغ أ

انزدٕاصٌ  حػدبدإٔنٕحدذْب  حداسحٛدش رز ًدم الإ، يٛدش  ؼدم اٞ خ ُٓب ٚزى رطجٛق َظشٚد خخشٖ  ٙ انذٔنأ

 . ٔطم يب  برّ يٍ سثح حبقذ يؼٓب ػهٗ طم يب ن قّ يٍ خغبسٌ رؼٕع انًزؼأانًبنٙ نهؼقذ ث

را طدددبٌ إ خٔرطجدددق ْدددزِ انُظشٚددد:  تلتص   ادٌانص   ؼىباث الا تو نظزٌ   أ تانظ   زول انطارئ    تنظزٌ   

ٌ أ٘ أ،  حانقددبْش حٔ نهقددٕأجُجددٙ أنغددجت  خداس٘ َزٛجددنهؼقددذ الإ خانزددٕاصٌ انًبنٛددلاخددزلال انددز٘ ن ددق ا

 حانًزؼبقددذخ انًصدده )انؼقددذ  ٙنددٗ ر ًددم  ش ددإ خنٓددب  ٛددّ ٔٚدد د٘ رطجٛددق ْددزِ انُظشٚدد ذاٚددلا  حداسالإ
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ًددبنٙ نهؼقددذ ػددٍ اخددزلال انزددٕاصٌ ان خانُبرجددح  ٛقزغددًبٌ انخغددبس حهخغددبسنيؼددب  (ٔانًزؼبيددم انًزؼبقددذ

 .داس٘الإ

 : تملاحظ

ًزؼبقدذ يدغ انٌ ْدذه أندٗ إرندك ساجدغ  خيبنٛد خراد  جٛؼ حداسيغ الإ ٌ طم حقٕا انًزؼبقذأَلاح  

 نٗ ر قٛق انشثحإر اَّ ربجش ٚٓذه إ خانخب خ داس٘ ْٕ ر قٛق انًصه الإ ذيٍ انؼق حداسالإ

 : ةانمتؼالذت حمىق انمصه / انتشاماث انمتؼامم انمتؼالذ 

ح انًزؼبقددذح داسٔانزددٙ رًضددم حقٕقددب نددلإ (يددم انًزؼبقددذانًزؼب) حداسالإ رزًضددم انزضايددبد انًزؼبقددذ يددغ

 :  ًٛب ٚهٙ (حانًزؼبقذخ انًصه )

 ٔالانزضاو ثٓب . داس٘احزشاو جًٛغ ثُٕد انؼقذ الإ -

ركهٛ  رٛدشِ ثزُذٛدز انؼقدذ الا  دٙ  حداسر لا ًٚكٍ نهًزؼبقذ يغ الإإالانزضاو ثبنزُذٛز انشخصٙ نهؼقذ  -

 . خ%  ٙ انصذقبد انؼًٕي58ٛ رزجبٔص انزٙ لا خطبنًُبٔن، انزٙ ٚغًح ثٓب انقبٌَٕ  ان ذٔد

نكذدبلاد رضدًٍ يدٍ انضدًبَبد ٔا خثزقدذٚى يجًٕػد حداسر ٚهزدضو انًزؼبقدذ يدغ الإإانضدًبٌ  رقذٚى -

 ٌ ر دشسأخلال انًزؼبقذ ثبنزضايبرّ ػهدٗ إ خٔرغًح نٓب ثبنزُذٛز ػهٛٓب  ٙ حبن،  حانًزؼبقذح داسحقٕا الإ

 23-34يدددٍ انقدددبٌَٕ سقدددى  04) انًدددبدح  ْدددزِ انكذدددبلاد ػُدددذ انزغدددهٛى انُٓدددبئٙ ٔانًشضدددٙ نهًشدددشٔع

 خٔٚؼزجددش انزُذٛددز ػهددٗ انكذددبلاد  ددٙ حبندد،  ٔانًزضددًٍ انقٕاػددذ انؼبيددخ انًزؼهقددخ ثبنصددذقبد انؼًٕيٛددخ(

شٚددش ٌ رًزُددغ ػددٍ ر أطًددب نٓددب ، ػهٛددّ  حداسرذشضددٓب الإ يبنٛددخ ػقٕثددبد حداسانًزؼبقددذ يددغ الإ رٓددبٌٔ

 . خداسٚإ خانكذبلاد طؼقٕث

 داس٘انؼقذ الإيخطط رٕضٛ ٙ ن قٕا ٔانزضايبد  ش ٙ 
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 داريجذول تىضٍ ً نب ث تنفٍذ انؼمذ الإ

 حانًزؼبقذح داسعهطبد الإ

 حداسانًزؼبقذ يغ الإ حمىق

= 

 حانًزؼبقذح داسالإ انتشاماث

 حداسانًزؼبقذ يغ الإ انتشاماث

= 

 حقذؼبًزانح داسالإ حمىق

 ششاهٔالإ ٔانزٕجّٛ  خانشقبث خعهط 

 داس٘رؼذٚم ثُٕد انؼقذ الإ خعهط 

 خداسٚٔالإخ رٕقٛغ انؼقٕثبد انًبنٛ خعهط 

 ثبلإسادح  داسَ٘ٓبء انؼقذ الإإ خعهط

 يٍ جبَت ٔاحذ( انذغخ) انًُذشدح

  ٙ(انضًٍ)انًقبثم انًبن 

  ٙاحزشاو انزٕاصٌ انًبن 

 

  الانزضاو ثجُٕد انؼقذ 

  ٙداس٘ الإ ذنهؼقالانزضاو ثبنزُذٛز انشخص 

 ٌرقذٚى انضًب 

 

 


