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�����  

�%(� �)*�� �دورا �ا	��- ��"ور .�� �ا	�و	� ا�01/-

�و�23 �*�4�5� �أ��7ب �وا8��4 �:����د��، �ا	��(�� 2��;5

�2��;5� %(� �دور#� ���<�� ���ى �>��?�� �ا����د�� رؤى

�:����دي �وا	��ازن �:����د�� �ا	��(�� ،�D��5� E�F

�ا	Gي� HI�7JK	ا� "K>	ا� �5/��ه �وا	Gي �*	� �اMN��دي ا	�ور

ا	��ا�Rن�و�*�م�ا	��3ع�و��P>F;�"��دور�ا	�و	��)%�3"ض�

S�T.  

�ا�>�Vت�� 8��?�� %(� �ا	�و	� W4�5� وازداد

�:����دي �ا	"�1د �YZ3ة ��[� �\��4 )�"K>	ا� ^_�� ار�I5زا

ي̀  aK	ا� �T  ):����دي ��d(�ر�وإدارة ���efدة �)%�	����م ��ال

  . ا	�ول�ا��h"رة���SاMN"ب

�أ��7ب� .i05� �ا�MNر�7 �ا	�و	� �أن �#������م و1(�

�أو� �ا����دي ��5ازن 2��;5� j3أ#�ا� S�� ��	� ���;�� %k��

%l�)�mا .�Sn"o�	"ن�ا�	أت�)%�ا�f�pq	ا������4ا��	و�	أ���ا

�2��;5�^kف�إ�st�pq	ا������4ا���	��7ا�����	م�ا�u��2i$5

���ج�	��$�ع�ا	��ازن�:����دي�d����)و5"ك���%l�)�m:و

��YR3�5و �.ا�yNص � %k��ا� �ا	��uم S�� �ا	*�ف � zi��� {	

�zi\أ� Wf� �ا	�������، �ا	�{�|8 ��$~�	� �ا	Jز�� �d"ادات

�j�5ز��� �و1�<�� p���	ا� W4�	ا� {��� %(�YR���#��ا	� ا	*�ف

�ا�;�ود� W4�	ا� �ذات �	�$��iت �o��ا�� �����ى �ر3. S)�

� S�� ���را 2�;���;�� �ا	�و	��. ا	��ا	��_^ ���5� ��� �	G1

�:����دي� �ا	��ازن 2��;�	� �ا	�"وض ^kإ� ا�����4

��5ازن� ���iأ ^_�� �اyN"وج �#Gا ^_�� �5"5� �و	� %l�)�m:و

���ا̀ R�ا .�j�3� YR~��� {	� �ا�����4 �ا	�و	� %(� %k��ا� �3	��uم

�-�����W}�%(�jا	�و	������)��%k��م�ا�u�	ا�اG#���3أدوات�

�ا	�<� �)��وإ �0�1�>��ا�MNر�7 �و���دت -���5� �ا	���� �ت

�pq	ا� �ا���yNت �وازد��د �ا	�و	� ����و	��ت ا̀�� Z	� ����i�

��st���4� ^kإ� �3����f� W4��	ا� �دو	� �s�� ���5م -;i\أ

�ا	����� �ا	�<��ت ^_�� �ا	�$�ر �#Gا "����� �و	} ا	�������

�W}�%(�j����-�5�Wf���3$�رت��d"ادات�ا	������_^������

� %(� zi\وأ� �ا�MNر�7 �ا�(�SKا	�و	� S�� �ا�����4 ا	�و	�

�3"ص� �وإ�>�د W��I	ا� W�~o0	ا� 2��;�	� �	��"وض :	�>�ء

j�3ن�Riا�"�	�W)��	.  

  

�e3ن� �ا���>� �ا	�و	� �أو �:'YZا1�� �ا	�و	� أ��

�%k��ا� �ا	��uم ^_�� 8��?�� ��J�	ا� �]���\"ه %k��ا� �*��u�

�������>�f���)5��sا������4إذ�أ���	و�	ر��7وا�MNا��	و��	

���ج�وا	��ز�.،�e3ذا���ن�#�ف��Wmو�7|��fج�و��5م����d�W

�ا	Jزم� �ا��ل YRf�5� �#� �ا�MNر�7 �ا	�و	� %(� %k��ا� ا	��uم

�ا	�و	�� �و{�|8 �s�h��5� pq	ا� �ا	���� �ا	�<��ت ��$~�	

�ا	��ازن� 2��;�	� �ا	��% �ا�����4 �ا	�و	� �و#�ف ا	�������

��>�f� ���5م �:'YZا1�� ��3	�و	� �و:����دي، %l�)�m:

���� ^kإ� �و�stف �وا	��ز�. ���ج��f� �ا	��ا	��� 2��;5

�و  ����)�m:ت���i$	ا� �Rfن �ا	YRiKة �ا	<�ارق ^_�� ا	��hء

وإ��دة��5ز�.�ا	��W4ا	���Rf�pن�3T"اد��5ز������د�Vو���3

��*�}� %(� -;i\�3� �	��و	� ����)�m:و� �:����د�� �$y�	

ا̀�����mءا���SاyN$��ا	����� R�ا.  

  

�� ���m� �{*"�ا5>�ه �)1�%(�"u�	ا� �إ��دة ^_�� E;

�ا	��(��� 8��� .�� �\��4� �:����د %(� �ا	�و	� دور

�YRi1� H��)�� ��$�ع ���"ف pq	ا� �ا	�ول ��[� %(� :����دي

�ا�yNص �ا	�$�ع .�� ���إ�$�ء�. ���ر ^kإ� H�"�� �:5>�ه و#Gا

ر����Hوu�5�(�H)%�إدارة�ا��ارد�:����د���دون� ا	�و	��دور 

ذ	��	h(�ن��(�Wآ	��ت�و . ا	���W4ا��i'"�)%�آ	��ت�ا	��ق 

�pq	ا� �ا	����7ت �>�ح� �نf� �)��� �و��3	��، �Kf<�ءة ا	��ق

�7���7ت� W��� �ا�yNص �ا	�$�ع ����oت� S�� ���ز

�^_�� YRi1� WIo[� �)���� �:����دي "n";�	وا� ��\�yNا

  .��ى����3���G#ا�ا	�ور 

إن�#Gا�:5>�ه�����YR4T$���إدارة���3	��	�(�	���

� ��i��� S�� �s�K)5� �ا	��(���ا	���� 2��;�	� �ا��	�� ا��ارد

�]�WIo. :����د�� �ا��	�� �ا��ارد �#Gه D��?5� Sو�

�اYZ7ا5�>��� �وأو	��nت ���$��iت ��F� �*��>��وإ H�J��

���$��iت� �اYZFام .�� �ا	���� �ا�m�MNت �إ'�iع ��sف

%k��ط�ا�ih�:.  

  

  :ا�<*�م�ا	�����ي��دارة�ا��	���ا	����

�ا�<*�م                �i5"�������	ا� �ا��	�� ��دارة ا	�����ي

ار����i5و������f	�ور�ا	�����ي�ا	Gي��ji��5ا��از���ا	�����)%�

j$iو�� �ا	��م �ا��ل %(� {K;�	ا .�S�� Y �¡� �ا�<*�م و#Gا

�و���5"ات� �أر���� W);5� ��/7�;�� 1�داة� �ا	���� ��ا��از

�^_�� �����"�دور#� �و#�� �	��و	� �ا	���� �و�d"ادات 	��<��ت

���  . f��s(�ا��از

�j��أ ^_�� �ا	���� �ا��	�� {��� �ا	�������ن ��"ف ��	

�S�� ^���� pq	ا� W|�7�	وا� �Tدوات S�� E;i�� �ا	Gي ا	��}

�ا	��� ��d"ادات ^_�� �	���Mل �ا	�و	� �*	J4ز���J	ا� �

  . 	�~$���ا	�<��ت�ا	����
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  ا�<*�م�ا��E��MNدارة�ا��	���ا	����

F� �ا	���� �ا��	�� {��� �ا	��}���،���¡�"ف j��أ ^_�

�و:����د��� �ا	���7�� �:���iرات ��fرا�7 ¢��¡� ا	Gي

�و£%� �s5"ا��� �أن �ا	�و	� ^_�� ����Rن pq	ا� ������وا	�� وا	<���

�����)�m:� �T#�اف 2��;5� ���f� �stوإ�"ادا� �st��>�� jm�5

����)�m:��s¤>��3ن��)h��S����[��	و:����د���ا .  

� �)1� �1"�� ��	�)�	� E��MNا� �ا�<*�م �T#�اف�ا	���� ^_�

�ا	�?������: ا	��	�� �ا	K<�ءة �ر3. ،%k��ا� ��ihط:� 2��;5

����~o0	ا� �ا	K<�ءة �ا	"¥�. وR�;5ن ^_�� �ا��iدئ� وG1ا Rfن

�ا	����� ���ا��از §|����و �ا	���(� �ا��	�� �	¨دارة ا	����

�ا	�?������ �وا	K<�ءة %k��ا� ��ihط:� %(� ا��(���

����~o0	وا.  

%k��ا� �:��(�دات�: :��ihط %_K	ا� �<�قd� ���>�وز V� أن

��i���%k��©���ا	وز�ا�<���V،�وأن�����	ا���ا��"رة�)%�ا��از

�"���5� ���Kن E�;f� ،%k�)md� �ا�;_% �ا	��5§ S�� �����

����و	 �F���ا� �ا��	�� ���ت�I�d� ���ء ^_�� �ا	���� ا	�<��ت

��nدارd� �وا	*���ت �	���Fات �ا��	�� �ا�m�MNت ��F

  .ا�?��<�

أي��?5��d�D"ادات�ا	��������F: ا	K<�ءة�ا	�?�����

��*	� pq	وا� ����KMNا� �ا	 Yا�§ �و1<�ءة �ا	���� Tو	��nت

 .�"دود���أ�_^

����~o0	ا� �dدار��n: ا	K<�ءة �ا	��Fات ���5م �أن S)h5

��7�f?�ام� �ا	���� �ا���yNت S�� ��;�د �����ى ا�?��<�

�ا��	��، �ا��ارد S�� SK)ر����� Wر��;�د��أ���� 2>�5� أو�أن

�ا���yNت� S�� SK)�� � �����ى Wh3أ� {����	� �ا��ارد S�

� �>�5��G(ا	���� ��F")f� ����~o0	ا� �ا	K<�ءة ��<*�م �i5"�

 )ا��از���ا	����

  

  :������J}�ا��	���ا	������f	���م�4T"ى 

�:����د  - أ  {��[� �ا	���� �ا��	�� {��� ��J�:��S�

�ا	��ا�Rن� ��fرا�7 {�sª� �:����د {��� �أن ا��"وف

��f	�uا#"�:����د�� �ا��	����.ا������ �أن �<�� �)��f

ا	������f�{�stرا��7ا	»�oط�ا��k%�	��و	��و£%���fد�

�YR��0	ا� ��7�f?�ام �وذ	� �ا	���� �	��m�Mت �*��i'إ

��F���ا� �:����د�� �	�(�ارد �وا	"'�� H�J��	ا

.)�<)�	 .�:� {��3���Io�ا� %(� E;i�� ���د

�ا��ارد� �واJ~�7ل ��5ز�. ��Io�� �أي :����د��

�ا��	��� �أ�� ������d� �ا�m�MNت ��'�iع ا�;�ودة

��Io�ه�اG*	�%k��ا�����Nرا��7ا�f���3م������	ا . 

���Fdء  -ب  {��[� �ا��	�� {��� ��J� :ء���Fd� ¡��?�م

�واJ?�7ص� W��;5� S�� SK)5� pq	ا� W|�7�	ا� �>(�ع

�{�#"ة�ا������ W��� ��f	�uا#"�ا��رو�7 �ا������ ت

�	�$i	ا� �و{�#"ة ����f(�د�... ا	�(��ا	��(��"ا)% وذ	�

�>��?����|��Fق�ا"�. 

�ا�;��i7  - ج  {��[� �ا��	�� {��� ��J� :����h�� %(� EF�i	ا

�\�ل�f� {��� ^_�� ���Kن �أن �fV� �ا	���� ا��	��

�p¬7�;�ا� W��­0	ا� ،�i7�;�ا� �أ��ان ،�i7�;�ا

ا̀ R�ت�ا���)�	���n�yNوا����.(..... 

�:�m(�ع  -د  {��[� �ا	���� �ا��	�� {��� ��J� :�-���� ��

�ا��	��� -���� �ا	�����ي، "K>	ا� %(� ��Fر�7 ا	�و	�

�����)�m:� �Tو��ع ^_�� �اMN<�ظ ���¤�sف ا	����

�آ�Gاك �������4. ا	��|(� �ا	�و	� -;i\أ� و�����

�2n"��S������)�m�2أ#�اف�ا�5;��^_��-�)���s�e3

�Nا� ���3ت�ا	��ز�. 8��?�� �Rfن p���	ا� W4��	� ��

�وا����د��� ����)�mا� ��)�5� 2��;5� �وG1ا ا�>�(.

�zi\أ� �<���� �ا	�و	� -���� �و�� �ا�>�(. %(� �����از

�^_�� �ا	��hء �#� �ا	���� ��	�)�	� p¯°�7T� ا	~"ض

�ا�>�(.� ����iت 8��?�� �Rfن ����)�m:� ا	<�ارق

Vز�.��?����8"وات�ا�>�(.��5ز������د��fا�G#و. 

  

ا̀����ا	�����	��و	��5 R�ر�ا�$  

�،WF]��ة��"ا��	و��	�����	ا����ا̀ R�5$�ر�ا�"����	

��st��>�� �و�5ا�� �ا	�و	�، �و{�|8 �5$�ر �و�. �ا�>�YZا، H>3

يf�̀<"ض�7���j5"$_^�ا���� R�<�وأ��s±�i،���	��ا	 Y��ن�:

�3"ض� %(� j5��FJ\� D���5� S�� �fV� �إذ �Tول، '�رل

�%k��	�¥و���o	ا|���_^�ا"h	ن��_^�ا��Y 	اط���ا���3اYZ'ا

و5;��2ذ	���J4�Sل�����ق�ا��MNق���م�. 3"ض�ا	h"ا|�

�إ\�ار�. 1628 {5� �ا����	��، ��ت��Y 	ا� ��~���ت وأ��م

� ���م �ا��MNق �ا	��	E،���1688د��7ر {��nو� �ا��� ��"ف S�

�ا	h"ا|�� �3"ض ^_�� �ا��ا��3 %(� �ا	 Y��ن 2F� ��K"س وا	Gي

و��S... وا	"�����f_^�ذ	�و��s¤��imو���]���\"ف�ا	�<��ت،�

��st��>��و ���KMNا� �أ�(�ل ¶����� �ا	 Y��ن zi\أ� ��#

  .وإ�"ادا�WIo[��stدوري

��*�Io[� �ا	���� ���ا̀ R�ا� �{*"ت ��3� ،���"3� %(� أ��

����)�Nا� ��"ارات �و\�ور �����ا	<" �إ�"�ا	��رة ^_�� ا	�ا¸·

� ���م ����7��ا	� ���م�1789ا	����� ��"رت E�F� ،
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،�o�1791"و����ا	h"ا|��إef�Vذن����s،�و�J5ذ	��د��7ر�

�SK)�� V� j��وأ �ا	����، �ا	�<��ت ���;5� 2F� �أ�$« ا	Gي

و������7ط�. 3"ض�أي��"��inإ/7�%(�V��Wا�����Mا	����

� ���م ��K��ا� �و��دة ���f��ن� {KF1814م��*>�� ���i5ر ،

��	�F��sدئ�ا����رف�����i�و�23ا����"3�%(����ا̀ R�ا. 

���	�WI'�^_��"�Tا����f�%(�����	ا����ا̀ R�ت�ا"*}

�آ�Gاك� �:#�(�م �و��ن �وإ�"ادات، �ا��(�دات W�)5� �mاول

����KMNا� �	�0��YRأ�(�ل »��Tد �MNا� ��(�ن ^_��"����

�-�. 7�7T���)%�ا	��3ع�و�S�Tوروا��5ا��{<Rن���%k��	�¥و

�-��و�� �اMN��د��، �ا	�و	� ��f<�ت 8��5� �ا	���� ���ا̀ R�ا

� »)������ا̀ R�� �ا7} �s���� �أ��2 �)1� ،�nدارd� ���ا̀ R��f

ا̀����. ا	��iد R��f� j���� 2�$�� ����#� ��	�F� j���� وا����رف

�%(� ��3� S)K�� �ا	�ول �Rfن �:J�4ف ���ن �وإن ا	�������

�.h?5� �sأ�� Vإ� ،�n�i�	ا� �و��uم ��ت��i	ا� ��"ض أ��7ب

�ا	���� ���ا̀ R)�	� �ا	������� �ا��iدئ �K3"ة�. 	�<� �{*"ت �)1

ا̀����Tداء�YZ3���[��\�4ة�ا	��Kد�:����دي�)%�أورو¥�،� R�

�^_�� �	���$"ة �أداة �sأ�� ^_�� ���ا̀ R)�	� "u��� zi\أ� إذ

����KMNدارات�اdت���	��3.  

�W4��f� ��دت� pq	ا� ��̀ aK	ا� �n"u�	ا� �{*�ر و�.

�Tو��ع� ��\Jح �ا��	�� �ا	����7 �وا�7?�ام ا	�و	�

�K3"ة��:����د��، ���Fب ^_�� {u��©���ا	ا� �K3"ة �mءت

�ا	�����ي "K>	ا� %(� ��7|�ا ���ن �ا	Gي p¬7�;�ا� . ا	��ازن

�Tو��ع� ^_��YR���ا	� %(� �)*�� �أداة �ا	���� ���ا̀ R�ر�ا�i���¥و

����ا̀ R�و{*"ت�ا���?$�	ة�ا"K>fد��،�زاد�:#�(�م�����:

ا̀����ا	 Yا�§ Rأو�����$�?$�	ا.  

�ا	���� ���ا̀ R�ا� S�� �أول��أ�� �3���د �ا��Nا|"، %(

)1839�%��D	��م���n��7(�ر:�·N��)�	���������ا̀ R��"���،

� �أوت �أول �و)% �ا�<�و��ت��1898ا��Nا|"، ���)m� �تo�أ

� ��7� �n"|ا��Nا� �ا��	�� ���)�Nا� {�� ��}�1945ا��	��، ،

1(��أ�À¯¿�ا�>���ا��Nا|"ي�. 1947ا�N(����ا��Nا|"����nم�

� %(20��Y )�/71947��ef� �ا	����	���م ���ا̀ R�}�."ار�ا��	ا� .�

و���� .1931أ�YZ�:�{5�jاف��f	�yÂ���ا��	���	���ا|"����7

ا̀����	���ا|"�ا�������)%�د¡�( J��7:،��Yل R5}�إ�"ار�أول��

�ا	�و	��1962 �m*�ز YR7� ^_�� �u3�;��f� �ا��(- pq	وا� ،

�،H)�u��	وا�%k��ا�����	د#����4\���_^�ا�m�	����<5و

���ت�ا��	���u"ا�	~��ب�ا	�I�d�8و�����$?�.  

�n�m����07ا��رخ�)�m��)184-17��%ء�ا	����ن�ر�}�

	�;�د���dر�ا	��م�	��ا�Rن�ا��	���)%�ا���ل�وا��(}،� 1984

��?$$�ت� %(� �ا��$"ة �ا	���� �إ��ر�ا	��از��ت %(� ا��Nا|"،

�ا	���ات� �ا����دة ����)�m:و� �:����د�� ا	��(��

�n���	وا.  

� ��7� �ا	��hي�2018و)% �ا	����ن �إ\�ار {5� ،

� �ر�} ����N18/15ا�� %(� ا����02��Y )�/72018��2ا��رخ

�ا��	�� �إ��ر�������YR	�����f .ا�Rن 8n"��� ^kإ� ��sªف وا	Gي

��jأن��;K}�إ��اد���ا�Rن�ا��	���'�Sي��G	ا��	و�	ا�. اG1و

. ���s��)hو1�<������5(*��وا���د�������Wi��S���sا	 Y��ن

�i1(���;�د����	و�	ت�ا�f��Fو���(���	ا���	دئ�و��ا���ا��

�#G�>�5� �iو�"ا�� �ا��	�� ���ا�Rن G�>�5� �e3ن�. وG1ا و	¨'�رة

�ا��	��� �	����ات ��<n�5ر� �*��i$5� ��fأ �ا	����ن �#Gا أ�IFم

2021� ،2022� ���	� �ا��	�� ��ن��� �وأن ��ن��2023،��� أول

��G#�Hا��.�;h"�و�G>�nو�IFÅ���3م�#Gا�ا	����ن�ا	��hي nو

�	�i7Æب�ا �ا	���� ��	�)�	� ����Nا� �إ��ر�:\Jح %(� ��ن��	

  :ا	��	��

- � �ا	����ن �;5�Rن ���fا�Rن���84/17"ورة ا����2

�YR��0	� ����Nا� �ا	��uم .�� �وا��(} �ا���ل ا��	��

 ا��	���ا	����

- ���ا̀ R)�	���$?�	ات�)%�ا���	ب�إ��ر�����د�ا��� 

 Tداء�5��}�إ��ر����]���Tداء��J4�Sل���'"ات� -

�و���3 - �ا	�(���� �����YRا	�<��ت ^kإ� ����ل:� �"ورة

 	�;���2ا	���|§�ا�"�mة��T�S#�اف�ا��$"ة

�ا������� - �ا	���|2 �J4ل S�� �ا��	�� ��3�>o	ا��n���

��ن�ا��	����f 

ا̀�����_^�أ�7س�ا	 Yا�§�وا	 Yا�§�ا	<"���� - R�ا��n�i5

�^_�� �sÇn�i5� S��V�f� �ا	<"��� �$o�Tو� �$o�Tو
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