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��� 1

 .��ادات�ا�����

�ا����     ��	
�ا� �ا�
ارد ����� ��	
�ا� ����ادات ����

��������ا �ى�� �و�
دع ���!"� �#!	ت�� �$� %&� �ا��و�� 	'()*�

�إ,+	ع� �ف/0� ��	
�ا� �ا��1!	ت �2345� �أ�6 8�� �2�
�
ا�

��	
  .ا�9	6	ت�ا�

�ا�=�ا>;� �2)*>�� ،	�
�@� A2BCDا�� E���

��2Bا�
ق�وا��@
م�وJKا���H(>Iأ"
اع�ا�G	�F	ت�وا�!9�وا

�ا�	��2 
ن"	O� ;6
�P� �ا��و�� �ة<	1�� ��BRى �Sا
9�. وا

���	
�ا� ��)�TUا"�2 �))Iا�� �)9��ا �وJKا �S	9��ا و�!�ر

��G(�� �ا�	��2 
ن"	O� ;6
�P� �و��(� .��S	V� W22!�� W>�� 	�K


ق !9��وا �و=BY	X	ت��ا�=�ا>; �وا�G	�F	ت وا��@
م

��G(�� �ا�	��2 
ن"	O� ;6
�P� �JFا�. �BRى Z[\أو��� �ل
 و̂


ا"Uن�ا�	���2ا�<\29*�2O�;6
�P��6	9���ا�X��S	9�  .ا

������	ت�ا�!���#_��!	��PاP��2�	ن�ا�
"	O�AB��

�ا�=�	"	ت،� Eو��� �P	CDOaاض AB��� 	�K� �ا��و��، ��bف 8�

�ا�TUا"2 �ا�<
از"	ت ���اX	ة �وJKا��_ �وOY<(	د�� �وا�	��2 �


���2ا�G	ري �
  .ا����8ا�

�/01�:��efX� 	Fا
@� �دون �ا�	��2 
ا"UنO� A��


X	ء�وGg;�و212K	ت��*(=B���2	X	ت�P��!(
iVR	م�ا�<

jk	+l��ا ��1X	ء �&%���	ل �وJKا ،	/m
2+b�n"	$� 	�'� .�o"أ�CUp

� efX� q+3ا�� jk	+l��ا �ا��r	م 8s����2!#R� ا�tu	b	ت

�ا�*�وO	تا���+3 �P!3	ع ���q��b� 8X� vذ�� efX� A��� أن

�2<	+l�
ن�B	ص،�P	�y>@	ء��)�vا�<
)!��P	1Xx	ءات�ا"	O.  

  

  :�6"��5ت�.��ادات�ا�����: أو3

1-�jg
  :ا�<!�W2Gا�!	"

e~ر�إ	2
  :و�!����WGادات�ا�
	����P	ء�JF�efXا�ا�

�دا>�� • �دوري�: إ��ادات �it�� �)*�� �ا��� و�%

�ا��2Bأ��ك�ا��و���$	�=�ا>;،�ا��@
م،��..  

• �>Oإ��ادات��� :�nOأو����%&����it���)*و�%�ا�����

��	
  .$	�!�وض�ا�

�ا�	~%�-2 W2G!>ا� :�efX� ��P	ء ��	
�ا� ����ادات WG!�� 	�Fو

e~إ�WG!�2،�إذ���
�
�ى�ا�������ا���	/m"	i�: 

• �2(
#� ��*(��: إ��ادات �ا��� �ا�
	د�� �P	��xادات و�����

� �أي 	/�(X� ;�CD�� �أن �ا�l+	>��2دون �$	��xادات %~	�� X;ء

  .وإ��ادات�أ��ك�ا��و��

• �>O��� �و�%�: إ��ادات �ا�
	د�� CUp� �P	��xادات ��G5و

�$	�!�وض� ،%~	�� �X;ء 	'(2)*�� efX� ;�CD�� �ا��� ���ادات

���	
  ا�

�OY<(	دي�-3 W2G!>ءا��:ا�	�P� ��
�ا� ����ادات W2G!�� أي

�ا�=�ا>;� H�)�� 	�Fو� ��)=�ا>; �OY<(	د�� �
�ا�2+3 efX

e~إ: 

  .ا�=�ا>;���efX"1	ق�أو�m@Y/�ك •

• �B�  .ا�=�ا>;��efXا�

 .ا�=�ا>;��efXرأس�ا�	ل •

 :و�F	ك������WG!��8ادات�ا�
	���إ~U�GO�eن

�اO<(	د�� -1 �ا��و���: ا��ادات 	'()*�� �ا��� ����ادات و�%

"�o2(X��)*��	ل،�و�
SR�8���X
���2s(����2ا��و������

�JFه� WFوأ� ،%�	>"�� �OY<(	دي ��)tu	ط 	/m@ر	��� ��2�"

�  :ا�<(12u	ت�"�

 - �S	�� .إ��ادات�أ��ك�ا��و���ا�
	���وا

�ا�
	م -  �ا��و���: ا���8 o2(X� �)*�� �ا�Jي �P	!ا�� و����

j��Bأو��%�	�Sري�أو�	ط���	tuP�	'�	2!�.  

�@2	د� -2 �ا��و���: �إ��ادات 	'()*�� �ا��� ����ادات و�%

��t5و� �ا�2G	دة، qV� 8�� 	'�� 	�� ���R	ص 8�� : C�6ا

  ا��...ا�=�ا>;،�ا��@
م،�ا��4ا�	ت

e~إ���	
 :و�F	ك������WG!��8ادات�ا�

�ا�<�	ر�� -1 �إ~�e: ���ادات �B��� �ا��� ����ادات و�%


��B�8���2ل�ا�tu	ط�ا�<�	ري��)�و����
2P_،�( ا�������ا�

  ...)ر،�ا@���	ر�إ��	

و�%����ادات�ا��������Bإ~�eا�������: ���ادات��دار�� -2

��دار��� 	/m12�
�� �ا��و�� ���	ر@� ��Bل 8�� �2�
�
ا�

��P	!�� ���#�اد �ا��و�� 	'��!�� �ا��� ��	ت��	$� ،��
i*K

  :ر@
م��
��2،�و�	�<	~%�"�����8أ"
اع�JFه����ادات

• W@ا��  :!�� �ا��1د o
#��� %~	�� �(+�� 
Fو����B� �P	

�S	B. 

���R	ص�: ا��4ا�� • efX� �ا��و�� o��1�� %~	�� �(+��
Fو

  .ا�I	�U1ن��)!	"
ن 
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��� 2

�ا�
	م • �Y"<1	ع�: ا���8 �P	!�� _#��� �ي!"� �(+�� 
Fو

��	ت�و��ا#�qا��و���ا�(�	��2Xوا�<�	ر��IP. 

�ا�=����2 -3 ����ادات�: ���ادات ��(	در WFأ� 8�� و�%

�و��،(�� ��	
�ا�����ا� �ا�	��2 �@	2Gا�� �أدوات WFأ� و�8

�q2!*>و�� ��)<���efX�CUا�tu	ط�OY<(	دي �ا��و�� 	'��I>G5

�2X	�>6د���وا	)>Oاف�ا�Fأ.  

4- ��	
 .ا�!�وض�ا�

 .إ��ادات�أ�Bى  -5

 .=�ر�ا�>�(�5;���:�ا89: ��$�7

�ا�:�@?�.1 A@��B : � ���g�1ا�� o2!1ا�� 
�فGaston Jeze،�

�R#�اد� efX� �ا��و�� o��1�� �ي!"� �اO<3	ع 	/ªأ� efX� ا�=��+�

��	
�ا� �XR+	ء �2345� �)O� ،�P	!�� �و��ون �2<	/ª� �!��3P .

�o2+و���و���و5
�ف�أ�=	��efXأª/	��+)����8ا�	ل���o��1ا�


رة�إ6+	ر���وª/	>��2ودون��!	�P،�وذ��8��vأ��2345��6)P

�اف�اO<(	د��،�ا6Fأ�q2!*��2و��
�
... <�	��2Xا��1!	ت�ا�

��  ا

�ة�)B	A<،�أ'�F	��9��D :ا�:�@?�.2X��+��=(�:  

  .ا�=��+�������اO<3	ع�"!�ي -1

  .ا�3	�_��6+	ري��)=��+� -2

3- �+��=(��jk	/«_�ا��	ا�3. 

4- �P	!ون���P��+��=�1ض�ا��. 

 .��1ض�ا�=��+��و#!	��!�رة�ا�U1(iن -5

6- ��	X��
1���q2!*���6�1ض�ا�=��+����8أ�. 

3 .�F�ا���ا�=�ا>;�  : ا�:�@?��?�دئ�أو� _=I�

��أو�ا�+	دئ�R@	@��2و�%Xا

�8���Xا�!���: 

�ا�� -1

م�JFا�ا�+�أ��efXأ@	س�ا�!�رة�ا�	���2: �+�أ�ا�!�

�XR+	ء� %&� o>�F	Gو�� �ا�=��+� _#�P� H(i�(�� �212(i>ا�

��	
  . ا�

�ا�U!2ن -2 
ن�: �+�أi�� �أن �أي 
ح،�
�ا� �أ+�� ��G و̂

� 
ا";l��ا �$� 8�� �ا�
X(وا¯�9 ��ا�!��2،X
�� �X
�� 	ء،

،�2)*>�	P��)>Iا���'l�  ...)ا��#_،���212Kا��#_،�ا

�ا��ء�� -3 �ا�=��+��: �+�أ �2)*�� W>�� �أن v�JP� �و�!(

	'�� �°tuا�� �
Oا
�ا� q2!*�� _�� ;@	���� 	�� q#~%�. و	<�	و�

H(i�(���2�	رة�ا����ا�<*(���2_�ا�!X
��و�<�ءم��G�>�. 

�OY<(	د -4 �ا��: �+�أ �ا��1!	ت %&� �OY<(	د ��(�ف�أي �

 .��8أ���6*(��2ا�=�ا>;

�ا�:�@?�. 4 ��>�ض �ا���$�!; �ا�<�JK: �H22sس ���G 

	'�Fت���8أ	��r"ة��X�e~إ��+��=(��jg
  :ا�!	"

��)=��+�  - أ ���O	
�ا�< ���rا��:������� �ا�=��+� �أن أي

�وا��و�� �ا��1د �UPن ���O	
5� �O�X .��±�=ا�� �!
�ا� �JFا و&%

�efX� 
ل)9��ا �P	!�� ���#�اد ��	تB� W��!>P� �ا��و�� �)TDم

  .�+)���	~%������ا�=��+�

أي�أن�ا�=��+�������إ�6اء�: "����rا�<=	�6Y�8<�	�%  - ب

��	���1ض�ا�=��+���Xة��s1ا���G�>اد،�و��#Rن�UP��±�	=�

�efXاف��Fأ�q2!*و����	
R#�اد���8أ��2345��6ا��1!	ت�ا�

 . اO<(	د��،�ا�>6	��2Xو@2	@�2

  

  :أ(Fاف�ا�:�@?�. 5

�ا�	��2  -أ  �افFR :�	'��#� ��Bل 8�� �ا��ول e³G5� إذ


���m���B/	�ا�
	�����8أ��2345��6ا��1!	ت����e~ا>;�إ�=(�

�،�2@	2Gا�� �OY<(	د��، �افFR� H(>I�� q2!*و�� ��	
ا�

�2X	�>6Yو����(�.  

�اف�OY<(	د��  -ب FR :و�����م�ا�I>G5��+��=ا���l�	
�

ا�a�>BY�8��CU�sت�OY<(	د��،�وو@2)���)<���CU&%�ا�tu	ط�

  .�*!Y�q2@<!�ار�OY<(	دي�و OY<(	دي��)�و���

��>6Y	�2X  - ج  �افFR :��l�	
�� e~إ� �ا�=��+� �ف/µ

،�2X	�>6Y� ��>6Y	�R��%ز�	ت �ا�3	�_ �ذات ��	ت��
#�CUا�


ي PCDارق�... وا�(¶%�وا�
5
<��Cا�=��+��و@2)���<!)��2ا�1�	�K

 .�>6Y	UP��2Xن�#°	ت�ا��<�_

�ا��!���  -د  �افFR :�·
�� �l�	
�� �ا�=��+� �مI>G5

ا�t	OY��$<(	د���ذات�ا�3	�_�ا��!�ي�$	�<¸�����W،�إذ�

��(>s>·�ا�	�8#���
���ا�=��+���9¹>G5ظ�	19�ا��!���،�وا

 .���2O�efXا��!
د

�ا�2G	@�2  -ه  �افFR :ل��B� 8�� �ا��و�� e³G5� �أن 8s��

��2@	2@� �افFأ� q2!*�� e~إ� �وا��@
م ��)=�ا>; 	'��#

��2
� .�efX� �
1���� �2K��6� 	�
�ر@ �ا��و�� ���1ض �O� إذ

 .��<�	ت��
·�ا��ول�و�'=21I	����efX<�	ت�دول�أ�Bى 


	�WG!���1(>I��CU:  أ$�اع�ا�:�ا6.89��;GV�;<ا�=�ا:  


���)=��+�  -أ �	��
2	ر�ا�
X	ء�ا�=��¼��أو�ا�	دة�ا��;GV:  

�و��ا>;� ���R	ص efX� ���ا>; e~إ� �ا�=�ا>; H�)�� 	�Fو


ال�R�efX. دة�
�ة�وا�=��+��ا�<Vا
 .وJKا�ا�=��+��ا�
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��� 3

�ا�<
ز^_�  -ب  �"r	م ;GV :�;GV� �ا�=�ا>; WG!�� o2#و

��X	)���+��2و����Gg��+أي�����،	F�
@� .  

�آداءF	�  - ج  �!��b� ;GV :�8s��� �ا�
2	ر �JFا ��Bل و�8

 .  �(�H2uا�=�ا>;�إ~���eا>;��+	,�ة�و��ا>;���CUp+	,�ة

�ا�=�ا>;� v(�� 	/ªأ� efX� �ا�+	,�ة �ا�=�ا>; 
�ف � 8�� �F	ك

�ا�=�ا>;� 	��¾P� �2<	+l��ا �Yدارة e~إ��,	+�� �it�� _#��� ا���

�ا� H(iا��C�>
 � �ا�Jي ��C�Xو@2¿ _#�>#� 1
�CUp�،%fا�+	,�ة

���"�v�J��،;<اع�ا�=�ا

·�أ"��efX�q+3���H��
وJFا�ا�<

�ا�+	,�ة� �ا�=�ا>; �UPن TU2�>(�� �1(>I�� CU�	
�� ��F	ك أن

  :وا�=�ا>;��CUpا�+	,�ة

5
<��Cا�=�ا>;��+	,�ة��)�vا�=�ا>;�ا����: ا�
2	ر��داري  •

� �ا@��2، 6�اول� q��b� 8X� 	/m�	+6� W>ء��	أ@�� 8�=>�

�و�! �ا�=��+� �و"
ع �ا���+	ت�ا�U1(iن efX� �+��=�	$� 	Fار�

�efX� �وا�=��+� ،%~	�6�� �B��ا� efX� �وا�=��+� 6
رRو

 ا��...ا�
!	رات،�و�efXأر�	ح�ا��t$	ت�

6�اول�� �دون 	'(2)*�� W>2#� ��CUpا�+	,�ة �ا�=�ا>; 	��¾P

�8�� 	!+G�� 5
�ف� a� �ا�=����2 Z��ا�(	 �أن �أي إ@��2،

�م�I>G�� À¾و�� �
(Gا�� efX� ���1ض �و�% �ا�=��+� _#��

�
(Gك. ا��/m@Yق�أو�	1"��efX�;<ا�=�	$.  

�ا�=��+� • �X;ء �ا@<!�ار �ا@<!�ت��أي: �
2	ر �إذا o"أ

�e~إ� 	'(!"� 8�� 8s�>�� Wو�� jg
�ا�!	" H(iا�� efX� ا�=��+�

�8s��� �إذا �أ�	 ��+	,�ة، �+���� �أ�	م 
نi�#��Bآ� A��

��Bآ� A��� e~إ� �ا�=��¼� �ا�
;ء �!�P� jg
�ا�!	" H(iا�

�CUp��+م����	ن�أ�
i�#ة�,	+�. 

  :�7Qر������د������Pادات�ا�����: �%��7

 :أ���ا�=�ا>;���efX"<	ج  -أ 

  �H(>I��efX�	FCUل�����B�8ج��	ا�=��+��&%��"<�����

�Y"<	ج 
ا��X ���#� ،����
(���#	V� �ا�=��+� ����� �أن 8s��

��"<	ج �O�
5� �أن 	/«s��� 	�K� �. أو��"<	ج �أن Á2V��+��=ا�

�ا�'�8 ·
�� %&� 
لB��ا� 8�� �R#�اد �±��� �O� ���X	)>ا�

�e~إ� ���دي v�JP� 	/ªÂ� �أ�Bى، �3O	X	ت �دون وا�!3	X	ت

W'6	>"21·�اI��e~ن�إU�>��	Pدي����	���،W'V	أر��A2(!� .


ق�@� ��	V� j1#� 
ق،Gا�� �
2+b� efX� ��>
 � 	
+b� وJFا


��efXا� 
���P	ءاGا�� �د�#�/	*>�� �وا��� �(�	iا���G#	ض�ا���

�	��� �Rر�	ح efX������ �ا�=�ا>; WlÃ� �ار�1	ع �#Äن وا�3);

�ا�
�ض �2(!�� e~إ� Å>��	P� �i>VY	ر�. ��دي 
ق@� ��	V� %&� أ�	

�ا�=�ا>;� ��ز�	دة�X� _(Gر�ا�	
�أ@ �إ~�eر#_ Å>ا���e³G � 	�'#

o2(Xر���و"��ا�3);. ا��1و���	+>XYن�U
��JBR�_�.  

6
ر�و R�efX�;<ت�ا�=�اa�
ا��K�_(G	�أن�ار�1	ع��

�efX� 	+(@������ 	��
Fو� �ا��tا>�2، �ا�!�رة �ا"1I	ض e~إ� ��دي

�26	>"�� 
��2. ا�!�رة@
�� �آ�	ر ��)=�ا>; 
نi�� �O� 8s�

�8���'l�و�*�efX���TU1ا�
��،�إذ��+Jل�ا�
	���ا�������8ا


��	� G	�WF&%�ز�	دة�Fت�ا�=����2،�و	X	3>OY�·�

أ5��6


ردة��K	�أن�#�ض���ا>;����1
���efXا�. �"<	ج>Gا��_(G

  .��دي�إ~2lÆ5�e_�ا�G)_�ا�*)�2

�m@Y/�ك�  -ب  efX� ��WlÇP: أ���ا�=�ا>; �<����m@Y/�ك

���@m/�ك 9�ي��ا �وا��2 �B���efX. ا� �ا�=�ا>; و#�ض

�e~إ�W/0دي����	ن���Us(/mGا��efX��,	+���it��������B�ا�

�·21I>ا�� �وJFا ،�2K�/m@Y� _(Gا�� efX� �ا�3); ·21I�

���و" efX� HO
>�� _(Gا�� 
ع"� efXو� �ا�3); �أو�(� ��ور��

�2�	�K.( 

�YدB	ر  - ج  efX� ��WlÃ: أ���ا�=�ا>; ;GVر�	BدY����>�

9�ي���دB	ر�#�1ض�ا�=�ا>;��efXا����B. ا����Bوا���2ا

�وYدB	ر، �m@Y/�ك efXض�������	1I"ا� e~إ� vذ�� ���دي إذ

�m@Y/�ك ���و"� H
�XY<+	ر�� 
Uن�� JBR� &%�. YدB	ر��_

�_2lÆ5� e~إ� �m@Y/�ك efX� ���ا>; �#�ض ���دي �O� UVن

�efX� �ا�3); %&� ���و"� ��F	ك n"	$� �إذا �S	B� YدB	ر

 .m@Y/�ك

�Y@���	ر  -د  efX� �ا�=�ا>; ���@���	ر�: أ�� �ا��2 HO
>�

� 
قGا�� %&� 
��ا�1	>�ة@� efXل	ا�� ���أس ���9��ا ��	1sوا� .

���	1sا�� ·1B� e~إ� �Y@���	ر���دي efX� �ا�=�ا>; و#�ض
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