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��دات�ا������ا������دق������������ل���ا
	ن�ا���������0�1*(�م�أ�.�ء�ا�'&��ن�. *(�م�ا�'&��ن�%�$ا�#��"! ���

� �ا�3و�� ��
��	4ا �� !"� �$ا�#�%��
�ا�	4ا �5�67� ��.��ا� �ا�(�
�ن 89�� :5�;��ا� <5$=� ��� �5�!> .���?>@� A*3)"� A�BC�و5

��Eا��ارد�ا��������3و��F����*�GHا<�I����JKLء�ا�.�M���%��C��5أو�ا�� Nا�.  

�;�د�ا��=��Qو"��O�Pا�����FRر�و�S�%�<�F�����N��!��Oا��($5$�اJKL���Tا�I$UVء�ا�'&��ن��.�M��C�*���W������

� �ا��دة ��J1Mم �)#=� �����F72ا��� A�ر� �ا�F.�ي �ا�(�
�ن ��18-15�� `a� �'&��02ا�cرخ�e>2018��،ا������ �%(�ا
	ن <�F�وا�

A��  .ا�3Fل�وا�

�g��hا�� �%��$%� ij6k� ��� ��R� E�3"� `lو� ���Fا�� ��
�ا�	4ا 89�� ��Fm$Nnا�� �%��$��%� �أ*.� ��
�ا�'&�� �ا�$��%� ij67

�*$ادات�ا�!��%���وا�$��%���E�;o"�`a����JKpا�'&��ن����q�Sزة�ا����أ��P�ا���6<���ا����F7'&����ا��3�����3Wuى�اs1&ام�

�5$*3)������Oورد�a`�ا�	4ا
���ا�)%�Sن،�و�3ى����&'���T����(�61�A*3ب��%����JKL4ام�اsو�$ف�ا�! (�ت،�و�3ى�ا� .  

� �ا���6<�� �ا�$��%� �Nk	x ��&�م ��Wإ� �S�6ا�� 8z�{��
�ا�'& 89�� �=�ع� <1� ��B�%� �و�� ���JKLا� 89�� ���'&��ن ا�$��%��

�F�ن�%��N��!��<oا�'&
��}�ا���6~{��و��6ء���أ�.�ء�. ا�JKp���}~��6����و��89ا�����FRا��������3و�����uI.�ء�ا�'&��ن�*

�FN9`�ا�����Aqر�#���%����JKLا. ���!�
o$اف�و"#�*$�ا��ل�وا�3xف����ذ���q��ا�S"�89��$x6#�>�ا�(�ا
	ن�وا���ت�و�!��

��Fm$Nnا���S�6و��د�:�������ا���*�� !�����ا���S�6ا�h�$%ا������mر�Nز�ا��h
  .ا��Fم،�%����I�Rإ�8zا�$��%���3��89ى�ا

���*9`ا�$��%��ا�'&��
���و5���CذW$�أ�Aqأ3qاف��I:  

- ���H�� ��ر<��� �وأن �وا���Fm$Nn؛ �����!��ا� �ا�!;�ص �� !"� �K�� ��� <)o����S%(���ا� �و�دارات ا�c<�6ت

��ل�%O؛Fا��A��!� ����m$Nnوا�

�;�د�ا��=�Q؛ -����A��6&�ا�	�6n����3ا�Wu� ا�

 ا��Sر�ا���S�6ا��! ��*��%H;�ص�ا��E��Nا�������B��T��Fkا��ا=�؛ -

 ��6ء���اJKL����H%;�ص������ت�<�ء�ا��6n	&؛ -

- �OPن���89أ��61و������Fا����
 وو�A"����<Iا�;�د������O؛ا������3Wuأن�"! ���ا�	4ا

��9`�ا��FN؛ -��&�W��1ت�أ����!� ��5�F7ا�!��م�ا�3*�($ا=�Tا��ي�*

��؛ -�hت�ا��P��� �!����N%��ن�ا���6<��ا�JKp�����F����و3H*����<Iم�ا1


(�ط�ا�.a��F`�أداء����Eا���S�6ا��! ��*���U$ض�إ���x1؛ -�����NCا� 

- ���Fا���Kp;ا�(.�*��ذات�ا��`a�<)o� .ا�

 


آ� ���

�ا�����

ت�ا���� : 

�h�اب �>��و ��ع�>� :���JKLا� �أ�.�ء �ا"�hه <�)o���� �آ��� �%���%��qن�. و	%� �%!(�ش �h�اب>�� �#n*� ��� و��دة

�(�A*3. أ�.�ء�ا�'&��ن�و�.��اJKL����ا�6�h�ب%�A��#��Sو�����JKLه�أ�.�ء�ا�h"ا��#>�oا�����&'Fkاب��h�>����أن�W

`a�����I$;"&ات����	6 "������.� .  

� T���Cوا�� �ا�N �ي �أ�$����: ا�c6ال � �6ر���>�� 3;�� ���JKLا� �أ�.�ء �ا31 8zإ� �وا<�n.�ح O�P�"� O%� و5(;3

����JKLا�O"$3ا�%�<�F���������Eا����*�F���x��������C.��ا�'&��ن����اKL;�ل���F��89���ت�"��F>�. @��ر�ا����"*���W

����@��ر�وا�(Hن�أو��	
��Nر��mا�(�ا%���JKLى�ا��6��89�����N��!��A�6���ا�c6ال�%��<��Fم����@داء�. .�*��ا����*mو
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��� ���hل `a� ���JKLا� ����H �ت ��� �NCوا�� T��JKLا .�!�F�� �F�وا� GH"� ���F���ت 89�� �ا�N$ع�.و��KL;�ل �31د 3)�

��%���%ـ�C�89@<?���ا����%�Pا�$ي��3ة����L30�31ا�i}¡�uWم��*. 

� <�)o��ا� �!�L :�#�� `l�*�� !��ا� �S�6ا�� �أداء 89�� ��
�ا�'&�� �ا�$��%� �آ���ت ��R� <�)o���� �و<��� ��� ��A. رة*� إذ

�*�� !��u%�<�Fداء�ا���S�6ا�"���x���*�.��`a�0o#اب�ا�'&��ن����
����<�)o�����L�E�CN7 .��xن�ا���<�)o���L�A!��ا��H"و

NV���3)ت�ا���������}�ا��o(�>�وا�
��!�.�  .uن�ا�(.�����Eoا����I$%<�)o"($5$���'&��ن��

� ���Fا�$��%��و���ن�ا���6<��ا��g������C!�اب�ا�'&��ن�ا��;���K¢��:5ا��(�����: ��*��x<����ا�����������أي�ا�

���JKLر�. ا���0�1126
;:�ا��دة�. 1989و��3أ£�ر�إq�8z�ه������a`�%3ا*��@�$�د<���¦FNا��g�h�����C�*�O
�!�89��Oأ

��N��!��3!���Q=�ا���)Iا�ط��$NV�،���JKLو����اc6���"$*ي��ا�$��%��ا��g��%��ن�ا���6<��ا�����Fأن�*;�ت�����89

��gا�$��7/1��%���gا�$��%��%�;�5:�. أ�.�ء�ا���E�@�89��g�h*3اع�������89���)Iا�ا��A�و��61ا��دة�. ا�!�اب�3/2و"

128�� �د<��ر ��1989�I� �ا�$��%�، g����� 89�� �ا�;�د�� A"� �إذا O
¨I�5ر�x��Lا� g©ر�� 8zإ� �����)��ا< A*3)"� ���JKLا� 89F .

�&�W�89أ�����أن�*�T���&'ا�����!����C�*�����W�،���JKp�����Fن�ا���6<��ا���%�A*3)"�3FV��%��$ا��g�����8zء�إ��pن�ا��J5و

��gر��%�������. 

`z��  :و5��A�6)"��Cآ���ت�ا�$��%��ا�'&��
���وI>�ا���Fر�ا����89���Qا�!o��ا�


�-أ��

�ا� �
  :ا���

�E#�� �أي �ا�%�6(� �إ=�ر�ا�$��%� T I� ،�*�� !��ا� �S�6ا�� 89�� O��ر��% ��ر<��� �����ت ��� ����h�%� �ا�'&��ن ����*

�ا�3<��ر،� 89�� �و�!�ء ،�Q=�ا�� �¦FNا��g�hا�� 6��ى�� 89�� �ا����� 
�ن��� �إ*3اع��N$وع �و�!3 �ا�����، 
�ن��� 89�� ا�;�د��

SHز5$�@ول�*(3م���ن�ا�¨Iض�$Uا�ا��x���Q=�ا���¦FNا��g�hي�ا�$h5و�،O�����)Iا������Q=�ا���¦FNا��g�h�8ا�zإ�O����ª

��@�g�h��8zإ�O����ªSHل���1��R$���.*ز5$�@ول�أ�3م�ا�)*���W�،������N��!�.  

O���)���O،�*(3م�ا��ز5$�@ول�ا<��ªSH��89���Q=�ا���¦FNا��g�h3�����1م��;�د���ا��`aو.  

KL3م�ا)"���W���Fا���6<��ا�������
��%��Q=�ا���¦FNا��g�h�8ا�z��5إ�!>����J .م�ا��دة��J1M��)#SI844م��s�"�،ر�����ا�3<

�E��� ªSH�� �� !"� ��3ى �I$F�� �وأدا¬��، �x��F�� �N��!�� O#)F7� ،���Fا�� �ا���6<� ��� �
��%� �!>� E�� �"(3م �%uن ���JKLا

  .اJKL���اJKL����ا��ي���ن�ا�'&��ن���3وا�F7�3FV�O����<I	ن�

• �g�hا��E#������%��$ا��g���q�A�ه�ا�!����o��%��Nو5���Cأن�*q�89���"&s�ه�ا�!����Nا*3اع����H"أن���C�*

��اد�����)#=��Q=�ا���¦FN135��8ا�zر �137ا�� .���ا�3<

"��Q=�ا���¦FNا��g�hى�ا�����L�E C!��ا������وa`�إ=�ر�ا�$��%��ا������ا�6#(�،�و�!�3إ*3اع��N$وع���
�ن�ا�������6��89

� `a$;وا�� T­�#�Lوا� `zا��� �وا�!��م �ا����� �و��
�ن ��
�%��	4ا �)�F��ا� E��6ا�� �%3را<� ��
�....وا�	4ا ®Lن�. ا��pا��&'Wأ� ��� `lو

  .ا��P�دة��6��89��ى�ا�'&��ن


�- ب�
�ا��ا;�
  :ا���

���
�;	ن�واL¯'&اء�وW�ا����9`�اJKL���N���N��!��3FV�،$وع���
�ن�ا�������6��89��ى��L!��ا������وا�	4اHا����

�ا�'&��ن 
�اب� 89�� OR$�� A�*� �ا��ي T­��°� �q$5$)"� �%¨�3اد �. "(�م ���JKLا� E���� 8zإ� ��ع�>�� �ذ��، ا��ز5$�ا����J(و95`

����3FVأ��م�ا�!�اب����!����Nوا�s&اح�ا��3F*�ت�ا�!�<#��وq���<I���!;�ص����a�O`�ا)%�������Iل��hا����. �(�ا
	ن،��� 

����Tإ�8zأي��.��a`�اJKL�������أي���R�ع�أو��.���و����Bا�(.�*��Wي�أو��ال�£ c>ا�أي��xP�*ء�ا�'&��ن�أن��.�M��C�و5

��دة�����)#=�،��
 :���ا�3<��ر�ا����
;134��xا��n%��)�F! ���ا�	4ا

• "JKLا�`a��.�8أي��zا�T���Wي�او��ال�£ c>ا�أي��xP�*ء�ا�'&��ن�ان��.�M��C�*���  

��%��،�a`�أ�EPا�;�ه� •W�T���Cال�ا�c6اب����ا���Lن�ا�J*30����* 

• g�h�6ت�ا��P�`a��5� Nا����?>������%�P��A� "......و"




	������ل� ��

�ا�����

�ا����	�
 – ا�����

س�ا����	-���
 د�12�0!�ا�/
.�.أ  –+و"*�	
�(��ا�)'
د���%ي�و	
"!�ا� �

 

3 

 

��Ax���Cا<�h�اب�اJKL����a`�إ31ى��.�*��ا����6*���W .دة�������)#=133��x;
 :���ا�3<��ر�ا����

  .��ا����6*��M��C.�ء�ا�'&��ن�ا<�h�اب�اJKL����a`�إ31ى��.�* •

• ���JKL�8ا�.�ء�اzا�������p���Cن�ا�'&��ن�ان�67*" 

������I$·�E���Cا�'&��ن�a`�ا=�ر�ا��;�������أن�"¶a�´}µ`�أي�و�:���Lن�"a�<�)o`��.�*��ذات��;�������Kpوq�ا�*���W

a`��$ا�#���������Eا�(�
�ن�ا�F.�ي،�و�.��ن�q�����FI�ه�ا��<����86ا���76��8zا�3<��ر�وا��اد�����161=#(������دة�

وW�ا�أ�J1م�����86إ�F��76��8z��ت�%	ن�ا�'&��ن�واJKL���a�،`�ا��اد�����ا�!�AاJKL����3o*د������Wا�(�
�ن�ا�F.�ي�

�ا�($رة� �*��KLوا� <�)o��ا� `a� ����x�� �أداء E��>وو� �وإP$اءات �ا���pن �q�ه E�CN7� �� �W� �ا�'&��ن ��I$U�� �ا�3ا�9` ا�!��م

���}�ا���M<�)o.�¬���وW�ا�ا��Lاء
�89���#"&sات�ا�.  


�ن���� ���ل ��� �����C"� ��دات����ا�I� 8zإ� ��¬��L� 3!�� �وا��F���ت �(�A*3ا��'&*$ات%� �"�4sم ���JKL�8أن�اzإ� و"3hر��£�رة

�  .�K¹¸`ا������ا�


�-ج�
�ا���%<
�أو�ا�=��
  :ا���

�*�� !��ا� �S�6ا�� 89�� �*3FV� �ر��%� ��ر<��� ��1�;%� �ا�'&��ن ����*.��A*3)�%� ������ ���JKLا� �أن ���%� وا�(;�د

�������!>�EJ�����$�دات�ا������ا����أ�������ل�F�   .�$ض����ا<

��I$·�E��E#�������!Fا�6!��ا������ا����
���67����5	4ا.��89��:5��
�ن�*�;����*�GHا�'&��ن�%���Iا�6!��ا�������A�H"و

�'&���0�1.���ا�'&��نFk67���.�أداة����أدوات�ا�$��%��ا�'&��
�����89ا���S�6ا��! ��*��xI��ا���º(������5ا�	4ا
��ا�(�
�ن�ا�

� :e�*� ������%ا��� �!>� EJ%� ���¯Lا� �����C��ا� �ا����� �أو���ا
	ن �ا����� 
�ن��� �� !"� �q�.�)��"(3*$ات�.  �
�(�ر%� ��6mو

;!���!6�����F وا�! (�ت�ا�����F . $���*$ادات�وا�! (�ت�����*$ادات�ا���ا�#���3ى�"! �$�6���أ*.��%kو�����ل�ذ���

���JKp�� �ا�6!�ي ªSHا� .��� !"� �x���� ��� A"� �ا��� �ا��C ��ت �FV���� �ا�'&��ن ��!�اب ��$I� E��*� �ا�(�
�ن �xI�ا `z��و���

���Fا����
  . ا�	4ا

���Wــــــــ�%��!>�Eا�(3م�����
���67���5ا�	4ا.�  :*$I>�ا�(�
�ن�ا�

- *&	6 "�<1���!5�¯Lت�ا��������ت�ا�	4ا
��"���وا�6KL%�ت�اp�����¯L¯�5!��و�Fا��{���¶%�<�F�"�� 

- ��.�ا�	4ان�ا��Fم���6Kp%�ت�و�61ب�ا�!���}�واKL;����وا�Kp>�او�ا��1>�و"(���Aا�4sا��ت�: �61ب���م���3و���و5

ا���U	&ات�a`�ا�S$ق�وا�(�ا��3ا����e>�oا�S#(���ا�3و���اL¯�ر�����PاKL;����و"($5$��$ض�*�¼«���89اL¯;�ص،

 .��ل�ا�6!��ا�����

"($5$�وزاري����$دود*�،�"�¼«��������Oا��$وف�ا����
 �ت�����Iا�'&ا�}�ا�¢����a`�ا�	4ا
���وW�ا��3ى�%��غ�ا�3xاف� -

�ا� {����وا�! ،��¾� �S#"$ا�� �@داء ��c£$ات ���ل ��� �xF#n"و� �x>���� A�*� �ا��� �F����ا���F(��ا� �وا�� 6	&ات �))o

�!*�Fارق�ا�� ��%. 

- �:���دات�ا������ا����"����&	�6nو����!Fن�ا��������6!��ا������ا��
����� !"�{���¶%�<�F�"(�g�h��$5$ا��o<#��ا�

 .درا<���،�%�R�89��G�M�ء�ا�'&ا�}�ا�! �ة

�ا�#� - �61� �ا�3و�� ��61%�ت <*3;�%� <�F�*� �#>�oا�� g�h��$5$)"ء�I�وا�� �وا�;3ق �ا�!����� �q�ا�. دئ A�35و

�($5$�*#	ن�ا��o(�(�ت�ا����%�<*3;� .x��:5$P�ا�ا�U$ضأا�
 


