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 ثانيا الاختيار:

يعتبر الاختيار مرحمة فرعية أساسية في عممية التوظيف و اليدف الأساسي منيا ىو امداد المنظمة 
ممكنة بحيث يساعد ذلك المنظمة  باحتياجاتيا من الموارد البشرية و من ثم الوصول الى اعمى انتاجية

عمى تحقيق أىدافيا و بالتالي فإن حسن اختيار و توزيع الموارد البشرية داخل المنظمة ووضع الانسان 
المناسب في المكان المناسب كل حسب قدرتو و امكاناتو بحيث ينعكس ايجابا عمى أداء كل من العاممين 

ى بعناية و اىتمام فائقين من قبل المنظمة لما قد يترتب و المنظمة  ومن ىنا فإن عممية الاختيار تحظ
 عمى الاختيار الخطأ من السمبيات .

 إذا السؤال المطروح ماىو الاختيار؟

>> ىو عممية انتقاء أشخاص مؤىمين من بين مجموعة مرشحين قادرين عمى القيام بأعباء الوظيفة و 
في عماية الاختيار لما في ذلك من احتمالات الفشل ينطوي ىذا التعريف عمى مفيومي الفاعمية و الكفاءة 

 أو النجاح <<.

 للاختيار أىداف أىميا:  أىداف الاختيار:
اختيار أفضل الأشخاص المؤىمين لموظيفة الشاغرة في ضوء مصمحة المنظمة و مؤىلات الفرد و -1

 حاجتو.
 التأكد من أن الشخص المختار سيؤدي العمل المطموب منو بإتقان .-2
مراعاة أن يتم الاختيار في ضوء خصائص و وضعية كل من الفرد و المنظمة و الوظيفة و في ضوء -3

 الاعتبارات البيئية التي تحيط بالمنظمة .
 عناصر عممية الاختيار :

 تحديد أىداف المنظمة.-1
سيقوم  تصميم الوظيفة و تحديد مسؤولياتيا و واجباتيا و الأنشطة و كذلك تحديد نوعية العمل الذي-2

 بيا الفرد .
 .تحديد معايير الأداء الفعال و مستوى الأداء المطموب و كيفية قياسو -3
 و تحديد مؤىلاتيا و متطمباتيا من خبرة و تعميم و ميارة ترتبط بالأداء الفعال.تحميل الوظيفة -4
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معايير اختيار ىذا  اختيار أساليب الاختيار التي تحدد ما اذا كان الفرد يمتمك المؤىلات المطموبة و-5
 الفرد المؤىل لموظيفة.

 أما بالنسبة لممعايير و الأسس التي يعتمد عمييا في عممية الاختيار :
التعميم                -5الوضع الاجتماعي     -4السن و الجنس   -3الخبرة    -2الميارة       -1
درة و الأصالة                 المبا-9الأوصاف الجسمية         -8التدريب  -7الشخصية    -6

 اتجاىات المتقدم نحو العمل و طموحاتو المينية.-12المسؤولية             -11القابمية     -10
 أساليب الاختيار:

وىناك  ىناك العديد من الوسائل التي تستخدم في عممية اختيار أفضل المرشحين لموظيفة الشاغرة ،   
جميعا ، و تحديد أي من تمك  عدد من المنظمات التي تستخدم بعض ىذه الوسائل و ىناك من يستخدميا

الوسائل يجب أن يعتمد في الأساس عمى طبيعة الوظيفة. وبالرغم من الاختلاف و التعدد في أساليب 
 يمكن حصرىا في الأساليب التالية :الاختيار إلا أنو 

 طمب الاستخدام.-1
 مقابمة.ال-2
 الاختبارات.-3
 التحريات أو الاستفسارات عن الخبرات السابقة.-4
 الفحص الطبي.-5

 قبل التعرض لتمك الأساليب بالتفصيل يجب ان نذكر مبدأين أساسيين يجدر مراعاتيما في الاختيار:
 أن الأداء السابق ىو أفضل و سيمة لمتنبؤ بسموك الفرد في المستقبل.-1
 لمعمومات التي تجمع عن الشخص بحيث تكون دقيقة لاختيار أفضل مرشح.وجوب التأكد من ا-2
 
 
 

 
 
 


