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 :  التنظيم الاداري و مراحل حياة التظيم

ان استخدام التنظيم ككيان و هيكل و كعمليات يساعد على فهم التنظيم باعتباره وسيلة   

لأصحاب المنظمة ) الملاك و المساهمين ( و للمديرين في دمج الموارد من خلال توليفة مثالية لتحقيق 

هداف ، فالمنظمة لديها موارد بشرية و مالية و خامات و تجهيزات و مبان و معلومات حيث يجب الأ 

دمجها لتتيح الاستخدام الأمثل لهذه الموارد لتحقيق أهداف أصحاب المنظمة و المديرين و العاملين 

هذه الموارد و  و المستهلكين و الحكومة و البيئة و كل الأطراف ذات العلاقة بالمنظمة ، و طريقة دمج

 الأطراف هي الوسيلة التنظيمية التي تستخدمها المنظمة و يطلق عليها تنظيم 

هذا بالاضافة الى التنظيم هو وسيلة لتحقيق أغراض أخرى تساعد على تحقيق الهدف النهائي 

 للمنظمة 

ة فالتنظيم هو مكان أو كيان اجتماعي يعمل وفقا لهيكل و أنشطة وظيفية محددة و متميز   

 و ذلك لتحقيق أهداف محددة

 و يتماش ى هذا التعريف مع المقدمات السابقة حيث تتوافر فيه المقومات التالية : 

 التنظيم هو كيان اجتماعي  -

 التنظيم يعمل وفقا لهيكل محدد  -

 التنظيم يعمل وفقا لأنشطة محددة  -

 التنظيم متميز عن غيره  -

   1التنظيم أداة لتحقيق الأهداف  -
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 وظائف المنظمة و الوظائف التسييرية :  01الشكل رقم 
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من خلال هذا  المخطط تظهر طبيعة الوظائف التي تختص بها المنظمة بالاضافة الى جملة 

من خلال التخطيط ، التنظيم ، التوجيه و الرقابة ائرة التسييرية الوظائف التي تدخل ضمن الد

للموارد البشرية في التنظيم فانه لابد من  من أجل التعرف على الدور التسييري وفي هذا الاطار و 

 01رقم  التطرق الى مسارحياة المنظمة على اختلاف اشكالها و هذا من خلال الشكل التمثيلي 

 

 

 

 

 

 الوظائف

 للمنظمة الوظائف التسييرية الموارد المتاحة

 

 الانتاج

 المالية 

 المحاسبة 

 التسويق 

 الموارد البشرية 

اعداد العمليات التي تحقق الاهداف  التخطيط

 ظرة من خلال النشاطات و الموارد المنت

تنظيم الموارد ، وتحديد العلاقات  التنظيم

التنظيمية بين الأفراد و مختلف المهام بناءا 

 على االأهداف المسندة 

تحديد الاهداف اليومية المترابطة من  التوجيه

خلال توجيهات القيادة بحيث يتم توجيه 

 كل الوسائل لتحقيق الأهداف 

قابة النشاطات التسييرية من أجل ضمان ر  الرقابة 

السير الفعال للبرنامج المسطر و استخدام 

 عقلاني للموارد المتاحة 

 

 

عقلنة و 

ترشيد الموارد 

المتاحة بناءا على 

فعالية وقدرات 

وظائف المنظمة و 

التي ترتبط عادة 

بوظائف المنظمة 

 التسيرية 
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 حياة المنظمة : مسار  02الشكل رقم 
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تظهر مسارات حياة المنظمة بدءا من إنطلاقها   02رقم  من خلال هذا الشكل البياني

خول في مرحلة النمو و من ثم الاستمرارية في هذا النمو لتصل الى مرحلة التطور الكلي حيث فالد

مع نموها و ازدياد رقم أعمالها يتوسع نشاطها و يزداد عدد العاملين بالمنظمة و التي يحتاج صاحب 

 العمل و مالكها الى تنظيم هذه الموارد البشرية من خلال إنشاء مصلحة تختص بذلك 
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 صاحب العمل هو

 المسير
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صاحب العمل يسير 

العمال من خلال 

 المساعدة و الاستشارة
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صاحب العمل يكلف 

موظف بمسؤولية الموارد 

 البشرية
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صاحب العمل يؤسس 

 لبشريةمصلحة للموارد ا
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 التطور الكلي الاستمرار  النمو الانطلاقة 

 


