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لقد اختارت الجزائللر الانضللمام إلللى التيللار الاشللتراكي بعللد حصللولها علللى
الاستقلال ، بحيث تجلللى هللذا الخيللار فلي مبلاديء جبهلة التحريلر اللوطني

، الللذي يقللوم علللى،وذلك تبعا للتفكير اليديولوجي الاقتصادي للاشللتراكية 
الصناعات الثقيلة وعلى تحقيق التشغيل الكامل للقللوى العاملللة مسللتلهمة

 " إذG.deberniتفكيرهللا اليللديولوجي مللن أعمللاال الاقتصللادي الفرانسللي 
تشير الفكرة الاسااسية لهذا النموذج إلى أن أي محاولة جيدة للتخلص مللن
وضللعية التخلللف والاسللتعمار لبللد مللن أن تعتمللد إاسللتراتيجية ااقتصللادية
واجتماعيللة اشللاملة ، وتللوفير هللذه الخيللرة الشللروط الضللرورية للتحقيللق،
ويكمن الشرط الاسااسي لبلوغ ذلك في اقدرة المجتمع على اعتماد برانامج
تصنيعي بمخطط طويل المدى يتضمن إحداث تحولت اجتماعية وااقتصادية

جوهرية واشكل ما يسمى الصناعات المصنعة " 
 وتبعا لذلك فالاستراتيجية الاقتصادية والجتماعية الشاملة في الجزائر،

دارت حوال خلق فرص العمل وااستيعاب القوى العاملة من خلال
اعتماد اسيااسة المخططات التنموية

مرحلة بعد الاستقلال:-1
إن من بين أهداف التنمية الجتماعية التي أانتجتها الجزائر بعد

الاستقلال وهي إحداث فرص عمل لكل الجزائريين القادرين عليه من
استفحاال ظاهرةلأجل القضاء على البطالة خاصة بعد الاستقلال 

و لذلك فقدثاانيا البطالة أول وكذا ضعف الكفاءة اليد العاملة الجزائرية 
:كاانت السيااسة المتبعة للقضاء على هذه الظاهرة تهدف إلى 

نأتوفير فرض العمل لكل السكان القادرين على العمل و السعي لأ-
 العمل الجديدة منتجة اقدر المكان . صتكون فر

ب-العمل على تغطية حاجات الاقتصاد الوطني من الخبرات و
الكفاءات اللازمة لقيام بعملية التنمية الاقتصادية و الجتماعية 

 1966 استخدام و البطالة في عاملايوضح راقم  :جدوال 
المجموعاقطاعات أخريعة اازرالسكان
6300552011820سكان عدد ال

130011802480اسكان انظريا اقادرين على العمل
8708501720اسكان مستخدمون 
430330760عاطلون عن العمل 

%30.6%28%33انسبة البطالة 
المصدر الحصاء العام                                                   

←الوحدة باللف1966



 هي بداية مرحلة تنفيذ المخططات التنموية الثلثة كم1966إن اسنة       
تبعاتعتبر  الفترة بدأت الجزائر تدخل في مرحلة التسير الذاتي وذلك  أانها

فأوال التحديات،لظروف الاقتصادية و الجتماعية التي خلفها الاستعمار ل
الخيار ين  بين يتحدالالتي واجهت الاقتصاد الجزائري في هذه الفترة هي 

و الخفيفة بحيث لم تكن للجزائر اقاعدة أيديولوجية غداةأالصناعات الثقيلة 
بعض البرامج والمواثيق وأهمها:الاستقلال اسوى 

و الذي1962: تم إعداد من طرف مجلس الثورة برانامج طرابلس-1
ينص على أن التنمية الحقيقية للبلد على المدى الطويل الوثيق

الصلة بإاقامة الصناعات الاسااسية  اللازمة لسد حاجيات الزراعية
العصرية أي إعطاء الوازن الثقيل للصناعة الثقيلة.

 و1964: أعدته جبهة التحرير الوطني في أبريل ميثاق الجزائر-2
يهدف أاسااسا إلى  تنمية صناعية من خلال خلق مناصب عمل

جديدة في حدود المكاانيات المتاحة 
 وتم اعتماد1976 : الهتمام بالتصنيع اسنة 1976  الميثاق الوطني -3

الهتمام-الهداف التالية                                                     
بخلق مناصب اشغل.   

       - إعادة التوازيع العادال للدخل.
       - التنسيق بين مختلف الصناعات التقليدية.

 و اقد حدد فيه أهداف التنمية الصناعية :1986  الميثاق الوطني اسنة - 4
من خلال: من خلال تزويد البلد بصناعة اشاملة متواازية 

      - إعطاء الدور الاسااسي لصناعة و اسائل التجهيز .
      - تحقيق التكامل الانسجام بين الصناعة والقطاعات الخرى.

)21(تطوير اقطاع الطااقة ليكون مصدر التراكم العملية الصعبة 

وعلى هذا الاساس فقد كان لزاما على الاقتصاد الوطني ااستحداث
 .مناصب اشغل

يوضح تطور الوظائف الجديدة التي ينبغي إحداثها لعامجدوال: 
1977

1990-19841985-19791980-1977عدد الوظائف 
عدد الوظائف

المنااسبة مع عدد
العاطلين بين

اسنة 15-16

14835614583101876831

122268114583101876831

%25%26.6%25.8عام21 أاقل من 
%45.8%46.9%45.4 عام25أاقل من 

 المصدر:الحصاء العام للسكان والسكن                                          
إن هذه الوضاع الاقتصادية و الجتماعية التي عااشها المجتمع       

الجزائري بعد الاستقلال توحي بالحاجة إلى تطوير الاقتصاد الوطني و ذلك
 ،فضمن هذا1966% اسنة 30.6 فرص العمل بنسبة قباعتماد خل

ور كان الانشغاال الكبير منصبا على اعتماد التنمية اقائمة علىنظالم
 )التصنيع رغم ضعف المكاانيات المادية و البشرية ( الطارات الكفأة



 )1985  -1966  يوضح تطور العماال الصناعيين (جدوال راقم: 
19661985االقطاعات 

نسبة الزيادة
80.000470.211487.7الصناعة

البناء والاشغاال

العمومية

55.000339.631881.1

135.0001.009.824648.0المجموع
                                                         

     بعيد رحيل الاستعمار لم تكن هناك اقاعدة صناعية حقيقية، بحيث كاانت
المنشآت الصناعية التي تركها الاستعمار ذات طابع ااستخراجي ولم تكن

صناعة تحويلية مما جعل الجزائر تفتقر ليد عاملة صناعية مؤهلة يعتمد
عليها التنمية الصناعية كنموذج اانتهجته الجزائر لتحقيق التنمية وفتح فرص

بالدرجة الولى  بالمستعمر الفرانسي،الذي مارسعمل ،وذلك يرجع 
اسيااسة التجهيل في الجزائر و حرمان المليين منهم من حقهم في التعليم

و التكوين و هذه البيئة الضعيفة للتأهيل هي ليست القوة العاملة الكفأة
عندما انقارانها بنوع التصنيع المراد تطبيقه.

     ومن أجل ضمان تغطية كمية و انوعيته لقوة العمل في الجزائر و كذا
لتحقيق تنمية أاسااسها التصنيع ثم خلق برامج تقوم على مبدأ التخطيط و

ذلك وفق اليديولوجية الاشتراكية و ذلك ما اسنتعرض له في العنصر
التالي.

: هذا البرانامج  هو الخطوة الولى1969  -1967  -البرنامج الثلثي 1
للتخطيط في الجزائر و مهد العداد الخطط الرباعية وتحديد إاستراتيجية

ااقتصادية على المدى البعيد و لقد ارتكزت على تطوير اقطاع المحرواقات
 .1971و توج اقطاع النفط و المحرواقات فيما بعد اسنة 
تأميم المناجم اسنةبذلك  من خلال الحرية بالتحكم القاانواني لمواردها وتم

. 1967  اسنة ، تأميم البنوك1963 اسنة تأميم الراضي الزراعية ،و1966
و هذا التحكم تطلب من الدولة الجزائرية انفقات كبيرة من أجل     

-1970 مليار من الدينارات من (15الاستثمار في جميع الميادين فمثل 
لقد تميزت مرحلة ما بعد المخططات التنموية بتزايد طلبات و  )1973
 و يقابلها اقلة عروض العمل و ذلك بالرغم من ارتفاع معدال،العمل

- 67منصب عمل خلال 1117330التشغيل الذي وصل إلي حد توفير 
-1980، منصب عمل خلال المخططين الخمااسين خلال 501000و  978

 . ازاد في انسبة ارتفاع معدال البطالة،مما1989
 ففي الواقت الذي لم يستفيد فيه المعدال» خاصة في أواساط الشباب

 ، فإن1990-1985 منصب خلال الفترة 75000السنوي لعرض الشغل 
الطلب التراكمي للشغل لم يتواقف عن الزيادة ليبلغ في انفس الفترة

طلب هذا الفرق الشااسع بين العرض و25000المعدال السنوي المقدار 
اعا خلال السنتين الخريين حيث عرفت عملية خلقتسالطلب اازداد ا

 يقاربي المناصب الشغل اانخفاضا ملحوظا ووصلت إلى معدال اسنو



25000 طلب التي يضاف لها من 250000مقابل للطلب يفوق   60000
  منصب مفقود انتيجة تسريح العماال30000إلى 

ن منهج التخطيط المتبع حقق بالفعل خطوات هامة في مجاال    إ
التشغيل اسواء كمية من حيث معدلت النمو المذكور أو انوعية من خلال

التطوير الكفاءات اليد العاملة عن طريق مؤاسسات التعليم و التكوين
المهني إل أانه دائما لم يراقى لمستوى القريب من التشغيل الكامل إل أانه

هذا القطاع أي اقطاع التشغيل في عهد المخططات حقق ديناميكية ل
يستهان بها في اسوق العمل الجزائري لما بعد المخططات و ذلك بفضل

 الاستثمار المعتمد الولى بدأ لمتواسط اسنوي.الاستثمارات المرصودة له
مليار دج خلال9 ، لينتقل إلى 67/9مليار دج خلال المخطط الثلثي  3انحو

  .70/73مخطط الرباعي الوال 
صب العمل المحدثة خلال المخطط الثلثي الوالمنا جدوال راقم: 

%عدد المناصب المحدثةالقطاعات 
%4810044.6الصناعة 

%1073010البناء والشغاال 

%1724016التجارة و الخدمات
%1361012.6النقل 

%1800016.8الدارة 
%107750100المجموع

من خلال هذا الجدوال تبين لنا أانه تم العتماد على اسيااسة التصنيع كدليل
على اليديولوجية المتبعة آانذاك بحيث انجد أن أكبر انسبة جالبة لليد العاملة

.%44.6في القطاع الصناعي 
1973  -1970  المخطط الرباعي الوال 

ن التجاه العام لهذا المخطط كان انحو رفع المستوي الثقافي للبلد وإ
ذلك تم التفسير عنه من خلال هدفين أاسااسين : 

.ة الحاجات الجتماعية للتربية يبتل-
 ينؤهلمتلبية حاجات الاقتصاد للعماال ال-

 منصب265000ااستناد لهذين الهدفين ااستهدف المخطط إانشاء  و
  .ةن ااستخدام جديد في الس68000عمل خارج الفلحة أي بمعدال 
1977  -1674  المخطط الرباعي الثاني 

فمن خلال هذا المخطط كان العمل على ااستهداف انمو لمناصب العمل
يصل معدلها

و تركيز في ، القطاعات المنتجة .فلقد ااستهدف هذا  %8 إلى
 فترة بداية المخطط اشكلت ) منصب عمل واقد1100000المخطط (

)1980-67الخمااسي الوال مرحلة اانتهاء ااستراتيجية النمو بعيد المدى (
و التي ااستهدفت الوصوال إلى تحقيق الشغل الكامل لكل الطااقات

.البشرية 
1177500) خلق 1984-1980استهدف المخطط الخمااسي الوال (ا 

وظيفة جديدة موازعة بين القطاعات 
 تطور طلبات وعروض الشغلجدوال:  



السنة 
العروض            الطلبات            

197326000080000
197414000060000
194515000054000
197612000087000
197714500092000
197810400097000
197912000082000
198010500076000
198113000098000
1982130000113000
1983167000157000
1984183000150000
1985182000138000
1986165000109000

                                                                  المصدر: الديوان الوطني لليد 
العاملة

من خلال الجدوال انجد أن حجم الطلبات يفوق عروض العمل      
نموية هو القضاءتالمتوفرة و ذلك بالرغم من تبني أهداف المخططات ال

رغمب ف»على البطالة وااستحداث فرض عمل تتنااسب مع الطلبات العمل ،
من المعدال المرتفع لنمو التشغيل فإن العرض الطلبات العمل أحدث

 في هذا الميدان ففي الواقت الذي ينمو إجمالي السكاناعجزا معتبر
 % كان معدال التشغيل اقدره بحوالي40النشيطين بمعدال انمو اقدره

%المر الذي يؤكد وجود تباعد بين انمو السكان النشطين و عملية4.6
  «.خلق العمل الجديدة

ن المتواسط السنوي لعدد مناصب الشغل التي تم خلقها بفضل هذهإ
منصب عمل، بينما كان   144500في الفترة المذكورة هو ثمارية الاست

هو المتواسط السنوي الحجم الاستثمار
دج. مليار 42.2 

فين مشروع التنمية و المخططات التنموية منذ بدأها إو على العموم ف
 وفق أيديو لوجية ااشتراكية ، ااستندت إلى إطار انظري1967اسنة 

عماال الاقتصادي الفرانسيأ من ةمستلهم
اسااسية في هذا النموذج إلىألاذ تشير الفكرة إ، G.DeBerni دي برانيس 

أن أية محاولة جدية للتخلص من وضعية التخلف و الاستعمار الجديد لبد
ن تعتمد ااستراتيجية ااقتصادية و اجتماعية اشاملة ، وتوفير هذه الخيرةأ

 لك فيذن الشرط الاسااسي لبلوغ مالشروط الضرورية للتحقيق و يك
طويل المدى  يتضمن اقدرة المجتمع على اعتماد برانامج تصنيعي بمخطط 

يسمى  الصناعات إحداث تحولت اجتماعية و ااقتصادية جوهرية و اشكل ما
ة المصنع

اسوق العمل      -مرحلةالصلاح الاقتصادي و تطور2



شغيل القوى العاملة المتعطلة هو أحد أهمتإن تحقيق معادلت عالية في 
المكااسب الكبرى لسيااسة الاقتصادية والجتماعية في الجزائر خاصة في

عهد ما بعد التخطيط أو المخططات التنموية الرباعية و الخمااسية .
 وهي اسنة بداية تنفيذ1967فالقفزة التي حققها اقطاع التشغيل منذ اسنة 

 خلفت دينامكية جديدة بفضل حجم الاستثمارات في هذا،المخططات
حقق انمو في عدد العماال . بدوره القطاع و الذي 

     إن النتائج الراقمية التي تبراز هذا الرتباط متمثلة في اقفزة عدد العماال
،1977مليون عامل اسنة 2.65مليون عامل إلى 1.75المشتغلين عام من 

 و هو تطور اسريع و اقوى جعل1987مليون عامل اسنة4ثم إلى أكثر من 
مليون مرة أي أكثر بنسبة2.3معامله يرتفع في فترة عشرين اسنة براقم 

 الجم الاستثماري الصافي الذيإل أن% من معامل مضاعفة السكان 30
مليار 844تم إانجاازه، خلال انفس الفترة، كان اقويا أيضا وعرف تدفقا يبلغ 

دج  
لقد كاانت أولى خطوات الصلاح الاقتصادي في الجزائر هو الهتمام  

أهيل القوى العاملة من أجل تحقيق التنميةلتبقطاع التعليم و التكوين 
،بحيث تم ربط مؤاسسات التعليم والتكوين بالمؤاسسات الاقتصادية أي

تانص   تطويرها وهذا ماوعملت الدولة على الهتمام بالموارد البشرية 
ي الواللطط الخمااسلادة الخامسة من اقاانون المخلعليه الم
بحيث انص على أن الهدف1980ديسمبر 12) بتاريخ 11-80 راقم (

هذا الهدف تضمن ،  الرئيسي هو تعبئة الطااقات الوطنية و كفاءاتها
تحسين مستوى ااستغلال الموارد البشرية و المادية وذلك لنقص و ضعف

ر الداري و الاقتصادي ويالطارات  الجزائرية وكذا جهلها بالتنظيم و التسي
جد الجزائر مكاانا لها في ظل التحديات الاقتصادية وتذلك من أجل أن 

ذاختإالثقافية ولهذا فقد وجدت المؤاسسات الوطنية انفسها مضطرة إلى 
أحد هذين الجرائيين أو الخذ بهم معا:

مراجعة اسيااسة التشغيل على حساب الجاانب الجتماعي بحيث و : أول
جدت المؤاسسات الوطنية انفسها تعااني من برواز حالت في فائض

 أو عدم التسير العقلاني الناتج عن اقلة الخبرةءالتشغيل وهذا اناتج عن اسو
ر وهذا ااقتضى تخفيض حجميذو التجربة في ميدان التنظيم و التسي

خراج عدد من العماال الذين اقدر أانهم في الحقيقة غيرإالتشغيل وانجم عنه 
منتجين في أعمالهم، وأن خروجهم لن يؤثر على الانتاج ، بل ينقص على

 عماال يستترون ببطالتهم  بقناع فائض البطالة المقنعة،لانهمالمؤاسسة
 انسبةتسريحهم تخفيض منهذا انتيجة ظاهري وهو العمل هو و كاانت 

 عامل21000إلى 1980%) اسنة 9.5عامل (63000البطالة المقنعة من 
  1987 % اسنة 0.4 عامل 4000 فإلى 1985%) اسنة 2.7(

عدم إدخاال اقوى عاملة جديدة في المؤاسسات الوطنية حتى يتمثاانيا:
) . البطالة المقنعة (التخلص من فائض اليدي العاملة 

هذين الجرائين ازادا من حجم البطالة الصريحة – السافرة – خصوصا مع
 % اسنويا في هذا الواقت أصبح من4تنااسي اقوة العمل التي تبلغ 

الضروري البحث عن حلوال تجنب الاقتصاد الوطني المزيد من البطالة
السافرة فلجأت السيااسة المالية للدولة انحو تفعيل مجاال الاستثمار من

أجل خلق المزيد من فرص العمل.



التناازال على فرص الاستثمار للقطاع الخاص مع الحتفاظبو بدأت تدريجيا 
احتكار الدولة على التجارة الخارجية و عدم رفعها للدعم الاقتصادي على

 .بعض المستهلكات والتجهيزات
و يمكننا ملحظة تطور اليد العاملة في القطاع الخاص من خلال  

المؤاشرات التالية:
 )1980   – 1966  تطور الشركات الخاصة (:  راقمجدوال

19661969197419771980الحجم 
1 – 4

عماال
-2201320133395000

ع5منرأكث
ماال 

-1845261827314387

33584046581906709387المجموع 
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انلحظ أانه تدريجيا تم رفع عدد المؤاسسات الخاصة و التي         
 مؤاسسة التي تضم عمالها5000 إلى 1980وصلت كأاقصى حد اسنة 

و هذا كااستجابة مبدئية لفتح مجاال الاستثمار للخواص ، و، عاملين 4
رغم التواسع السريع في توفير مناصب الشغل و ارتفاع انسبة التشغيل
من المجموع الكلي للقوى العاملة إل أانها لم تكن تحقق معدلت تؤكد

حقيقة أانها اقريبة من مستوى التشغيل الكامل.
 إلى مليار دج إل أانه1988تم رفع الراقم الاستثماري تقديري لسنة ف" 

 اشخص في200000أاقل من حجم تطور القوة العاملة الذي هو انحو 
  منصب جديد"116000العام و اقابله راقم مناصب العمل إلى 

إن الهدف من رفع معدلت الاستثمار هو خلق ديناميكية في اقطاع    
التشغيل في الجزائر الذي يعااني في واقت واحد من فائض في اليد
العاملة في المؤاسسات الوطنية – اناتج عن اسيااسة تطبيق التشغيل
الكامل مما خلق اقوة عمل غير منتجة – و انمو في في اقوة العمل

المتعطلة إل أن مستويات هذا الاستثمار بقيت عاجزة أمام هذا التحدي
أكتوبر5الاقتصادي و الجتماعي الخطير المتزامن مع أحداث أازمة 

 الناتجة عن الخلل في النظام الجتماعي للمجتمع الجزائري1988
لى تدهور القدرةإأفرازته الختللت الاقتصادية الهيكلية التي أدت 

الشرائية للمواطن ، اانتشار البطالة ،و البيرواقراطية ، وأيضا تدهور
المستوى  المعيشي للمواطن .

"بحيث وصل عدد الذين يعيشون تحت مستوى الفقر في الجزائر في
 حسب تقديرات المجلس الوطني1988أوال السدااسي من اسنة 

يعادال  مليون اشخص ما6للدرااسات الاقتصادية و الجتماعية حوالي 
% من السكان الجزائر ، وانسبة معتبرة من البطالة وصلت إلى22

"1986% اسنة 9مقابل ما يقدر 1998%اسنة 28.26
 1985-1967: تواسع التشغيل راقمجدوال

19671973197819821985الحجم
القادرين

على
العمل 

2.52.83.54.34.5



1.722.182.833.43.9المشتغلون
انسبة

التشغيل 
7576.5818086.3

5المصدر: الديون الوطني الحصاء ، العدد                              
.34ص 1986
انلحظ في كل مرة في اقوة العمل و يقابلها انمو في الوظائف       

اقدرت طلباتها اسنة لكنها تصل لمستوى عاال من التشغيل لقوى عمل "
عرض138.511 طالب عمل يقابلها عرض 182827 ب  1985

 "عامل102.873للوظيفة و تم توظيف 
فالرغبة في تطوير الاقتصاد الوطني و إانعااشها جعل المسؤولين على 

عادةإالتسير في البلد على اتباع انمط جديد من التسير اعتمد على 
الهيكلة لجميع القطاعات الاقتصادية من خلال اعتماد اللمركزية في

التسير و اعتماد اسيااسة التطهير المالي من أجل تخفيف الخزينة
المالية أعباء الخسارة الناتجة اسوء تسير المؤاسسات العمومية

الاقتصادية ، فشجعت كمرحلة أولية على التناازال على المؤاسسات
العمومية الخااسرة لصالح القطاع الخاص الجزائري أو فتح المجاال أمام
المستثمر الجنبي ، أو ما اسمي بالخوصصة و التي أدت إلى حل الكثير

.من المؤاسسات العمومية و ذلك من أجل تشجيع الاستثمار
 رفع الانتاج و تحسين انوعيته من خلالفلقد أدت اسيااسة الاستثمار إلى 

رواح المنافسة التي تنشأ بين المؤاسسات الاقتصادية هذا من جاانب
 أما اجتماعيا فقد أدت الخوصصة إلى تسريح العماال و هذا ،ااقتصادي

عمل بتوصيات البنك الدولي الذي يرى أانه يتعين على الحكومات أن
تقوم بتسريح العماال الزائدين عن الحاجة اقبل البدء في عملية

و ذلك للسمااح لصحاب المؤاسسات إعادة ،خصخصة المؤاسسات 
هيكلتها و إانعااشها من جديد ،هذا التسريح للعماال ازاد من الختللت في

اسوق العمل الجزائري بحيث " أوضح وازير المساهمات و تراقية
الاستثمار السيد عبد الحميد طمار أن عملية الخوصصة التي اانطلقت

 مؤاسسة عمومية خلال اسنة333بها الحكومة اقد أفضت إلى خوصصة 
 % هي هذه المؤاسسات كاانت تعااني من أازمة مالية في70 .2005

 مليار دينار و91مختلف المجالت ، وهي العمليات التي اسمحت بجمع 
 ألف منصب23 منصب عمل و خسارة ما يقارب 9000الحفاظ على 

عمل"
رغم ذلك فإن المدير العام لصندوق النقد الدولي السيد رودريغو راتو

أبدى عدة تحفظات على برامج الاستثمارات التي تعتمدها الجزائر
 فهو يرى،كوانها لم تساهم بشكل فعاال في التغلب على انسب البطالة

أن معدال النمو الاقتصادي السنوي الذي تسجله الجزائر ما ازاال
5.5 إلى 2003 % عام 7متواسطا حيث تدحرج من مستوى اقريب من 

جراء تراجع الاستثمارات العمومية و هو ما يدال على، 2004% عام 
أن الهيكلة الاقتصادية في الجزائر بحاجة إلى إعادة النظر بما يسمح

بالانتقاال إلى تحقيق معدلت انمو أكثر ارتفاعا حتى يتم مواجهة البطالة
بكفاءة تؤدي إلى اللتحاق بمعدلت البطالة المقبولة عالميا والتي

تتراواح في الاقتصاديات الكثر ديناميكية و انمو في العالم في



 مؤاسسة كبرى145وهذا ما ااستدعى طراح ( %  10مستويات ما دون 
مثل صيداال ، مركب اسواناكوم ، فنادق الورااسي السفير و غيرهم

للخوصصة ضمن ااستثمار أجنبي.
 اقد تم تحديد أهم معالم الصلاح المؤاسسات الهيكلي ضمن اندوة      و

بحث حوال ملف الصلاح الاقتصادي بالجزائر من أجل إانشاء انظام
و كان عنوان هذه الندوة "، تحت تأثير المنافسة زااقتصادي اقوي ل يهت

الصلحات الاقتصادية رهاانات و ضغوطات " و اقد انشط هذه الندوة
الخبير الاقتصادي الجزائري بكندا الطيب حفصي بمشاركة عدة

.مختصين جزائريين و فرانسيين 
 ملف الصلاح :ي تم تحديد أهم التحديات التي تواجهها الجزائر فو

التحدي الوال لي انجااح ااقتصادي يكون من خلال تجديد الخيارات-1
الداقيقة و الهداف المحددة.

تهيئة محيط العمل المؤاسسات و جعلها أكثر إانتاجا و تأهيل مع التركيز-2
على المؤاسسات الصغيرة و المتواسطة لمساعدتها على خلق الثروة و

.فرص العمل 
تأهيل المؤاسسات و تحسين خدماتها و إصلاح هيئات العمل وفق اقاعدة-3

بعيدة عن تداخل الصلحيات و مركزية القرار و هي أكبر،تقسيم الدوار
تحدي للمؤاسسات الجزائرية 

                                                    
رأينا أن ملف التشغيل والبطالة يطرح عففدة سياسفات تنمويفة تختلففف مفن بلففد لآخففر ،وذلفك وففق

التوجه الاقتصادأي والجتماعي لأي دولة ، وهذا من أجل التخفيف مففن البطالففة والففتي سففاهم فففي

تفااقمها الفجوة المتزايدة بين مستويات العرض والطلب على الوظائف في سوق العمل ،ممففا جعففل

من سياسة التشغيل الكامل استراتيجية بعيدة التحقيق ،ومن أجل ذلك لجأت بعض الدول إلى طرح

ة منهففا ود وبصففة مؤاقتفة محاول بديل للتوظيف الكامل ،تمثل في البرامج التشغيلية ذات طابع العق

لخلق نوع من التوازن.
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