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 : الاحتياجات المالية للمؤسسةالموضوع

ل الخىطؾاث أو الحصىٌ  الأمىاٌالاخخياحاث الماليت للمؤطظت ؽبازة ؽً جلً  اللاشمت للدشغيل أو الطىازئ أو لخمىٍ

ؽلى اطدثمازاث حدًدة للمؤطظت، و هره الاخخياحاث ؽادة ما جيىن مسجبطت بىىؼ المسخلت التي جميز المؤطظت، بدءا 

 مسخلت التراحؿ أخيرافمسخلت الىضج و زم مسخلت الخىطؿ زم مسخلت الىمى  الإوشاءمً مسخلت 

جبدأ هره المسخلت مىر اطخلساز فىسة المشسوؼ  الاحتياجات المالية للمؤسسة في مرحلة التأسيس )الإنشاء(: -10

 خياحاث الماليت و هي: أهىاؼ مً الاخ 03في ذهً صاخبها إلى غاًت ججظيدها ؽلى ازض الىاكؿ، و هميز في هره المسخلت 

حظمى مسخلت إوشاء المؤطظت بمسخلت الصفس، و ؽادة ما جيىن هىان صؾىبت  رأس المال الأولي) التأسيس ي(: . أ

في الحصىٌ ؽلى الأمىاٌ مً المصادز الخازحيت، لأن الممىلين لا ٌؾسفىن مدي هفاءة صاخب المؤطظت و مظخلبل 

ً البييت اللاهىهيت  مشسوؽه، لرا ًخؾين ؽلى صاخب المؤطظت برٌ حصء مً زأض ماله لإؽداد و جيىٍ

ت( لبدء جدشين المىخج الجدًد.  للمؤطظت)إحساءاث الدسجيل و الؾلامت الخجازٍ

ل مخؾلم بالظىىاث الأولى مً خياة المؤطظت، خيث جيىن  ثمويل الانطلاق الفعلي للمؤسسة: . ب و هى جمىٍ

أمىاٌ للاهطلاق في جصييؾه و بيؾه، لرا ًجب جىفس أمىاٌ  المؤطظت كد أنهذ جصميم المىخج الجدًد، و هي بداحت إلى

ف الدشغيل،...الخ(، بالإضافت للجىء  ف خياشة المؾداث، مصازٍ خاصت لمىاحهت حصء مً المصازٍف الأوليت) مصازٍ

ل غير مضمىن هديجت ضؾف شهسة المؤطظت و  ل خازحيت لخغطيت الجصء المخبلي، و هرا الخمىٍ إلى مصادز جمىٍ

الخؤهد المديطت بمظخلبلها، و هىا جىمً خظاطيت هره المسخلت و التي جؤدي غالبا إلى فشل المؤطظت في خالاث ؽدم 

ل الخازجي  خالت ؽدم جىفس الخمىٍ

جخميز هره المسخلت بىمى مظخىي الإهخاج و المبيؾاث و هرا الأزباح هغسا للبىٌ  ثمويل مرحلة النمو الأولي: . ت

ل حدًد مسجبط مىخجاتها مً طسف المظتهلىين، و مً ا لىاخيت الماليت ًىؾىع هرا الىمى ؽلى خاحت المؤطظت لخمىٍ

بالاطدثمازاث التي ًخطلبها الخىطؿ في اللدزاث الإهخاحيت للمؤطظت، و لرلً جدخاج المؤطظت إلى ما ٌظمى'' زأض ماٌ 

ت ص طياطتها الخجازٍ ل همىها و حؾصٍ  الىمى'' الري طىف ًدؽم الأمىاٌ الخاصت مً احل جمىٍ

في هره المسخلت جداوٌ المؤطظت الحفاظ ؽلى خصت مؾيىت  حتياجات المالية للمؤسسة في مرحلة النمو:الا  -10

ل همى مبيؾاتها و خاصت في الحالاث  ل كصير  الأحل مً احل جمىٍ مً المبيؾاث، مما ًجؾلها في خاحت دائمت للخمىٍ

ل التي جيىن فيها المؤطظت مجبرة ؽلى البيؿ بآحاٌ للدفؿ لصبائنها مً ا حل هظب طىق مؾين، و كليل مً الخمىٍ

ل صىؿ مىخجاث بدًلت أو لخددًث مىخج كدًم في خالت وحىد مؤطظاث مىافظت. ل الأحل لخمىٍ  طىٍ

حظخؾين المؤطظت بؤطاليب مخطىزة والخخطيط و السكابت  الاحتياجات المالية للمؤسسة في مرحلة التوسع: -10

الماليت و اؽخماد الخدليل المالي لأحل جدليم جىطؿ حدًد في كدزاتها الإهخاحيت، و جدلم المؤطظت في هره المسخلت 
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حدًدة مسدودًت ؽاليت و ًددر لها همى متزاًد في زكم أؽمالها، لرا جدخاج المؤطظت في هره المسخلت إلى مىازد ماليت 

ل مىخجاث و خياشاث حدًد تلخىطيؿ كدزاتها الإهخاحي ليت بهدف جطىٍس و جمىٍ  .ةو الدظىٍ

بؾد أن ضمىذ المؤطظت خصت طىكيت مؾخبرة و بلغذ  الاحتياجات المالية للمؤسسة في مرحلة النضج: -10

الحفاظ ؽلى خصتها  أؽلى مظخىي مسدودًت ممىىت، هلاخػ اطخلساز همى المبيؾاث و الأزباح، و لهرا جداوٌ المؤطظت

ليت، لان مظخىي الإهخاج و المبيؾاث الري بلغخه حظمذ لها  الظىكيت، و برلً طىف جىخفض اخخياحاتها الخمىٍ

 بخغطيت حميؿ الخياليف و الأؽباء.

في هره المسخلت جبدأ مبيؾاث المؤطظت بالتراحؿ، بظبب  الاحتياجات المالية للمؤسسة في مرحلة التراجع: -10

ل إضافي لاطيما ؽىد اهخفاض الطلب ؽ د مً اخخياحاتها إلى جمىٍ لى مىخجاتها لفلدانها الخىافظيت في الظىق، مما ًصٍ

لاث حدًدة، و هىا جبرش خاحت المؤطظت إلى  مداولت طسح مىخج حدًد في الظىق و ما ًسافم هره الؾمليت مً جمىٍ

ل)البىىن، الظىق الماليت،...الخ( مً احل دؽم هره الخطىة ل المىاطب و مؤطظاث الخمىٍ ، و مظاهدتها ليع بالخمىٍ

  خظب، بل ختى ببرامج مخياملت هؾملياث إؽادة الخؤهيل الخاصت بجميؿ وعائف المؤطظت. 


