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ا�����ن����ان�� ���+و�
	!��  ������ا���ا��
�ا

�ا
	���ر��، 
�ر�� ���ف ��� �ا����� �ار�����ن��إ � � �ا�����، �����ن ��#�وع $%&� �ا�(#�)'�� �ا�,+*� �2'01/���ا.-�

وD6��E .��G���H����ا�,�7�ا������ا�->+���A�=01=���8@�?��+,+*��ا�5�671<��=��>�ء�:9�5�678�ا�34ا����ا�'�����+�و������

�7�IJ
��=(5�67�ا�34ا���،�ا�'�+��ت�ا�OP�<1��. �'+�م�.Mن�ا�'�+��ت�ا�������+�و���8-,��إL$�&�+��ت�ا�34ا����و&�+��ت�اQ-و�

>R�S�QT8����U@������'ا�67-�ت�ا��V.ادات�ا�'����ود�.  

�-5ف �!��5	;: 

ا�e�T��=�f+'1>��ا�'������وا�(,�4/�ا��c�d�M.�9L'01/�آ��ا�=���Qف�J`�Sa?��07-��23�ا�-���ن��Y,Z04�ا��دة�

ا��و��،�ا
	��&�ت�: ��J`mص�ا�'���7�ا�����1�وا���j+1ت�'4ن�أو�Yh17�أو���h>�i+jل�=(5�67�ا�'�+��ت�ا�34ا�����8�وا������

ا�T+��،�ا�es,�ت�ا�'������tدار���وا�es,�ت�ا�'�������+�J`p،�qrص�ا�'p����7@�ى�ا�Sa�5�67)=��6+j�أو�IEء�

  .ا�f+'1�=-�ا�4ن�ا������w����=���18-15�ا��و���:9����6م�ا�-���ن�ا�'�vي�

� �ا�'������Y,Z23�ا�ـ�دة �<e�Tن�ا������ ���f=�,90/21 ا��M.�G� �{���=���Qف �� >�ت�« : ن SGs��?J`� Sa

�d1�6Q8�5ه�ا������وG�f8�&�$%&�أو���#�ء�د<���'4ن�d+�QT1=���p�و�d1�6Q8�ـــــــ�+&�S�'�7�و�ا��'�����G��
د<���'4ن��Qـــ�

�d'.�=���pا������و »    و�S��eول�4�,2/�ا��s,��YQ7��9:��������4ن'��i����Sa�ف�Q��=�01/�آ��ا'c���H��>ا��#����وا��د

  .ا�OP��68ض��d�ا�,+*�،�و��jن��'�1�ا���������>-���+����71ت�ا�'��ل����

  :�>S�ا��3ام�{���=���Qف�وأ �7ء����رd�+&�d������e�أن�<�ا�Y���&���و�Uء���ا�'�+������@Uل

  .t��.�8&��1دات�ا������وا�Z/ام�ا�-�ا�4ن�وا�����71ت�ا�'��ل���� •

 .دZ,��ا@��1ر�ا��ر  •

• ������qrا��S�	�)ا�67-��وا����&��. 

 .�Uء���ا�f.��+���-67�ا�'�م •

  . إ >��8ت�ا�5�671�ا�6'9%��+'�+���
Sq�ا�67-� •

  .و����Q��=�����.�9L�1ف�<V1�1�=���=��ا�#�&���و�ا�Uء��

�-5ف�ا�.�!د !��=>5	;:  

،d8��ZU��1�،��d�ا�,+*��وا��Q1ف�����'��?J`�أن�أي��G�ا�'�وف������=�i��'1ا���G���1د&t����ف�وا��

��5=�D���'ا��Ye�Tم�ا�U&ف�وإ�Q��= .  

YE��= م�jZا�-���ن  �� 24 ا��دة أ �رخ 90/21 ر�s15 ا� � �ا�'������1990أوت �<e�T��=� f+'1ا�، Y�> ا&��1د 

 .=(�G5�67 ن<���و  ا�5<� ا�67-�تو � =��<�ادات ا�j+46ن ا�'����4ن ا�e�T>4ن ��ى =���Qف {����

SA�1> 5اG ��1د&t 9: ��+<8 Ye�Tا� ،D���'ا� ��8,�� <1� �Q�����}.ف إ��vء ���ذج 5Hا و ا��او�� أو ا�1'�4ن &- 

 ا�Ye�T �,�1ى  &%$ ا���ض ��5ا ��16ح �	d� $%& S، ا��6ض أو �,�&�ه أو =���Qف، {�� إ��vء =���v�R Vء ���ذج

D���'و �.ا�'4ن ا�O�1 � ��1د&t ف {�� ���م =��¡��ء�Q��=" ا�-�ار �� 2 ا��دة �رخ 01 ر�s06/01/1991 ا� f+'1��1د ا�&�= 

  ."ا�'�47ن ا�'����4ن ا�e�T>4ن ��ى =���Qف {����

  

 :أ?�!ف�;	5<=��!�-5ف 

  :.1>�d�M���Q��=�����}�i� Q8ف�إL$�07-��23�ا�-���ن��Y,Z05�ا��دة�

 آ��ون�=���Qف�ر��,��ن، -

 آ��ون�=���Qف� ����4ن، -

  .أ��ون�=���Qف�إ�+���4ن��34ا����ا��و�� -
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�ا�AB5&�ـ � �-ــ5ف!�� �¤���: ن�;	ـ5ون�� V��8� ¥�Z� �Rداري �ا��ــ�م �أ&%$ Dــــ.� �ا��Eـ�دون ��J`pص Gــــ�

Q>��>5ا���Gآ@�،�و�¦�eأي�و�S@���6�ة�ا��ا�47ن��R&��1دات�ا�>���ة���Q.���دون�8��V.�وأوا���t<�ادات�رون�أوا���=��

��ا��<47ن�وأوا���t�§��68&��1دات����6�ة�{�����=���Qف�ا�4����Aن� .�Gو: 


�
����ا��
�ا�+و�&C�!�:  

� ،���e�=���1دات&t�S	�2��>5ا�����jq
 ا��زراء�و�v&pء�{@�ون�:9�ا

� 9L�6ن�=��(,�4/�ا��+jو��ن�ا�s,ء�ا��v1�t�� .�,sو���ا�����ت�ا�'�����،�و&7

�

����ا���&C�!�
�!�!ت�ا�"��EFا:  

  . G��آ��ون�=���Qف�ر��,��ن�&7����<�Q1.�ن�=�e��ا���<��و
q,����: ا���ة �

� �>� رؤ�eء�ا����
�ا�#'>���ا�>+

�

����ا���&C�!�
�	����  :ا�G &!ت�ا

�ا�,sو��ن  � ��v1�tء ��و&7 ،�qr+�� �ا�'����� �وا�es,�ت �Rدار�� �ا�'����� ا�'��7ن���,sو���ا�es,�ت

 .و.-���+(#�)V�وا���71��ا�'��ل�����

  

  :;	5ون��!�-5ف�ا�H!��<�ن �

.Mن�{�����=���Qف�ا�4����Aن�G���J`pص�ا�5<��<1+-�ن��v��68��&��1دات��07-��23�ا�-���ن��Y,Z07�ا��دة�

?h>����.�Oª«ف�ا�����Q��=���}��������:  

- ،d&و.�و�w���/0+����1دات�ا�����&t�V(�8ز 

  .t&��1دات�ا�������+ST��w���/0���68§�ا�(,�4/ -

� �ا�'����� �<e�T�+�� f=�,ا�� �ا�-���ن Y,Z21-90و�.� �¬4/�ا���IHة �
�Qا�� �رؤ�eء ��¡6Q=� �ا�,sو��ن ا�5<ـ��و ��

�ا��<47ن ��� �وأوا���R<�ادات �ا����6 �t&��1دات �ودZ� 9:� �ا��ا�47ن ��6�ة�� V.��ا� �t�Zت �رونQ>.����t� و&%$

d�� V­�1ا�� Oª«ا����� ��Q��=���tف $Lا� ������ �ا����� �ا���'�� �م->� �أن �ا����Aي �. =���Qف ��Q��=���tف�و�� �+Aأ�

  . ا
®...ا��راء�ا������ن�ا�5�671<�ن �:ا����Aي 

 

� 
��ا�+و 
����ا�� ���ن��/I� �-5ف!�� �=(5�67��;	5ون ��6�+j8� ���Z� 9:� ����+�R� �ا�����ت wا��=� ��,4/و �G

،d7��ءIE�أو�d+a�����/0ا� 


J�K	:� �� �ا�'����� �<e�T�+�� f=�,ا�� �ا�-���ن ?�90/21�� $%&� �6���Zا��� ��Q��=���}�¯��aف ¥�Z��7ـ�كG

�(,��G/4،�و&�دة�&�+��ت�ذات���­V�و�O²�و�±��=T±����­'���ا
	��ا:�2��,T1,c�9	�e�=���+��iH�9%T��?J`ء�

��Zف�ا���Q��=���}�ـ���q
7����<-�م�=(5�67�ا�0/ا�w�ا�-*�&���¬4/�ا���IHة�����<�jن�ا��ا�ـD�ا�5ي�5G�9:�/01'cه�ا&

PSD�34��1+��ا�,�7ي�w���/0ف�وزارة�ا����������ا��������  .ا�OP�<�ا.f�&+¶���و�1'2
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  .?�K�!ت�;	��5!�-5ف 

  :=��<�Q��=���}�i+j>9%ف�

 إ >�ت�ا
q-�ق�و3��tا��ت، �

�ار�أوا���R<�ادات�ا�1'+-�����، �� R���6Q8<�ادات�وإ

� ��p��6�وQ13ام�وا���t�أو�ا����6� ���ن��Z�16��1دات�ا�&t�ود�Z�9:�V.��ار�t�Zت�ا��=���Qف�أو�إ

 =�1e¸�7ء�t&��1دات�ا�1-�����،

�8
�ا���j+1ت�وا ��OPا���H�q
�ار�أوا���ا��و���وا�����ت�ا�'������p@�ى،إ��=����J
 ��اد�ا

� ،d.�Q8�¯T8��&ت�ا�����j+1�6ظ�&%$�ا��q
 ا

  . ���ن�=�����t&��1دات�ا������و�G/4.�8�و�8ز)'�� �

  

���H����1ت�ا���ZUQ��=�ف�Q��=�ون��}�V1�1>:  

  .�,��ا�e�T>��ا��د<����j+1���i+1hت�ا������Rدار�� �

ا�f-T1�����ـ�ى���Ue�ا�� ��f�وا�,(7�ات�=(5�67�ا�34ا����و ا�Z/ام�ا��Q7ص�ا�-�������وا������71�أ �7ء�ا�-��م� �

  ا�1'+-��=��'�+��ت�ا�����

� ����اد�ا
q,�ب�Rداري�وإرd��e�إL$�و �,���e�T>��إدار����+67-��وR<ــــ�ادات�ا�'������:��9	Uت�@ـــ�&M=�ا�-��م

Q1hــ�ت�ا��	
��Eان �30��«�����+
�ا�e�T>��ووزارة�ا�����،�وإL$�ا�,+*��ا������.����<f+'1�=������ت�ا�S<��،��IH��U�ا

 .ا��ا�����+,�7�ا�-6+�����ا�,�7�ا�����

  

  KP. Qف�وا�.��<N!��O	M!ء�وا�.�!د�;	5<=��!�-5ف 

� �:9�أداء �=���Qف ����}� �<�±ـ��اUh1eف V����أو� �¬��ب ���Z� Dـ.=� ��-�ر ������ YE���������� �'c� ��>S��2'�4ن ��

  .ا�1h?�وإL$�ا��ا�Y�ا�34ا���D2�ا�SGsو�>+���+�Ye�T�ا�'����Q��=���}��Dف

�ا���1ر� 9:� ����ا�� �ا�,+*� ���ف ��� i+jا�� �{���=���Qف �c'4ن �{���=���Qف، YQ7�� ¯�s�� ����ر ���Z� و:9

YQ75ا�ا�G�9:�ولs,��اءات�2'�4ن�E1±��ل�إeا.  

H�§��68� ��-�ر YE��>� ��v�Rء �<���6ا �أن ��,sو��¡�� ¯T8و� ��¼��ZU�� �ودZ� 9:� �=���Qف ����m�� �±�>� ��

�Ye�T�+��5ا�ا�-�رG��+<ا�>���ة،�و���4ن��,+*¡�'��J
=����vء��+���46ن�وp&�ان�ا�'����4ن�ا�Gs+4ن�:5G�9ا�ا�#�ن�وا

SGsا��D2ا�34ا����Y1?�وا��ا�hا��D���'ا�.  

>� �أن Yى�و����� �>��1'�� ��¶6+h1,و�� �و���6¶�� �ا�j+46ن �=���Qف �و{���� �=���Qف ����}� ��� Sa� �jن

�G5�67)=� �<-���ن OPا�� �=��'�+��ت f+'1>� ���.� �ا�4Q1hن �ا�'����4ن �ا�Uز���.  ا�e�T>4ن f�� ا��� �>�-1=� �t&��1د و��jن

�v�t� ����ذج �ا���61§، ��-�ر ،Y�Q71ا���vT�� ���ار�ا�1'�4ن، ��� �J� H�Ye�Tا�� �ى�� ��5�� ?Qh�� S	�� 9:� ء

?1hا��D���'ا�.  
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� R	���� :ا�"! �Sا

� �ا��دة Y,Z� ،D���'ا�� Ye�T��=� �Q->33�� �ا�-���ن �ا�'�����،���90/21 �<e�T��=� f+'1ا�'4ن��ا�� ?J½ا�

=��'�+��ت��22و��ª¿1-�=18¾���ار�وزاري���در�&��ا��ز���ا�i+j�=��������+-��م�.Uv�&��ا�'�+��ت�ا�#�ر�إ�¶���:9�ا��د48ن�

  : ا�����1

 .R�S�QT8<�ادات�ود.V�ا�67-�ت �

 .و��6Zـ�����ن��Zا�p��eــ�ال�أو�ا�,7ـ�ات�أو�ا�-�ـ��أو����pء�أو�ا�ــ�اد�ا�±ــ+i���ـ� �

8�اول���pال�وا�,7�ات�وا�-���وا���j+1ت�وا�'���ات�وا��اد �. 

 .�H�Z�ا
q,�=�ت�ا���Eدة �

������f�� ��5�ا��Hــ�ادات�و>Rا�0/رة��+67-ـ�ت�و�f�� ا���$%&���.�Tت�وا��=�,q
أ���&��وا�¼�<E��SA�11.�:9��­�1'��ا

���e�Tا�.����H�D���'ا��Ye�T1'4ن�&%$�ا�>��<��S<���-+'1ا�����hا����vو����QJ`�dQh>��11ب�4��8نHا�،d16�����d8�

d����=��*<8وا���d1و��s,�= .�S'6=�أو�OªÀJ½ا���6'+�=���p�f+'2�اء�e�4ن�ا�����<e�Tو����ا�s,��5ا�ا�4��1نG�D*�c�إذ

�إL$�.ا��4/ �أو���v�tم �ا�4��1ن ���G� �ى�� Y)1±>� �.�دي �4��8ن �-'­� �إ�� �ا�4��1ن �5Gا f-T14ن��و�<e�T�� �>���'2� ��'�E

  .&����4ن

���ن T�R	���� ا�"! �Sا

�
�و��+ �ا���1eري 
�وا��+ O²ا���� OÁ'#ا�� 
�ا��+ 9:� �ا�e�T>4ن �p&�ان ��1'c�أو� ������=� i+jا��ز���ا�� c'4ن

��c���H'4ن�ا��ز���ا�i+j�=�������=�7ء�&%$�ا��/اح����. ا�e�T>��وا�es,�ت�ا�'������ذات�ا�*�­t�Vداري >/0��=�i+jا��ز���ا�

أ���=�9Â�ا��UHء�أو�p&�ان�ا�e�T>�ن��+�es,�ت�ا�'������ذات�. وا��ا�Uت�ا�,+±���وا�Oª¿=�����±+eU�ا�0/<��وا��ا�Uت

d.��� ��� �1�ون'c�أو� �وز���ا����� ���ف ��� �c'��7ن �إ�� ��ÃM.� �Rداري V­�*ا� .�IHا��ا� �ى�� �ا�e�T>�ن �p&�ان ��1'c� ��H

��+=�و��Qhص�ا��UHء�وا�e�T>�ن���ى��*�9Ä�ا��/=���وا�M.����j1ن�أ��7ء�@Iا���ا���<�ت�. ���e������ف�وز���ا�����ا�

�G���6ن��&��1د�.  

  

��	��ن  ��   أ��اع�ا�"! ��ن�ا

� �ا��دة ?7818�� �ا�-���ن �ا�e�T>4ن��07- ��23 i� Q8� $%&� ،9Lوا�(,�4/�ا��� �ا�'����� �<e�Tا�� ��=-�ا& f+'1ا�

  :���4ن�إL$ا�'�

G��ا��hل�����ا�1-����ا�«���1H�9:�DÅ=�¼����+'�+��ت�ا���s>�OPون�����&%$��,�1ى�: ا�"! ��ن�ا�P.-�ن  �

��7د<-��، 

 .G��ا�5<��<567ون�ا�'�+��ت�
q,�ب�ا�e�T>4ن�ا�4Q1hن: ا�"! ��ن�ا����Vن  �

 .G��ا�5<��<-���ن�Z,�=�¼����>���ة���+
�ا�e�T>��:ا�"! ��ن�ا�AB5&��ن  �

���ن�Z,�=�ت�. G��ا��j8��>5ن�&�+��¼������IHة������ف��Ye�T�ر��»Oª: ا�"! ��ن�ا�H!��<�ن  �->���H

�<e�Tا��
+��. 

� W�$��وا ��	�ال �� !"	 :���±+�>� OPا�� �وا�,7�ات �وا�-�� ���pال $%&� �وا
�6qظ 1�اول��=� �ا�j+�6ن �G

 .'���7�ا�'��7�=-�ا&��ا�e�T>��ا�'������J`pص�ا�

� XY !"ا����Z01�G��ا�5<��<-���ن�=�/34H�و8-����ا�'�+��ت�ا�567ة������ف��e�T>4ن�آ@����:9�: 	"! ���ا

��¼�=�,Zو���1=�¼�H. 

  




 – ���ان�ا�����ن��������ا���ا��
	������ل� �	����
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 R	����   	\!م�ا�"! �Sا

 �>� OPا�� �Q1hا�� ����v-ا�� �ا
	��ت �أ��م �ا���4ن �أداء �ا�'����4ن �ا�e�T>4ن $%&� Y�>��-�� ����Q1@ا� �دا��ة 9:� �E

��8}����Qا��Y,Z�،OÁe�Tا��IHا��:  

 "�
�\�ر<EFوأن�أ�01م�/�ا��ن�ا�X^�5ا�&��J��Wأن�أؤدي���d'��-+ق�وإKaص�وأن�أ��_��	!�
�وا�أ/&�f!��Wا

�!م�  "والله���2d	!�أ/�ل�9\�+. وأ�!�2d��_gا�!ل�ا

D2�>���=�D���'ا��Ye�Tا��i+j>:  

 أو�د.V�ا�67-�ت،/ت�وR�S�QT8<�ادا -

- ،����i+jاض�أو�ا��اد�ا��¬pو��ات�وا�-�� �Zا�e�و��p�Æ6Zال�وا�,7

8�اول���pال�وا�,7�ات�وا�-���وZ��H�Z,�=�ت�ا���Eدات، - 

7�وق، -Qا���<e�T��أ� �,��ا�e�T>��ا�34ا�����8�&%$�أ�eس��>

 ا��1�A،�,��ا�e�T>��ا�'����&%$�أ�eس��>�أ�ا
q-�ق�و3��tا��ت� -

- ،�1=�A4/�ا�¬���-+��OÁe�Tا��� ا�1-��

 إ&�اد�ا�-�ا���ا������وZ,�ب�ا�(,�4/، -

 .Æ6Z�ا�� ��f�ا�A>���8�وا�,(7�ات�ا����e�T��+'�+��ت�ا�567ة�&%$��,�1ى�ا��IH�ا�OÁe�T�ا�5ي�c,4/ه -

 

�.V�ا��E}�9:��-67ل�ا�-�=�D���'ا��Ye�T3م�ا��+>�،�������5Gه�ا�'�7H�1ا�����. �����و&7Zم��8.��ا�و:��Z�9ت�&

�V.�  .ا�'�7���ا�,�=-�،�<-�م�ا�Ye�T�ا�'���D�=�.§�ا�-��م�=��

�ا�Ye�T�أ¬4/� ��� Y+*>� �ا�(�4Z�/4Jن �=�EMاء �c'�ف ��� $Lإ� �وا�È	�ء �ا��.§ �5Gا �<��1وز �أن ���Q��=���Éف �±�>� d�

�ا�-��م�­'�+���ا��.V�وs,��¯T8و����{���=���Qف،�و�+� ��=�1H�D���'ن�ا��a�4/�إذاJ�)+��ل�A1�t�§.ر�D���'ا��Ye�T

9%>���=�U+'���-67ا��V.ر.§�د :  

�م�t��.�8&��1دات�ا���������&�ا�=�� ,>���+�و�� •&. 

• �7�IJ
�م��8.��أ��ال�ا&. 

• ���J
 .ا�'�ام�إ >�ت�أداء�ا

• DÅا�=R�/4¬��-67ا��V­��. 

ا�'�ام�4��8/ة���ا�>��ا�67-�ت�ا����6�أو�4��8/ة�
	�7�ا�6Q-�ت�ا�Gs+��إذا��aن�ذ�����Q7ص�&+�d�:9�ا���71�� •

d=�ا�'��ل .  

dإ����+aو������&%$�ا�'�+��ت�ا�����QJ`�ولs,��D���'ا��Ye�Tأن�ا��$Lرة�إ��R�ر��8���H.  

��	Rإij!ء� ��   	\!م�ا�"! �Sا

d7��'2� ���6�Hت 
67=� D���'ا�� Ye�Tا�� �إ��Ãء����م �1> .�$%&� Y8/�>� ،YQ7ا�� �&�9%h1أو�ا�� �ا��.�ة ���Z� و��1e¸�7ء

  . إ��Ãء����م�ا�Ye�T�ا�'���D�إ&�اد���vT�2,+���ا���م

�&� Ye�T�� �2'�4ن �4Zن $L��7=�إ��=� D���&� Ye�T�� �2'�4ن ������� SGsا�� d+A���أو� ������=� i+jز���ا��+�� �±�>�D��

�e��.  
 


