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���K	��ق�ا���م  -1��:  


	�ا������-��
��ءة����ا����ا�������������ر�
#�ا�"ارد�وا�$�%����	
������ق�ا���م��"�ا�)'ام�ا�*+��
,-%:  


56��و4
�س���ى�01%
�0�: ا������" -  ��0��7
أو���FG:��اف�ا���E-ة��BC�Dل�@?�ر�+<���=
	��- أي�درا�	�:��اف�و%-%
58��و

  .�4$�دO	���L��*MNإ*��I����Jنو+

�	�وا��L%�E: ا���Bءة -  QR��ن�اI��	
STU�	4B=��V)ت�وا��-<�تBCن�ا��I�( Input Efficiency & Output Efficiency     

-�gh01%�i*أ�jk=م����ق�ا��*l��

-اد��BC�Dل *�� أMNm ��-ف�%-,n� دة�oءة ز��m 	�>�D��	����0�ت�ا�E�ا�	
Q=�
 =jk وا�q0�ء و

�h�> i>اف أو-�l  ى-Cأ� 	�>� D��-rst��ر. وا�t�=+� �I�uن sC:� �0�ت �Iن ا��"ازن  gh01% �1�و�	 ��E�ا 	����وا�"ارد ا 	h��ا� 


	�واvw�ر<
	. ��Qو�	QCا��ا�i%�)'ا��ا�	و�"ا<��xy"�%�jk=�z{|"�دة��4رة�+�4$�د�ا�yوز.  

2- NOا�P �Q
 ا���م K	��ق ��

  وا��rst-� �-افD=  l +����د  -

-�} D���� �r�1% �F~w x0�ت أ���EQ� 	����ا ������r �� gh01% اف��أ 	�و�Q��	����ا�"ارد�ا��FGا����������-ا=�ة� .  

�"ق  { أن �� {�-r ل��� "�E�ق �� ا��*l ��B56�+ ��"R�wل ا��� "�E�ا �� L%�E�ا �k1ا� ����>l.   

  وأداءه إ*��<i�h ر
� أ<D� x ��4� وا���T ا���"�� ا��0�ع �Bت�� ���Fw	 ا�)hQ�= �h,M	 %�� أن�-

��� ا��z ����-و=�ت %�دي �$"رةQ�% 	�و��د ا���=��� jk= ��T�* �� xo"���ا.  

-�x���ا jk= م إر��ء��* z���1� ���4ور �m��Q�ل���
 D� ق أن��*l م���ا ��r xR���� يs�ا -�� i�.  

��W ا�UV ا�S�Tت أ;7 -3X� ?#F"Q �Q
  ا���م K	��ق ��

-  MI
T��0�ت�ا�*��h,-% )	
  ...):<"ر�وا��vw�ت�ا���"�

-  �h,-% 0�ت�E�ا �	oر�����l)	yر����وا�	
=�E$�ا�	����وا��-و=�ت�ا�	
 )���ل�:,��ل�ا���"�

 �Fا�]�	�Tح�-��-"���
���K	��ق�ا���م  -4


�	�و��FGا�"�: ��O�1%:��اف���4	�-t|��O�1�����وذ�x>:�	Qy"|و�	��"���	y"�E��ا���vwإ|�ر�ا������s
�E%���O�z��ا����  

  ... در<	�ا����م�ا�"ا|��D���-وع��- =���xا����D-��ى��C"رة�ا��QR	�ا��y"�E	�ا�0���	�-: وذ���=�jkأ��س:  ��O�1%:و�"y�ت�-

��ق�ا���م�-*l�Lوري�7داء��-ا���س�ا�

	�أد: ا�0���
��ءة�وmى�����


	�أي�0%�"R�w"��ات�و:<��ة�ا�اء�ا  

-�	�
�q�ت�ا�����ق�ا���م�و��ى�%�?MIه��$��	�ا�*l�	�ا�=.  

��ق�ا���م�-*l�jk=�	��4-�دور�ا�x
��%.  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الموازنة لمعالجة عجز الدولة تستخدمها والتي الإنفاقية للسياسة الرئيسية الأدوات أهم بين من العام الإنفاق تخفيض يعتبر

 هذا لأن المنهج الانكماشي ضوء في للدولة العامة الموازنة عجز علاج آليات أهم من الآلية هذه وتعتبر للدولة، العامة

 أدى ما وهو الاقتصادية في الحياة الدولة تدخل زيادة في يكمن للدولة العامة الموازنة لعجز الرئيسي السبب أن يعتبر هجالمن

  .ضوابط أية بلا اونموه العامة النفقات حجم زيادة إلى

  : مايلي للدولة العامة الموازنة عجز علاج أجل من العام الإنفاق لتخفيض ترمي التي السياسات أهم من

 الموجهة النفقات على الضغط - الإقتصادي الدعم من التخلص - الاجتماعي الطابع ذات التحويلية النفقات تخفيض -

  الاستثمارية المجالات في فسح المجال أما القطاع الخاص -  التوظيف تجاها الدولة سياسة تغيير -  والتعليم للصحة
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 :�.�ل��a�HF��ت�ا��X`ة��,+
���K	��ق�ا���م�_=�ا^[Jا\�

� 	E�� �$�E�� ��2014�*+� ���ة �وا���-ت �£���ا*� �أ���ر�ا�M(tول �,��ت 	E�� �BCل ���sا��2016و��2015��ض ���ن و�4

��
,-%� jإ�� �§�5ف �l<-اءات D�� 	="���� �ا%��ذ jk=� 	�"R�wا� �=��ت �إذ ���Qو�	، 	
4��*l� 	��
T�ا� jk=�MIt��:?-�ا� ��ض�*+

(t�ض����أ���ر�ا���*B��	
tQT�ر�ا�?@�D��x
Q0��ا��"�4،�وا�	

��F©�D��xا�I'ا*Q0�Q��	�1�و�mم����ق�ا��*lه�s�ن�I��Dول،�و�M

  :l<-اءات�*��


��ا�-%�t	����B56ك�ا���-ª�ء�وا��ء�وا���%� -��R��ا�D����wل�اBC�D��¬w�$ا��MI
T0�ت�­�*�#
Q0%�jk=�-�T�ا. 

- ���

$���و%-,Q0%�®�O�i*¯
�،	

��ا��%�-ات�وا��Eوات�و:O�م�ا��را��E%��
��R���	0Q0�ت�ا����E�ا�#
Q0%�®�O. 

-  @�-�Tأن���®�Oت����ا�����ل�+=���دات��y"�و:��O�1%ل�BC�D��	�"���-ون����$-ف�=�jkا��0
�������0+=���دات�ا�

 .ا��"
-ة

�ا*��ز� - °
�� D�� �5±
T1%�MIq1��� �وا��T�ح 	
�ا���"� 	0�E�ا� 	=��*� 4
�س� x>أ� D�� ���?-�ر<�� �ا��MNى �ا���ر�³ �

0��� ا�0
�م

xt0�Tا���ر�����³ا�. 

�ا��0�=� - jk=� 	���l���5´Q=� �0�l�ء ®�O� DOs�ا� ���=�ا ،�=�0�Q�� �U"*�0�ا� DT�ا� ���Q"ا DOs�ا� �و:="ان�ا���"�
Iن �ا�"��Iن xR�

	Q�ا���	�QT�ف�ا-|�Dا�0-رة���	��vwورة�ا-q� . 

- Q�­� �إذا �إ{ �<��Oة �0�u"د �+�)'ام ��دي%� D�� ��}� ،	
%�
�ا�I'ا* �وا�$-ا�	 ���ا��1 jإ�� 	
�ا�-ا� �إ|�ر�­��l��y<-اءات ���-�:� g

��Q	����ر4��³
��+*��ز�و%R"ن�tTU�µQF¶��4	�%�0م����:,��ل�%�D�q�%�z��ا��Q%�	·�C�،z{|و���uوذات��	
��E¸ت�ا���
Q��u

�. ���MNة ��u� ���jإ�� �
��0Q%� x>�O� ��O®�أن �O�>� ����-وع gQ���� �O�>� �0=� x�� �ذات�:و�"y	��m2016��أن �����¸E�ء�ا���ر�³ ،

 .ا��MItة


�����ر�³ -��%���u���ق����إ*��زB�*+���O����z��ا�'I����ا . 

- 	y"�و:�®T���58

����O#�ا���ر��³اFw�ري�ا*��ز���
¯*I��O�iن�%-%
. 

- � 	E�� 	O�5¹� 	O�º� jإ�� 	yدارl� 
�راتT�ا� �اE�4�ء 
�تQ�=� x�� x
>�%2016 .���-�� �5¹��u� �ا=���دات x
F»­� �%� z��ا� �ذ�� ��� ���

�	E��	

	�و�gt�y�sا�I�2015 . l'ا*E|"�ا�	EF��ا�xt4�Dة��MI,�%�x1��µ*�رات���
<-اء�=���jk�ر��³ا�$�0�ت�ا���0Q	���E�4�ء��


��ا�"زy-�:ول TQ��	0tTا��	0
�0�ت�ا���"�
	�و����«5¹��u�xF��أي�ا�)'ام�أو�د
�،�إ{�إذا����µ¼q��"ا$Q�. 

- 	
 .£��ن�+�����ل�ا�E�<��و+�4$�دي���n"ال�ا���"�

- �	tT½-ات�������ا��Q������smازم�و:?�ث�و"Q�-اء�:دوات،�ا���	)'ا��ت�ا�"<��-وع����+��50ا %���­�
��Dا���$
#�ا�I'ا*

����i>"ا� .	���wا�®T��i*أوا�����J�t�ا�-y-1%���yو .�	

��ا�stو�	��u-ض�01%
O�5¹�g	�ا�ET	�ا���,M(�دات�ا"����	Q·ا��"اsmو

2016�	tT½رة����0��% 20،�ا�4$�د��"�sان�:�"اب�ا�"E�u�	QF»دات�ا����=+�jk=. 
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���ا�'�!�ت�ا��#���"��+,O�"!?��ا��+bOا��2020ا� 


�	�ا�"زy-�+ول�ر��4 �Q�­127�����	C�2020�رس��29ا��ر��kO���jk=�#E%�z��وا�	
%�
  :ا���0Q	�����y"T	�ا�I'ا*

� �	ET��MI
T��ا�	
�0�ت��I'ا**�Ã
��%2020�½��	tT30 %ن�I����T0�ت�ا��إ�Sأن�ا�`�gة�ا���def�"��!�	�ن�ا����"�.( . ��=�ا�*

2021��"'/iا^��ص��k��X�أن�ا��D@رت�إ�
50%��Bن�l/mO"��2020أ( 

� � ������ر�³ 	0Qا���� 	
�ا��� �+=���دات �
�و�MIºا��-�mة(%�� �ا��-�mة 	
�ا��0�= Lا�MN�و ) ا� ،�5Å� �U"*�0�ا� �+�)'ام ��O� ��� z��ا��E=

�gQا���� �ا��-وع �وsmا x��ا� g|�E�� �وا�"<�	 �5´Q=� �ا�E$"ص �ا���ر�³ �����¸E�ء ،	��vw���-�+� Ç
Qt%� �5´
� ��O� ��� z��ا� +q�4�ء

�	�Tuن��|-T�ا�	1
�R���m-وا*��ز���	�u�و���	��120را��	�QFw���-y-�. 

� T0�ا�-y-1%�x>أ�D��	

#���D��gtTا�$�w¬�ا���$	��"زارة�ا���C-%�®Q|ت�����Tط�+=�*�ت�وا��T4أ�D��i
QO�و���U���ا��

	O�·"�ا�µ1%�	
 .ا���"E	���D|-ف�ا��و�	��T���Q�ت�ا���"�

�0�ت�ا���0Q	�����ر��³ا����I'�ا���"���ا�«QF	�E�u"ان�ا�MNا��Lا��0�=
	�ا�-y�m	�او��MIºا��-�mة� �E�ا��
ر
�Ã�B�)'ا��ت�و��

�أ� ÇQtO� �ول �5´
� �+*�Bق ��O� ��� z��ءوا�E¸����� ،�5´
� �+,��ل 
	�: -���ء�M(�وا� 	�É�ا� ���0�=�ت 	�u���ا� �ا����I'�ا���"�� ���ر�³


1	�ا�T-|�ن��R���m-و+*��ز���	�u�وا���	را������gQا��-وع�ا����،	
E|"�120ا�x��ا�g|�E��	�>"ا���ر��³ا��،	�QFw���-y-�. 


��ا� ���R��ا�Ã
��%�jk=ص�-�wوا�	4���ك�اB56ا���
,-%-Ost��ل�ا�R,ا�D��xR,اي��	1
�Rو��	0��. 

� #
Q0�Q�� 	Q��0�ا�MIºو� �0
� 	yر�t>+� �0�تE�ا� �وا��56اف �0�تEQ�� �t£ .دات����=+� Ã
��%� �$4� �ا�Fw"د 	Q·و�"ا

�MI
T��ا� �0�تE�� �ا����U(ا��$$	 �) ا��-ع 	tT½�30 %�� 	
�ا��� 	ET�ا� 	O�5¹� ��2020 .	

�MIا����T��ا� �0�ت*� �ا�"اب ��
�� } :

$�� 	0��ا�� �
��R��ا� ،���MI
Tو­� �اvw�رج ��� �ا��T"ى �وIT1%ن Dy"R��ا� �yر�)�%��� �º�ز، ���ء، �و:?�ث،�..) ª-�m�ء، :دوات

� �ا�����-ات �Q���� �ا��$$	 �+=���دات �وsmا �وvw�ª�رج ����Fwا�-� �وا����ت �ا��B0Eت �yر�$�� ،g
�+��t0�ل،�(ا��"? �
��R%

0
�ت�Qا� (... +�Ã
��%��qOا�D��yب�ر��4و�tQ��	
. ا������gQ<"ر�+��%sة�ا��I�4ن�وا���رImن�وا��="Iyن�08 -21=���دات�ا���

�	�ا�"4"دQR%�Ã
��%�x>ا�D���
�°�=�jk£-ورة��Qy"1%��ا�º�j�ز�ا�M(tول�ا��wرات،�%��ا�
T�ة�اMI�1��gQ��O���

 .و

� D��zÌQ��1°�اt�وا������ا��
Q����0�ع�ا���m-ا���L��*MN�ء�ا�E¸ا����
=�jkأن�%R"ن�+=���دات�ا�Bز�	���"
-ة�. إ<-اءات�ا����


�ت�ا�0-رةQ���ز�ا��*} . 

� 	
�	���Dا<-اءات�%��
��+=���دات�ا���É��0�ع�ا��	�u���ا�	
 .ا��¸E�ء�*�0�ت��I'ا*
	�ا���T�ت�و+دارات�ا���"�


