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المحاضرة داف إ :أ ا م أك النفس علم إ ت ت ا اعتبار يمكن لذلك النف انب ا المحاضرة ع غلب

من وذلك ارات بت من العديد مصدر باعتباره الفرد و و ألا ، ار بت عنصر م أ عا حيث ق، سو ال علوم

العناص التاليةخلال   :ر

 المبتكر؛ ص ال ات  مم

 المبتكر ص ال عند بداع  .مراحل

 

   

ن المبتكر أن البداية عتقد ان حيث البدء، ونقطة المؤسسة داخل ار بت عملية ر جو المبتكر الفرد عت

ع يقتصر ار بت فإن التا و فقط، العا اء الذ ذوي فراد أنم غ ن، خر دون المجتمع من معينة فئة

معينة، مؤسسات أو معينة بفئة خاصة ست ول عامة سانية إ رة ظا و ار بت أن ت أثب ديثة ا الدراسات

لاسيما المبتكر ص ال تتوفر أن يجب ال صية ال الصفات من ى أد حد وجود ينفي لا ذا لكن

المجال ن العامل تطرقاص س ال المبتكر ص ال ارات م المحاضرة عنوان ون ست لذلك قي، سو ال

برجل تم الذي الداخ ق سو بال عرف لما إضافة قي، سو ال المبتكر تم ال ارات الم ذه م أ ذكر إ ا ف

والتدر  والتحف ن العامل اختيار خلال من خاصة بصفة المبتكر ص وال عامة بصفة ق سو شرال و ب

ن العامل فراد ن ب قية سو ال   .المعلومة

 

ا ن وت ارالمستحدثة ف تقديم مجال مجتمعة أفراد من ه غ سبق الذي و المبتكر ص   .ال

س ما دائما قي سو ال ار بت وراء قف قيو سو ال بھبالمبتكر يقصد تت: والذي الذي ص لديھال وفر

إ ا ل تحو مباشر ل ش م سا أو ار ف ذه يحول أن ستطيع و جديدة ار أف إ التوصل ع القدرة

قية سو ال الممارسات الفع   .التطبيق

   

ارا الم ذه و مبتكرا عت أن يمكن ح ص ال ا توفر يجب ارات الم من العديد صيوجد من تختلف ت

ي ما ا م وأ   :لأخر

بالأصالة- 1 تتصف ار أف إ التوصل ع تتصف: القدرة ار أف إيجاد ع ص ال قدرة بذلك قصد و

موضع  قي سو ال بالموقف ارتبطت سواء دة، وفر مألوفة وغ دة مباشربا غ أو مباشر ل ش ار ،بت
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أن ذلك ع لا الطبع ص ملو ارال ف ذه مثل ساعد فقد ا، إل التوصل السابق أو المألوفة ار ف

ج ترو الموجودة الطرق المثال يل س فع تقليدية، غ بفكرة إليھ تو قد أو جديد، ء إ التوصل ع

ال من ا وغ المنتجات مثل ا مثل حاليا، موجودة غ أخرى بدائل إيجاد ع الفرد ساعد عناصرالمبيعات

أو.خرى  شبھ ال ار ف من العديد بعاد لاس ستخدم أن يمكن والمطبقة حاليا الموجودة ار ف ذه أن كما

ار ف تلك من بة قر ون   .ت

التفك- 2 أك: الطلاقة إ التوصل ع القدرة ع وال بالطلاقة قي سو ال المبتكر تفك يتصف أن يجب

من  ممكن القدرةعدد ص ال لدى ون ي أن يجب عدمھ، من ا خذ انية إم عن النظر صرف و ار، ف

ا م حسن وأخذ ا ل وغر ا تقييم ذلك عد ليتم ا، تقييم دون نھ ذ ع تطرأ فكرة أي تقبل   .ع

ل- 3 بالمشا والتعمق:حساس ا عاد أ وتحديد قية سو ال لة بالمش الشعور ع ص ال قدرة بذلك قصد و

المواقف صوص ا وجھ ع القدرة ذه مية أ ز وت ات، ومتغ عناصر من يرتبط وما ا، ف التفك

ي وال رة الظا مجرد الموقف عكس و المعالم، ة وا غ ا ف لة المش ون ت ال قية سو أوال ب س ا وراء ون

رة الظا حدوث ب الس إ للتوصل الموقف تحليل ع القدرة ص ال لدى ون ي أن ض ف و لة، مش

لة المش حل التا ذلك. و المؤسسةومثال مع التعامل عن ائن الز أو العملاء عض تحول ق سو ال رجل ملاحظة

عت التحول ذا فإن منافسة، مؤسسات مع التعامل دراسةإ ع القدرة لديھ ون ي أن جب و رة ظا

بأسعار مرتبطة ون ت قد وال رة، الظا وراء تقف ال لة للمش دقيق تحديد إ للتوصل الموقف، وتحليل

قية سو ال شطة من ذلك وغ ا بموزع أو ا منافس أسعار أو   .المؤسسة

بالمشكلا  حساس ع القدرة ذه تقتصر لا أن جب بالمشكلاتو بؤ للت تمتد أن يجب وإنما بالفعل، تقع ال ت

ئة الب عناصر دراسة من انطلاقا ا، وقوع   .قبل

إطار:المرونة- 4 التفك وعدم ة زاو من أك من عتبار موضع ء ال إ النظر ص ال قدرة بالمرونة يقصد

إ التوصل من ص ال يتمكن بحيث ثابتة، أطر أو معينة تقليديةحدود وغ جديدة ار   .أف

بالمشكلات بؤ للت تمتد أن يجب وإنما بالفعل، تقع ال بالمشكلات حساس ع القدرة ذه تقتصر لا أن جب و

ئة الب عناصر دراسة من انطلاقا ا، وقوع   .قبل

ذلك أنھومثال سيجيب العادي ص ال فإن ذاء، ا ط ر استخدامات يذكر أن ص ال من طلب إذا

عديدة استخدامات يذكر قد المبتكر ص ال نما ب ذاء، ا ط لر أن: ستخدم يمكن مذكرة، أجندة وضعھ

يجف ح منديل شر ل أو لوحة، لتعليق احتمالية. إ.....ستخدم زادت ن المبتكر فراد عدد زاد لما الطبع و

ار ف من أك عدد   . إيجاد
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التحدي- 6 وقبول ق:المثابرة قيو سو ال الموقف دف ال تحقيق ع المبتكر ص ال يصر أن بذلك صد

ن إل يصل أن د ير عما نازل ي أو ولة، س سلم ولا ذلك، ق طر تقف عقبات أي تخطى و عتبار، موضع

التعا أو ل، للمشا حلول إ التوصل ع وتصميمھ إصراره من د يز ن مع موقف الفشل إن بل ييأس، ملفلا

عتبار موضع الموقف   .مع

الفعال- 7 تصال ع ن،:القدرة خر مع الفعال تصال ع القدرة قي سو ال المبتكر لدى يتوفر أن يجب

لدى تتوفر وأن لابد التا و ق، فر أو مجموعة ضمن العمل قي سو ال ار بت عملية تتطلب ما عادة حيث

أف عن التعب ع القدرة ص الوسيلةال واستخدام ار ف ذه م إل ينقل من خصائص ومراعاة بوضوح اره

ردود تقبل مراعاة مع ا، تقليل ومحاولة ش شو ال مصادر م وتف لذلك، المناسب الوقت واختيار ا لنقل المناسبة

ن خر وأراء حات مق غي ومحاولة   .  فعال

ا نذكر لم وال خاصة بضفة قي سو ال بالمبتكر تتعلق أخرى خصائص ناك الذكر السابقة صائص ل إضافة

صية ال صائص ل إضافة اكمية وال المعرفية صائص ا ص تت السابقة صائص   :ا

 اكمية وال المعرفية صائص والمعر:ا العل التحصيل يجة ن تمثل اكمية وال المعرفية صائص ا إن

صائص ا ذه يص ت مكن و ق سو ال رجل ا لقا ال ية و الت والدورات للعمل يجة ن الناتج

في تتمثل النقاط من يمجموعة  :ما

 با وتحليللمام ودراسة ق سو ال بحوث مثل يم مفا من يتضمنھ وما ق سو لل العلمية والمبادئ لأسس

ة النظر يم المفا من ا وغ السوق وتقسيم ج و وال  ؛السوق

 مجال ة مجالا المؤسسات عض بتجارب لمام قل ع أو قية سو ال شطة ممارسة

ق سو  ؛ال

 ن للمنافس إضافة م مع تتعامل الذين والعملاء ائن والز ا عمل ال للمؤسسة يدة ا المعرفة

للمؤسسة ن سي  ؛الرئ

 وسياس واجتماعية اقتصادية ئة ب من المختلفة ية البي ات بالمتغ اللمام ا، وغ والثقافية وقانونية ية

ق سو ال شطة أ ن و ا بي المتبادلة ات والتأث المؤسسة ا ظل   .عمل

 صائص صيةا من :ال سبة المك عاداتھ علاقة ا ل ال ص ال ات بمم صية ال صائص ا تتعلق

ف ص تت وال الوراثية صائص ل إضافة ا ف ش ع ال ئة يالب  :يما

 ا صية ن:لمستقلةال بالآخر ة كب بدرجة متأثرة غ ص ال وتصرفات ار وأف أراء ون ت أن ا قصد و

م ع مختلفا عد التا  ؛ و
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 المخاطرة إ تقدير:الميل ع لديھ القدرة توفر ضرورة مع المخاطرة، تحمل إ يميل قي سو ال فالمبتكر

د زادت لما أنھ المفروض من حيث المخاطرة، ذه مندرجة المتوقعة العوائد زادت المخاطرة رجة

ار  ؛بت

 بالنفس فشل :الثقة حالة أي الثقة ذه ز لا وأن بالنفس بالثقة المبتكر ص ال يتمتع أن ذلك ومع

أن ايمكن لتجن الفشل وراء سباب معرفة مراعاة مع  مستقبلا؛تصادفھ،

 دل ا إ دل:الميل ا إ المبتكرون فراد ونھيميل عت أو دل ل قابل غ بأنھ خرون عتقد فيما

قبل، من معروفة تكن لم جديدة علاقات أو ار أف إ التوصل مفيدا دل ا ذا عد و المسلمات، من

ا ف دل ا ولا ا مناقش يمكن ولا ا عل متعارف مسلمات ناك أن إ ش نا  ؛و

 يات الروتي محاول:تجنب ذلك من أووالمقصود العمل سواء ، روتي و ما ل عن بتعاد ص ال ة

ن المبتكر فراد أن أساس ،ع التفك قة ومتغيميلون طر جديد و ما ل   .إ

 

قية سو ال المجالات ن الباحث أغلب عمليةأجمع عقليةبداعأن ار،عملية بت سبق ال المرحلة و

تتمثل أساسية مراحل عة بأر بداع عملية حتضان: وتمر و للإشراق)ختمار(عداد إضافة ام(، و) ل

ان(التحقق   ).ال

ص :عدادمرحلة - 1 ال شعر ا وف للإبداع و أواالمرحلة حاجة يمثل ما ء تجاه بالنقص لمبدع

محل لة للمش أولية حلول أو تاجات است وصياغة لتھ لمش معالم بتحديد الفرد يبدأ حيث مشبعة، غ رغبة

  .الدراسة

يجة ن ون ت أن يمكن عداد مرحلة لة المش أن إ ش نا ماالصدفة،و عرف مثل ما أو نيوتن مع حدث

اذبية ا رة لظا والوصول التفاحة سقوط لة      . بمش

ختمار - 2 أو حتضان إ:مرحلة للتوصل المحاولات ا ف تتعدد ال المرحلة لو التفك عد حل

ذهحتم و الممكنة، عنقد المرحلةالات الوا ھ با ان ل لتحو أساليب عدة إ المبدع أو المبتكر أ ي

لة اأك،المش خلال من وال اضة الر ممارسة أو للسياحة ب يذ شن حيث أخر، بموضوع المبتكر شغل ي

بداعية م إنجازا أن إ ن المبدع أغلب ات لول خ ا التفك عن عيدون م و حدثت ا إل توصلوا ال

أسا ع م، ارا ارتباطاتسلابت ن و وت نة المخ المعلومات م ع قدر و وا غ بالعقل عرف ما أن

فراد عند مألوفة   .غ

ام- 3 ل أو شراق ا :مرحلة أ ام ل أو بالإشراق ظةيقصد فجأة يصلالال التفك ا لةإف المش حل

عداد مرحل خلال العق شاط ال من ا كب ا ح شغلت طالما حتضانال عنو شراق مرحلة ع و ،

يمكن لأنھ تقصر أو تطول قد نية ذ معاناة عد رتياح و بالرضا والشعور المح اللغز بحل ت ت ال ة ا
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ال است أو ا بؤ مالت قياس كيفية إ توصل عندما حياتھ ظة أفضل أن أرخميدس يقول حيث ا،

و السفن، وتوازن الدافعة شاف اك إ عد فيما ن الباحث عد فيما أفادت وال المنتظم غ الصلب سم ا

ب الذ نقاء درجة تحديد   .كذلك

ان- 4 ال أو التحقق شراق:مرحلة حدوث بمجرد عادة ت ت لا بداع عملية أن إ ن المبدع حياة ش

ر وتطو لفحص د ا من د مز لبذل وضرورة حاجة ناك أن ذلك لة، المش حل إ التوصل أو ار ف وتوراد

ار  لأشياءف ا ل منافعملموسةوتحو إللفرد،تحقق بداع يتحول نا و المنتجات، أومثل اع ار اخ عنابت

للإبداع الملموس التجسيد و بداع أن أساس ع ، العم التنفيذ ق         . طر

ا إل التوصل تم ال ار ف ة من التأكد يتم ا خلال من حيث ة، كب فائدة ر والتطو ب التجر ولعملية

ي ا ل ش و وواقعية مضبوطة   .بصيغة

  

  

  

  

  

  

  


